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Inledande ord

Yrkeshogskolornas program for hallbar utveckling och ansvarsfullhet godkéndes i mars 2020 under
Arenes rektormote. | januari-februari 2021 genomfordes en enkat for yrkeshdgskolornas personal om
hallbar utveckling och ansvarsfullhet. | denna rapport presenteras enkatens resultat. Arenes arbets-
grupp for arbete med hallbarhet och ansvarsfullhet har ansvarat for utarbetandet av enkaten och rap-
porten. Ett sarskilt tack till personalarbetsgruppens medlemmar Mervi Friman och Taru Konsti, for sin
arbetsinsats i utarbetandet av enkaten och rapporten.

Jaana Tolkki

Ordférande for Arenes personalarbetsgrupp for hallbarhets- och ansvarsfullhetsarbete.



Yrkeshogskolorna som byggare av hallbarhet och ansvarsfullhet

Ordinarie yrkeshogskolorna fyllde 25 ar i ar. Under ett kvartssekel har 6ver 500 000 yrkeshdgskoleexa-
mina slutforts i yrkeshdgskolorna. | sin fodelsedagshalsning sade republikens president Sauli Niinisto
att det skulle vara svart att forestalla sig hur arbetslivet skulle se ut utan yrkeshégskolorna. Med var
verksamhet har vi forandrat varlden!

Vardet av det arbete vi gor i vardagen syns med tiden. Varlden var en valdigt annorlunda plats for 25 ar
sedan. Da kunde vi sdkert inte ens tanka oss hur vérlden skulle kunna se ut ar 2021. Vi har utvecklats
mycket genom att gora saker som ingen annan heller vetat nagot om. Nya strukturer, verksamhetsmo-
deller och kunnande har forst behovts fran oss sjalva, sa smaningom har det aterspeglats i studenter-
nas kompetens och pa sa vis i foretagens vardag.

Vi yrkeshdgskolor finns till for att forbattra varlden, utan att gldmma féretagens tillvaxt och internat-
ionalisering. Manniskor som har fatt sin utbildning hos oss har en méjlighet och sékert ocksa en skyl-
dighet att arbeta for en battre morgondag och en battre varld.

En av framtidens storsta globala utmaningar ar relaterad till hallbarhet och ansvarsfullhet. Om sam-
héllets blick riktas mot de yrkeshdgskoleutbildades férmaga att I6sa onda problem borde samma ocksa
kunna forvantas av hogskolor. Vi maste kunna verka sa att var verksamhet och var kompetens minime-
rar vart koldioxidavtryck och maximerar vart koldioxidhandavtryck. Vi maste leva som vi lar. Detta gor
man med en personal som redan ar kompetent och engagerad.

Som en del av Arenes hallbarhets- och ansvarsfullhetsarbete har vi gjort en utredning av situationsbil-
den for vad hallbarhets- och ansvarsfullhetsarbetet och -kompetensen i yrkeshdgskolorna for tillfallet
ar.ldenna publikation presenteras utredningens resultat. Utredningen ger oss en utmarkt grund for att
gora samhallets formaga till hallbarhet och ansvarsfullhet allt mer effektiv.

Tillsammans och med samarbete blir det har nagot fantastiskt!

Turo Kilpeldinen
Rektor for yrkeshdgskolan LAB

Ordférande for Arenes hallbarhets- och ansvarsfullhets-arbetsgrupp



Enkatens syfte och genomfdrande

Radet for yrkeshogskolornas rektorer Arene rf publicerade i mars 2020 yrkeshdgskolornas program for
hallbar utveckling och ansvarsfullhet. En av de forsta faserna i genomforandet av programmet var en
kartlaggning dver personalens kompetens som gjordes med hjalp av en personalenkat riktad till yrkes-
hogskolorna. Syftet med enkaten var att héra yrkeshogskolornas personals tankar om hallbar utveckl-
ing och samla in idéer for genomférandet av programmet. Resultaten fran enkaten anvands for att
framja malen for hallbar utveckling i yrkeshdgskolorna, och pa basis av dem ar avsikten att utarbeta en
vagkarta for personalens utveckling med mal och milstolpar.

Enkéaten skickades till alla yrkeshdgskolor i januari 2021, och man kunde svara pa enkaten under tre
veckor. Det finns 13 fragor och svaren lamnades in anonymt. Det berdknades ta 10-15 minuter att be-
svara enkaten.

Sammanlagt fick viin 1791 svar. | denna rapport beskrivs hela materialets resultat genom att dela upp
svar fran olika yrkeshdgskolor. Yrkeshogskolorna fick ocksa tillgang till sina egna resultat for att ut-
veckla atgarder relaterade till hallbar utveckling.

1791 personer svarade alltsa pa enkaten. Av de svarande arbetade 45 % inom utbildning, 32 % i admi-
nistrativa- och stodtjanster och 24 % med forsknings-, utvecklings-, och innovationsverksamhet (figur
1). De svarande representerade alla 24 yrkeshdgskolor.

Uppdelning av de svarande enligt personalgrupp
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Figur 1 uppdelning av de som svarat pa enkaten enligt personalgrupp



Sektorspecifikt delades de svarande upp enligt foljande: tekniksektorn 19 %, halso- och valfardssek-
torn 12 %, férvaltning och juridik 11 % samt konst och kultursektorerna 5 %. Ovriga utbildningssektorer
var mindre &n dessa (figur 2). Gruppen “6vriga” omfattade 37 % av de svarande, och av denna anledning
visade det sig vara svart att gora sektorspecifika granskningar. Enkatmaterialet har till nast granskats
huvudsakligen enligt de svarandes arbetsuppgifter.

Uppdelning av de svarande enligt utbildningsomrade
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Figur 2 Uppdelning av de svarande enligt utbildningsomrade



Enkatens resultat

| borjan av enkaten ombads de svarande att vélja fyra av FN:s mal for hallbar utveckling som de anser
vara de viktigaste med tanke pa den egna yrkeshdgskolans utbildningsuppgift. Hogst upp pa listan kom
bra utbildning, hallbar industri, innovationer och infrastruktur samt halsa och valbefinnande (figur 3).
FoUl-aktorer riktade i storre utstrackning sina svar mot hallbara stader och partnerskap an utbildnings-
aktorer. Som de minst viktiga teman blev minskande av hunger och fattigdom samt skydd av mark- och
undervattenliv.

FN:s mal for Agenda 2030 ar sammanlagt 17 stycken. Vilka av dessa mal
anser du vara de viktigaste med tanke pa utbildningen vid din egen
yrkeshogskola? Det kravs 4 val for att komma vidare.

orowsionng T %
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur _ 228
Haisaochvaifard [ ESSEsE Y 193
Samarbete och partnerskap _ 152
Manniskovardigt arbete och ekonomisk tillvéaxt _ 108
Ansvarsfull konsumtion _ 96
Minskning av ojamlikheten _ 107
Klimatgéarningar _ 103
Hallbara stader och samfund _ 123
Jamstalidnet melian knen | ISEIIIINGSZIN 75
Billig och ren energi _ T4
Fred och rattvisa _36
Rent vatten och sanitet - 59
Ingen hunger -
Ingen fattigdom -
I
I
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Figur 1 FN:s viktigaste mal for hallbar utveckling med tanke pa yrkeshdgskolornas utbildningsuppgift. Svaren enligt per-
sonalgrupp.
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Nar vi fragade om genomférandemodeller for inléarning av hallbar utveckling var det mest populara sva-
ret bland alla grupper av svarande integration som en del av all undervisning. Pa andra plats kom konti-
nuerligt larande, och pa tredje plats en obligatorisk studieperiod samt en valbar studieperiod (figur 4). |
de dppna svaren betonades FoUl-projekt, kompletterande undervisningsaktiviteter och format och
idéer som utvecklats av de studerande. Dessutom foreslogs FN:s mal for hallbar utveckling som ram-
verk for laroplanerna och ovrig verksamhet. Relevansen av yrkeshdgskolornas egna vardagliga praxis
lyftes ocksa fram.

Hur borde undervisningen och inlarningen i hallbar utveckling
genomforas vid din egen yrkeshogskola? Valj hogst tre.

Malen for hallbar utveckling bor integreras som en del i alla utbildningar
| samband med kontinuerligt larande
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De svarande ombads vélja fyra alternativ som yrkeshdgskolornas FoUl-verksamhet borde betona. Som
viktigast ansags (1) hallbar industri, innovationer och infrastruktur (2) samarbete och partnerskap, (3)
hallbara stader och gemenskaper samt (4) halsa och véalbefinnande (figur 5). Svaren fran tekniksektor
betonade hallbar industri och infrastruktur, energifragor samt hallbara stader, medan féretagsekono-
misektorn daremot vid sidan om hallbar industri och innovationer, lyfte fram manniskovardigt arbete
och hallbar ekonomisk tillvaxt.



Vilka av dessa mal anser du &r de viktigaste med tanke pa FoUl-
arbetet vid din yrkeshogskola? (Valj 4.)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur _— 292
Samarbete och partnerskap _ 195
Hallbara stader och samfund _— 195
Halsa ochvalfard [ G2 200
Brautbildning [ SIS o7
Billig och ren energi _ 129
Manniskovardigt arbete och ekonomisk tillvaxt -_ 133
kiimatgarningar [ EHIIEZZEIN 127
Ansvarsfull konsumtion -_ 104
Minskning av ojamlikheten -- 75
Rent vatten och sanitet _ 68
Jamstalldhet mellan kénen  [HEINI08NS
Fred och rattvisa -
Livet ovan jord .
Livet under vatten .
Ingen fattigdom l
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Figur 3 De viktigaste malen med tanke pa yrkeshdgskolornas FoUl-arbete. Svaren enligt personalgrupp.

Nar vi fragade pa vad yrkeshogskolan borde fasta uppmarksamhet for att minska koldioxidavtrycket,
delades svareninitre kluster. Till det forsta horde fastigheter och resande och till det andra inforskaff-
ningar och atervinning. Det tredje omfattade informationssystem, atervinning och restaurangtjanster
(figur 8). Forvaltningsaktorer ansag att atgarder relaterade till fastigheter och resande var de viktig-
aste. Atervinning och restaurangtjanster ansags bland utbildningsaktorer vara viktigare an i andra
grupper. | de 6ppna fragorna betonades féljande saker: kopplande av projektfinansiering till mal for
hallbar utveckling, kompetens hos de egna och landskapens nyckelpersoner, beaktande av kriterier for
hallbar utveckling vid partnerskapssamarbete samt utdkande av laddningsmajligheter for elbilar.



Vilka av foljande saker ska din yrkeshogskola fasta
uppmarksamhet vid nar malet &r att minska yrkeshdgskolans
koldioxidavtryck? (Valj 3.)

Fastigheter (bl.a. vatten, energi, varme) || I GEGEN N EEe 321
Resoroch fardsatt [ S S 266
Upphandiing [ IESSIIIIN S 20
Atervinning _ 179
Informationsférvaltningstjanster _ 141
Avfallshantering _ 77
Restaurangtjanster -59
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Figur 4 Pa vad borde yrkeshdgskolan fésta uppmérksamhet nér mélet ar att minska koldioxidavtrycket. Svaren enligt per-
sonalgrupp.

Nar vi fragade av personalen hur den egna yrkeshogskolan bast kan framja social, kulturell och ekono-
misk hallbarhet framhavdes i alla grupper séarskilt flexibla arrangemang for distansarbete och inlérning,
oppet och uppmuntrande ledarskap samt transparent verksamhetskultur och jamlikhet (figur 7). An-
svarsfull ekonomisk forvaltning samt tillgédnglighet och dtkomlighet syntes mer i forvaltningspersona-
lens svar an i de andra grupperna. Framjande av mangkulturalitet syntes daremot mer i svaren fran re-
presentanter for utbildning. | de 6ppna fragorna betonades t.ex. ansvarsfulla investeringar, beaktande
av sociala kriterier i upphandlingstjanster och konkurranssattning samt stdd for vaxelverkan mellan
studeranden och nolltolerans for mobbning.

Hur kan din yrkeshdgskola bast framja social, kulturell och
ekonomisk hallbarhet? (Valj 3.)

Flexibla distansarbets- och studiearrangemang [ NISZO G0y 240
Ansvarsfullt, 5ppet och sporrande ledarskap  [NENZOET 45 228
Transparent verksamhetskultur [T Go3 220
Framjande av jamstalldhet och likabehandling  [IIZESI 3080 185
Ansvarsfull ekonomi IS 1980 94
Hindersléshet och tillganglighet  [SZIINT 1697 89
Framjande av mangkulturalism  [Ji@SI 56" 66
Vélfardstjanster [JIOBIITI31Y 85

Aktiv kommunikation  [Bili767 59
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Figur 5 Hur kan yrkeshdgskolorna bést frémja social, kulturell och ekonomisk hallbarhet? Svaren enligt personalgrupp.



Nar vi fragade hur vél principerna for hallbar utveckling kan tilldmpas i det egna arbetet fanns det skill-
nader mellan utbildningsomradena. 60 % av representanterna for naturvetenskap och skogs- ochjord-
brukssektorn svarade att de kan tillampa principerna for hallbar utveckling val eller mycket val. 10-15 %
av svarande fran andra utbildningsomraden bedomde sitt kunnande som lagt. Mer an 10 % fran féljande
sektorer visade sig vara mycket val insatta: samhallsvetenskap, teknik och databehandling och ekono-
misk forvaltning.

Personalen behdver information, goda exempel och stdd fran ledningen

Med enkéten ville vi ta reda pa hurdant stod yrkeshdgskolornas personal behover i sitt arbete nar det
kommer till hallbar utveckling och ansvarsfullhet. 696 personer, d.v.s. 39 % av de svarande svarade pa
fragan "Hurdan hjélp eller vilket stéd skulle du behéva for att battre kunna tillampa hallbar utveckling
och ansvarsfullhet i ditt arbete?”

Behov av information och utbildning nAmndes mest i svaren. De svarande 6nskade utbildning och in-
formation sa att den egna kompetensen i hallbar utveckling skulle forstarkas och for att kunna tillampa
det saval i det egna arbetet, undervisning som i FoUl-uppgifter.

“God praxis frdan andra hégskolor,
“Gemensamma tillstdliningar med rum fér diskussion.”

"Mer information om hur man med sig egen verksamhet pdverkar genomférandet av hdllbar utveckling och
ansvarsfullhet i sitt eget arbete.”

Déarefter ansags konkreta instruktioner, praktiska exempel och tips for att genomfdra ansvarsfullhet
i praktiken vara de mest betydelsefulla formernaav stdd. Forum, brainstorming och 6ppna diskussioner
om hur man kan implementera malen i vardagen dnskades for de egna arbetsgemenskaperna. | svaren
betonades ocksa effektiv kommunikation och olika incitament och beldningar fér att motivera perso-
nalen.

“Information och konkreta instruktioner sd att man genom att félja dem vet att man agerar pd ett hallbart
sdtt. Exempel pd situationer dd man stdr infor ett val.”

“Incitament skulle kunna inféras fér att minska koldioxidavtrycket i samband med det egna arbetet. Om det
ackumulerade podng som pdverkade Iénen eller till exempel kaffebiljetter, skulle det till exempel kunna
motivera till att anvdnda samma redskap under en Idngre tid, arbetsresor etc. Sammanfattad information
om organisationens insatser fér att minska koldioxidavtrycket skulle kunna lyftas fram i kommunikationen
och marknadsféringen.”

Stod av ledningen och atagande kom pa tredje plats. Konkreta handlingsplaner och tillracklig resurs-
forsorjning efterlystes fran de egna yrkeshogskolorna, t.ex. utveckling a laroplaner och studiehelheter
eller FoUl-verksamheten i enlighet med ansvarsfulla mal (t.ex. stodpersoner, tid som éar tillgénglig for
utveckling, gemensamma forum).



"Det dr viktigt for den finldndska hégskolesektorn att tillsammans dra upp riktlinjer fér vilka dtgdrder som
verkligen framjar hdllbar utveckling och vilken regional nivd (lokal-nationell-global) som dr viktigast fér oss.
Forst efter det Iénar det sig att fundera pd organisationsspecifika atgdrder.”

"Gemensamt fértydligande av yrkeshégskolans viktigaste mdlsdttningar pd alla omrdden relaterade till
hdllbarhet och ansvarsfullhet skulle ocksa rikta malen i det egna arbetet. Praktiska redskap for att granska
teman samt identifiering av kompetens- och utvecklingsbehov pd fdltet, t.ex. en gemensam
innovationsplattform ddr man kan samla material, verktyg och experiment.”

Férutom ovan namnda teman framholl svaren en dnskan om tatt samarbete mellan den egna hégsko-
lans olika avdelningar, examina och experter. Man hoppades att utbyte avinformation, kunskap och tips
skulle bli en del av vardagen, och som stdd foreslogs bl.a. forum, regelbundna infotillfallen samt utnam-
nande av stodpersoner som stod for det praktiska arbetet. | svaren dnskade man ocksa enkla métare
for att frdmja och f6lja med ansvarsfullhetsarbetet.

“Granskning av de egna arbetssdtten med mdnniskor som dr insatta i saken.”

"Kompetens att utforma utveckling, sd att jag kan féra mdlen vidare i de utvecklingsprocesser jag dr
involverad i.”

Manga svarande lyfte fram en 6nskan om nationellt samarbete relaterat till utbildning, kommunikation
och utbyte av basta praxis. Teman relaterade till hallbar utveckling och relaterade praktiska utmaningar
beror alla hogskolor, och eftersom utvecklingsarbetet ar i olika skeden i yrkeshdgskolorna finns det
rikligt med tips och exempel som man kan utbyta.

"Bdsta praxis till exempel fran andra sektorer, andra Idroinrdttningar och fran vdrlden.”

“Diskussioner, exempel och information om tilldmpning av olika sdtt i den egna arbetsmiljén; jag arbetar for
tillfdllet med projektarbete, och det om ndgot dr stdndig hallbar utveckling och ansvarsfullhet.”

Personalens utbildningsbehov

Personalens utbildningsbehov och -6nskemal kartlades med fragan “Hurdan utbildning skulle du be-
héva i ditt arbete for att battre kunna tillampa hallbar utveckling och ansvarsfullhet i ditt arbete?”. 605
personer svarade pa fragan (34 % av de svarande). | svaren togs det stallning bade till utbildningens
innehall och sattet pa vilket utbildningen arrangeras. Madnga ansag ocksa att det inte finns behov for
utbildning.

Utbildning fran grunden

De flesta svaranden konstaterade att utbildning i hallbar utveckling behdvs anda fran grunderna. Det
fanns ett behov av utbildning pa grundlaggande niva nar det galler att héja kompetensen och medve-
tenheten hos bade individen och arbetsgemenskapen som helhet. Dessutom 6nskades en férdjupande
och kontinuerlig vidareutbildning, for att halla jAmna steg med den senaste och snabbt utvecklande
forskningsdatan.



Storsta delen av de svarande upplevde att de behdver utbildningen framst for att tillampa principerna
for hallbar utveckling i det egna arbetet. Utbildningen borde med andra ord besvara fragan: hur tillam-
par jag principerna for hallbar utveckling till exempel pa utbildning, upphandling och kommunikation
nar jag redan kan grunderna? | manga svar belystes dessutom att malen, matarna och gemensamma
riktlinjer for hallbar utveckling, samt deras effektivitet i den egna yrkeshdgskolans verksamhet ocksa
borde beaktas i utbildningsinnehallet.

Utbildningsnivan var i de flesta svaren pa en allman niva, men manga hade ocksa specificerat mer de-
taljerade utbildningsdnskemal. Det fanns mycket variation i svaren, men till exempel minskning av kol-
dioxidavtrycket framkom i de flesta svaren. Dessutom namndes bland annat ledning i hallbar utveckl-
ing, cirkular ekonomi, etik och kompetens i informationsteknik. | svaren framkom ocksa ett utbild-
ningsbehov géllande social och kulturell hallbarhet. Flera svarande ansag att dessa betonades mindre i
jamforelse med milj6- och naturperspektivet.

“--hur delomrdden inom hdllbar utveckling kan beaktas i arbetet och i vardagen, samt praktiska exempel pd
effektiva gdrningar, inte bara om dtervinning av ndgra tepdasar. Som stdd skulle det vara bra med data om
hur ett visst val till exempel pdverkar koldioxidavtrycket eller sparar resurser etc. Sdrskild hjdlp och
utbildning gdllande social och kulturell hdllbarhet, det dr det mest oklara dmnet av alla och gléms ldtt bort.”

"Mdngsidigt och tvdrvetenskapligt, sd att man hdnger med i utvecklingen och inte bara dr férblindad av den
egna gemenskapen. Da finns det mycket i helheten som man inte Idgger mdrke till.”

En del av de svarande upplevde att utbildning i hallbar utveckling inte behdvs, men att organisationens
riktlinjer och gemensamma spelregler skulle vara tillrdckligt. Manga av de svarande ansag sig redan ha
tillrackliga fardigheter, och sag inte behov for vidareutbildning. Vissa svarande ansag att det inte finns
tid for utbildningen eller att arbetsgivaren inte tillater anvandningen av arbetstid for sddana andamal.
En del ansdg ocksa att den egna hdgskolan redan erbjuder s& manga utbildningsmajligheter att vidare-
utbildning inte behdvs. Kompetensmalen ansags ocksa delvis vara oklara.

"Férst borde jag fa veta vad som i arbetet férvdntas av mig i relation till hallbar utveckling och ansvarsfullhet,
sa att jag kan berdtta hurudan utbildning jag behéver.”

Korta inslag och gemensamma diskussioner

Manga dnskade korta inslag om hallbar utveckling och ansvarsfullhet. Inslagen kunde férekomma med
jamna mellanrum, sa att saken inte gloms bort. Inslagen borde ocksa vara sa konkreta som majligt.

Seminarier, gemensamma diskussionstillfallen eller workshoppar 6nskades ocksa. Det verkar finnas en
onskan om att tillstallningarna skulle strukturera den gemensamma tolkningen av hallbar utveckling
och ansvarsfullhet battre. Sjalvstandigt utférda webbimplementeringar som ar oberoende av tid och
plats ndmndes ocksa flera ganger.

Mest stdd fick anda utbyte av konkreta exempel. Dessa ville man ha av kolleger, experter och foreta-
gens representanter.

“Saken kunde till exempel diskuteras i de egna teammétena. Ndr flera personer diskuterar far man flera
olika perspektiv pd samma dmne.”

“Inslag, inspelningar m.m. i sma partier till exempel om dtervinning, resande och minskat resande.”



Hallbar utveckling och ansvarsfullhet som en del av den vardagliga verksamheten
Enkatens sista fraga var “Hur kan yrkeshégskolan frémja hallbar utveckling och ansvarsfullhet?” 856
personer svarade pa fragan (48 % av de svarande).

Det mest ndmnda alternativet var att framja hallbar utveckling genom utbildning. De svarande ansag
attyrkeshogskolorna har de basta forutsattningarna for att framja hallbar utveckling och ansvarsfullhet
genom laroplanerna och innehéllet i det som lars ut.

“Genom att utbilda experter som kdnner till principerna for hallbar utveckling och kan tillimpa dem i sitt
eget arbete.”

“Integration av hallbarhetsfostran i alla Idroplaner.”

Yrkeshogskolans vardagliga verksamhet och praktiska garningar ansags ocksa valdigt betydelse-
fullt. Yrkeshogskolorna forvantas att sjalva fungera som exempel i framjandet av hallbar utveckling. Vi
behover konkreta atgarder for hur verksamheten kan férnyas mot hallbar utveckling.

“Genom att vara en forebild och ta hdnsyn till ansvarsfullhetsfragor i all verksamhet”

“Genom att géra konkreta atgdrder och inte bara konstatera att sa hdr borde man géra, eller genom att géra
stora planer pd papper men aldrig férverkliga planerna. Genom att ta ansvar, handleda och kommunicera
mycket om saken.”

Betydelsen av ett 6vergripande tillvigagangssatt kom pa tredje plats. Det réacker inte med att hallbar
utveckling endast beaktas i vissa aktiviteter, utan det maste bli ett "nytt normalt”. Hallbar utveckling
maste synas i all verksamhet, vare sig det handlar om utbildning, forsknings- och utvecklingsarbete,
vardaglig verksamhet pa campus eller t.ex. arbetslivssamarbete.

“Genom att bdttre integrera det till en del av all verksamhet. Hdllbar utveckling dr inget separat, utan kopplad
till all verksamhet.”

“Enligt mig borde fragan formuleras hur man ska framja, for hdllbar utveckling dr dndd en forutsdttning for
att livet ska fortsatta. ”

| svaren betonades ocksa den viktiga roll som forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet
(FoUl) har. Med FoUl-verksamheten ska man framja hallbar utveckling och ansvarsfullhet, och det ska
integreras i studierna. Kommunikation upplevdes ocksa som viktig metod for att paverka. Kommuni-
kation och upplysning om hur hallbar utveckling framjas, hur goda praxis har skapats, och var man har
lyckats. Utvecklande av personalens kompetens upplevdes ocksa som viktigt, eftersom integration
av hallbar utveckling och ansvarsfullhet i all verksamhet annars ar svart, om inte omojligt. Yrkeshog-
skolans strategi och ledande namndes ocksa flera ganger. | strategin borde man férbinda sig till hallbar
utveckling och det borde synas i yrkeshdgskolornas bedémning och i ledningens vilja att framja hallbar
utveckling.

“Genom att utbilda personal, sd att viivar tur kan utbilda studeranden. Hdllbar utveckling och ansvarsfullhet
borde vara en del av den vardagliga verksamheten.”

“Genom ledningssystemet mdste detta bli synligt i alla Idroplaner och alla utbildningar maste fa obligatoriska
grundldggande studier i dmnet sd snabbt som mdjligt. | férsta han mdste man satsa pd personalens



utbildning. Férst efter det, ndr alla har kinnedom om de grundldggande sakerna relaterade till hdllbar
utveckling kan man frdmja hallbar utveckling i hela YH-gemenskapen. Det som ndmns ovan krdver en
betydande omférdelning av resurser inom yrkeshégskolorna.”

| svaren betonades ocksa yrkeshdgskolornas campusverksamhet. Av utvecklingsforslagen relate-
rade till campusaktiviteter var de mest namnda utveckling av pendling i en mer klimatvanlig riktning,
minskat resande, 6kande av distansarbete- och studier, och beaktande av hallbar utveckling i I6sningar
for atervinning och avfallshantering, i upphandling och bespisning. Samarbete och partnerskap med
intressentgrupper och samhillelig inverkan namndes ocksa flera ganger.

e "Genomyrkeshdgskolornas regionalainverkan kan man ocksa paverka omradets naringsliv, och
pa sa vis ocksa hallbar utveckling och ansvarsfullhet.”



Perspektiv pa koldioxidhandavtryck fran utbildning, FoUl och persona-
len och pa koldioxidneutralitet

Yrkeshogskolornas mal for koldioxidneutralitet innebar att koldioxidavtrycket minskar och koldioxid-
handavtrycket dkar. Koldioxidhandavtrycket dkas bast av kompetent personal saval i utbildning som i
FoUl-verksamhet. EN gemensam forstaelse om koldioxidavtryckets tillstand och om mojligheterna for
att minska det grundar sig a sin sida pa ett gemensamt beradkningsunderlag. Dessa perspektiv formar
Arenes arbetsgrupper for hallbarhets- och ansvarsfullhetsarbete.

Andra metoder
for att minska
fotavtrycket

Utslédppsminsk-

ningsatgarder

Gemensam be-
rakningsgrund

Handavtryck Fotavtryck

Figure 8 Delomraden for att 6ka handavtrycket och minska fotavtrycket hos yrkeshégskolor



Malet for undergruppen som ansvarar for utbildningen av Arenes hallbarhets och ansvarsfullhets-ar-
betsgrupp ar att definiera och méta yrkeshogskolornas gemensamma kunnande i hallbar utveckling
samt att stoda yrkeshdgskolornas inforande av hallbar utveckling i laroplanerna. Enkédten som gjordes
for yrkeshdgskolorna om hallbar utveckling gav gruppen information som ar anvandbar for att framja
dessa mal.

Bland FN:s mal for hallbar utveckling anser de svarande att malet “God utbildning” ar det dverlagset
viktigaste, vilket ar naturligt for en utbildningsorganisation. God utbildning ar & andra sidan det viktig-
aste malet for hallbar utveckling ocksa i enkater som gjorts for professionella inom andra omraden an
utbildning. Ocksa FN har betonat betydelsen av utbildning for att na malen for hallbar utveckling, till
exempel genom decenniet i férman for hallbar utveckling (2006-2016).

Malen Halsa och véalbefinnande samt Hallbar industri, innovationer och infrastrukturersom har namnts
mycket beskriver bra yrkeshdgskolornas storsta utbildningsomraden, halsovard och teknik. Det &r
gladjande att utbildningssektorn har identifierat malen for hallbar utveckling relaterade till deras eget
basinnehall. Ur synvinkeln for att framja hallbar utveckling skulle det vara viktigt att utbildningarna
ockséa 6ppet belyser sektorns kdrnkompetens och dess roll for att uppna malen for hallbar utveckling.

Efter dessa tre mal kommer féljande mal som en jamn grupp Samarbete och partnerskap, Minskande
av ofdmlikhet samt Manniskovardigt arbete och ekonomisk tillvaxt. Dessa ar de vanligaste malen rela-
terade till social och ekonomisk hallbarhet som berér alla utbildningar.

Det ar forstaeligt, men nagot orovackande att de mal som tydligt ar relaterade till ekologisk hallbarhet
och levande natur (Klimathandlingar, Undervattensliv och Markliv/fick sa fa svar. Det ar forstaeligt med
tanke pa att utbildningsomradet for naturresurs-sektorn ar litet. Orovdackande darfor att gemensam
vard av naturens grund borde vara precis varje manniskas uppgift. Om ekologisk hallbarhet inte ager
rum finns det pa lang sikt inte heller forutsattningar for social eller ekonomisk hallbarhet.

Forutom malen for hallbar utveckling har arbetsgruppen satt sig in i fardigheter for hallbar utveckling
och deras relation till yrkeshdgskolornas gemensamma kompetenser. Gruppen anser att fardigheter i
hallbar utveckling inte syns tillrackligt i gemensamma fardigheter. Dessa &r t.ex. systemténkande, pro-
gnostiseringsférmaga och framtidstankade samt strategiskt tdnkande. Gruppens arbete har lett till att
utbildningsvicerektorerna granskar kompetenser ur perspektivet for hallbar utveckling och for ovrigt
funderar pa deras reformbehov.

Utbildningsgruppen har tatt samarbete med Arenes grupp for utbildningsvicerektorer och utbildnings-
ledare. Ett gemensamt mal ar att stoda yrkeshdgskolornas dvergripande inférande av hallbar utveckl-
ing i undervisningen och inlarningen. Detta mal forverkligas genom att under hésten 2021 ordna en we-
binarserie dar man brett for fram olika praktiska upplevelser i kombination med den hallbara utbildning-
ens teoretiska granskning. Sa har svarar man ocksa pa det utbildningsbehov for larare som kom fram i
enkaten.



For en av tre yrkeshdgskolor ar handavtrycket av hallbar utveckling och ansvarsfullhet ledande och
kompetent personal. Yrkeshdgskolorna har férbundit sig till att fungera som ekonomiskt, ekologiskt,
kulturellt och socialt ansvarsfulla arbetsgivare. Utgangspunkten for att 6ka detta handavtryck ar att
ledningen forbinder sig till ansvarsfullt ledande, och sakerstallande och utvecklande av yrkeshogskole-
personalens kompetens inom hallbar utveckling.

Personalens kompetenskapital ar en viktig framgangsfaktor i expertorganisationer. Detta innebar att
utan att 6ka kapitalet for hallbar utveckling och ansvaret for yrkeshdgskolans personal, kan malen i yr-
keshogskolans program for hallbar utveckling inte uppnas. Med de 6ppna fragorna i denna enkat sokte
vi sarskilt information om personalens behov av stdd och utbildning for att battre tillampa hallbar ut-
veckling och ansvarsfullhet i det egna arbetet. Resultaten i denna enkat, och i synnerhet de dppna sva-
ren, stoder och forstarker behovet av att 6ka detta kompetenskapital. | de 6ppna fragorna framkom
starkt behovet av utbildning, information, goda praxis och konkreta exempel i relation till hallbar ut-
veckling och ansvarsfullhet. Pa basis av svaren kan man ocksa komma till den slutsatsen att utgangsni-
van for personalgruppernas kompetens och utvecklingsbehov varierar. Undervisningspersonalen ver-
karisynnerhet behdva fordjupad informativ kompetens. FoUl-personalens behov fér att utveckla kom-
petensen ar tydligare kopplade till det egna forskningsomradets verksamhetsmiljé. Forvaltningsperso-
nalen upplever att de i synnerhet behdver grundlaggande redskap som de kan tillampa i det egna arbe-
tet. P4 basis av enkatens resultat ar det rimligt att rikta och skraddarsy specifikt for varje personal-
grupp i yrkeshogskolorna hur kompetensen i hallbar utveckling och ansvarsfullhet forstarks.

Personalens kompetens bor ocksa ledas. | enkéten riktade sig ett pastaende till hur kulturell, social och
ekonomisk hallbarhet kan framjas. Pa basis av svaren upplevdes féljande alternativ som de viktigaste:

o flexibla arrangemang for distansarbete- och studier
o ansvarsfullt och uppmuntrande ledande
o transparent verksamhetskultur

De 6ppna svaren betonade ockséaledningens stdd och atagande och att vara ett exempel for personalen
vid genomfdrandet av ansvarsfull ledning inom yrkeshdgskolan. Pa basis av svaren kan man konstatera
att ansvarsfullt ekonomiskt, socialt och kulturellt ledande maste utvecklas medvetet och malmedvetet
och inom organisationen maste det vara transparent for hela personalen. Detta kan exempelvis inne-
bara att organisationens olika program och planer (strategi, bemanningsplan, jamstéalldhets- och icke-
diskrimineringsplan) 6vergripande beaktar perspektivet av ansvarsfull ledning.

Enkatens resultat stdder de lednings- och personalatgarder som registrerats i yrkeshdgskolans pro-
gram for hallbar utveckling och ansvarsfullhet. Dessa atgarder for att 6ka ledandets och personalens
handavtryck ar

o definition av malen med personalens kompetens i hallbar utveckling och ansvarsfullhet som en
del av yrkeshdgskolornas gemensamma vagkarta

o Kurser i hallbar utveckling och webbkurser riktade till yrkeshdgskolornas olika personalgrup-
per, och de kompetensmarken som erhalls fran kurserna

o modell for inskolning i hallbar utveckling och ansvarsfullhet fér nya anstallda.



For narvarande ar yrkeshogskolefaltet nagot splittrat nar det kommer till i vilken utstréackning hallbar-
het och ansvarsfullhet dterspeglasiyrkeshogskolans verksamhet. | en del av yrkeshdgskolorna har man
arbetat systematiskt redan under manga ar, medan arbetet i andra ar i startgroparna, och praxis haller
pa att ta form. Aven terminologin &r ndgot varierande. Hallbarhet delas traditionellt in i ekologisk, eko-
nomisk samt social och kulturell hallbarhet. Vid sidan om hallbarhet kan man &nnu separat tala om an-
svarsfullhet. Speciellt i foretagsvarlden anvands vid sidan om dess dven termerna foretagsansvar eller
t.ex. etiskt arbetssatt. Oavsett vilken terminologi som anvands finns det i manga hogskolor behov for
att diskutera vad hallbarhet och ansvarsfullhet betyder i yrkeshdgskolans FoUl-arbete. Denna proble-
matik vill man 6ppna upp i undergruppen fér Arenes arbetsgrupp for Hallbarhet och ansvarsfullhet som
koncentrerar sig pd FoUl-verksamhet. | denna grupp haller man pa och utarbetar "kriterier” for FoUl-
arbetet i syfte att underlatta beaktandet av hallbarhet och ansvarsfullhet i FoUl-arbetet.

Vilka fardigheter kravs da av FoUl-personalen? Riktlinjer for hallbar utveckling inom undervisnings- och
kulturministeriets forvaltningsomrade anger att “Finland sticker ut i internationella jamforelser till sin
fordel, som en nation vars framgang bygger pa kreativitet, kompetens och innovationsférmaga.” Per-
sonalens kompetenskrav varierar mycket i enlighet med den anstalldas uppgift och roll. Den kompetens
som krdvs av den hogsta ledningen skiljer sig fran till exempel den substantiella kompetens som krévs
i ett projekt relaterat till produktion av fornybar energi eller begransning av klimatforandringen. Med
det finns anda en gemensam namnare, oberoende av roll: samarbetsvilja och -fardigheter. Utan sam-
arbete och olika partnerskap blir mangaidéer aldrig forverkligade. Samarbete bor goras saval med hog-
skolor som med andra aktorer for att sakerstalla att noédvandiga experiment for att testa nyaidéer och
fa dem till praktiken gors i tillrdcklig utstrackning. Salla Ahonen fran Neste Oy talade ocksa for samar-
bete under sin egen taltur i Arenes seminarium i hallbar utveckling i borjan av februari. Systemiskt och
kritiskt tankande ar ocksa nyckelfardigheter i forsknings- och utvecklingsuppgifter, som har lyfts upp
som viktiga mal for personalens kompetensutveckling, dven som larandemal for FN:s utbildning om
hallbar utveckling.

I svaren fran FoUl-aktorernas personalenkat om hallbarhet och ansvarsfullhet betonades teman rela-
terade till hallbar industri, innovationer och infrastruktur samt och partnerskap. Behovet for kunskap
om och utbildning i hallbar utveckling var klart for de som arbetar i FoUl-befattningar. | synnerhet sak-
nade man konkreta instruktioner och praktiska tips samt god praxis fran andra hogskolor som stod for
det egna arbetet. FoUl-arbetsgruppen forsoker svara pa dessa utmaningar med de FoUl-kriterier som
utvecklas, dar olika perspektiv fors fram till stod bade for det praktiska arbetet och ledningens besluts-
fattande. Partnerna och de parter som finansierar FoUl-projekt har redan egna kriterier, varmed det ar
viktigt att man vid projektplanering och beslutsfattande forstar vad dessa krav innebér i praktiken i
hogskolans FoUl-arbete. En betydande del av de vagledande kriterierna kommer att vara exempel och
god praxis for att beakta hallbarhet och ansvarsfullhet i hdgskolornas FoUl-arbete, sd som 6nskades i
svaren pa enkaten.



Enligt den genomférda enkaten anser yrkeshdgskolornas personal att yrkeshdgskolorna maste fungera som
exempel i framjandet av hallbar utveckling. Vi maste sjélva folja samma principer nér vi undervisar eller gor
vart FoUl-arbete. Tillforlitlig berdkning av vart eget koldioxidavtryck, och verksamhet som riktar sig mot kol-
dioxidneutralitet och vidare mot koldioxidpositivitet ar viktigt for att kunna mata vara egna atgarder. Enligt
Arenes program for hallbar utveckling ar yrkeshdogskolorna koldioxidneutrala innan ar 2030, och en del av
yrkeshdgskolorna kommer vara koldioxidneutrala redan ar 2025. Att visa exempel med den egna verksam-
heten ar vasentligt enligt de svarande, och att snabbt minska det egna koldioxidavtrycket ar ocksa i den
meningen sarskilt viktigt. Det finns manga praktiska idéer till férfogande, och idéerna borde ocksa snabbt
inkluderas i de praktiska verksamhetssatten.

En kolneutral yrkeshégskola uppstar genom att de grundldggande uppgifterna utférs ansvarsfullt och hall-
bart. Att berdkna koldioxidavtrycket pa samma grund avsldjar de viktigaste atgérderna som kan vidtas for
att minska koldioxidbelastningen. Minskningen av den egna yrkeshdgskolans koldioxidbelastning maste go-
ras malmedvetet varje ar. Jamforelse med resultat fran andra yrkeshégskolor kan ocksa framja ett snabbt
inférande av egna, effektiva adtgarder. Utbyte av god praxis producerar enastadende exempel for undervis-
ning i hallbar utveckling, och vacker ocksa personalens och studerandenas intresse for personliga férand-
ringar i syfte att minska det egna koldioxidavtrycket.

De viktigaste orsakerna till koldioxidavtrycket inom yrkeshdgskolor ar relaterade till arbetsresor, fastig-
heter, restaurangtjédnster och upphandling. Mal och idéer for att minska koldioxidbelastningen foér ovan
namnda saker kommer tydligt fram i enkatens svar. A andra sidan lyfter vissa anstallda ocksa fram vikten av
mindre vardagliga garningar for att uppna malen for hallbar utveckling. | svaren namndes bl.a. att férvérva
laddningspunkter for elbilar p4 campus och &ndra personliga matvanor mot vegetarisk riktning. Dessa ar
bra exempel, men diskussionen om atgardernas betydande inverkan pa koldioxidavtrycket maste systema-
tiskt belysas och fokusera pa det vésentliga. Utgangspunkten &r att minskningen av utslappen &r primar och
nddvandig, men om alla utslapp inte kan minskas helt s§ maste de kompenseras. Om inte alla koldioxidut-
slapp kan minskas kommer beslutet om koldioxidneutralitet bli valdigt dyrt.

Ar 2019 var koldioxidavtrycket for 22 yrkeshdgskolor (tva yrkeshdgskolor har inte annu beraknat sin belast-
ning) omkring 41000 ton, beraknat for fastigheternas och arbetsresornas del. Andra parametrar maste na-
turligtvis inga i berakningen av koldioxidavtrycket, och bade i Arenes koldioxidavtrycksgrupp och inom uni-
versitetssektorn fors det aktiva diskussioner om dessa. Effekterna av kop av tjanster borde atminstone be-
aktas i berdkningen. Koldioxidavtrycket av personalens och de studerandes dtande skulle ocksé vara bra att
inkludera i berakningen. Placeringsverksamhet kan dessutom ha ett valdigt stort koldioxidavtryck, och det
ar ocksa bra att fasta uppmaérksamhet vid resorna mellan hem och arbetsplats. Det ar alltsa inte sa sjalvklart
vad som tas med i berakning av koldioxidavtrycket och pa vilka grunder eventuella kompensationsbetal-
ningar betalas i framtiden.

Varen 2021 var priset pa ett ton koldioxid i EU:s utslappshandel éver 40 euro/ton, och det férvantas stiga till
100 euro per ton fram till &r 2030. YH-sektorns utslappskompensation for arbetsresor och fastigheter borde
enligt materialet fran ar 2019 betala 41000 x 40 euro, dvs, sammanlagt 1,64 miljoner euro. Fram till &r 2030
kan priset till och med uppga till 4,1 miljoner euro. Varen 2021 bestdmde UKM att yrkeshogskolor inte far
anvanda statsandelsfinansiering for kompensation av koldioxidavtrycket. Medel for att betala kompensat-
ionerna maste alltsa hittas fran externa inkomster. Nu lonar det sig att vidta atgarder for att minska utslap-
pen. Genom att kdpa alla externa tjanster koldioxidneutralt kan yrkeshdgskolorna till exempel undvika stora
tillaggskostnader i framtiden.



Yrkeshogskolornas program for hallbar utveckling och ansvarsfullhet grundar sig pa FN:s mal for hall-
bar utveckling. Enligt de som svarade pa personalenkaten ar de viktigaste malen med tanke pa yrkes-
hogskoleutbildning God utbildning, Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, samt Hélsa och val-
befinnande. Nar vi frdgade det samma for forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten
namndes mest Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Samarbete och partnerskap och Hall-
bara stdder och gemenskaper.

Svaren ar inte dverraskande. Hogkvalitativ utbildning ar yrkeshégskoleverksamhetens karna, och dess
kvalitet kontrolleras systematiskt med olika matare. For FoUl-verksamhetens del féljde svaren i stor
utstrackning de nuvarande prioriteringarna for yrkeshogskolornas FoUl-verksamhet. Nar det galler ut-
bildningens och FoUl-verksamhetens ar de nuvarande malen, som &r i linje med svaren, pa vag i ratt
riktning, men ur ett utvecklingsperspektiv ar det nédvandigt att bredare dévervaga de 6ppningar som
framjar hallbar utveckling. Under den senaste tiden har det till exempel diskuterats mycket i offentlig-
heten om hur skydd av naturens mangfald och begrénsning av forlusten av biodiversitet har fallit bakom
diskussionen om klimatférandring. Skulle den utbildning som erbjuds av yrkeshdgskolorna och FoUl-
verksamhet kunna ta en storre roll i I6sandet av dessa fragor? Sammantaget kan svaren pa enkaten
anvandas for att rikta FoUl-verksamheten och utbildningens larandemalen mot hallbar utveckling.

| enkaten undersoktes hur undervisning och larande i hallbar utveckling borde genomféras. Enligt en
klar majoritet borde malen for hallbar utveckling integreras som en del av alla utbildningar. Ungeféar
halften av de svarande ansag att det ar viktigt att genomfdra undervisning och larande i hallbar utveckl-
ing i samband med kontinuerligt larande. Synpunkterna ar i linje med I6ftena och atgarderna i yrkes-
hogskolornas program for hallbarhet och ansvarsfullhet. Enligt programmet "vi starker rollen fér hallbar
utveckling och ansvarsfullhet i varje laroplan och vi beaktar hallbar utveckling och ansvarsfullhet i stu-
dieutbudet for kontinuerligt larande”. Nasta steg ar att 16sa in 16ften; utbyte av god praxis mellan yrkes-
hogskolor, skapande av effektiva processer (hallbarhet och ansvarsfullhet i laroplansarbetet i under-
visningsplanering, implementering och utvardering) och konsolidering av verksamheten.

Personalens syn pa satten for att minska koldioxidavtrycket &r linje med yrkeshogskolornas program
for hallbarhet och ansvarsfullhet. | enlighet med programmet har man samlat in information om yrkes-
hogskolornas koldioxidavtryck for fastigheter och arbetsresor, och berakningen specificeras ocksa pa
andra av verksamhetens delomraden i takt med att informationen blir tillgédnglig. Malet &r atgarder for
att minska utsldppen sa att yrkeshdgskolorna ar koldioxidneutrala senast ar 2030. Viktigt for persona-
len &r ocksa mojliggérandet av flexibla arrangemang for distansarbete- och studier aven i fortsatt-
ningen, oberoende av pandemisituationen. Oppen, uppmuntrande och transparent ledning och verk-
samhetskultur &r av stor betydelse, fér &ven om personalen &r motiverad att framja hallbar utveckling
behdvs forstarkning och uppmuntran for den egen kompetensen och utveckling av kompetensen.

Det ar fortfarande for tidigt att bedéma hur yrkeshdgskolorna kommer att uppfylla sina mal och I6ften
om hallbar utveckling. Det &r fantastiskt att man har tagit itu med arbetet och att yrkeshdgskolorna
delar en gemensam oro och utmaning for att bygga en hallbar framtid. Programmet fér hallbar utveckl-
ing och ansvarsfullhet och personalens engagemang ar en utmarkt start pa arbetet, men man maste
komma ihag att kontinuerlig diskussion och reflektion ar nédvandig och att verksamheten maste ut-
vecklas. Det I6nar sig for yrkeshdgskolorna att fraga sig om de gor sitt basta for att |6sa hallbarhetskri-
sen, eller om de ndjer sig med att anpassa sina grundlaggande uppgifter i en mer hallbar riktning. Det
ar ocksa nodvandigt att fundera 6ver hurdan hallbar utveckling yrkeshogskolorna stravar efter att



framja. Agenda 2030, som ar grunden till yrkeshdgskolornas program, har fatt mycket kritik for sitt an-
tropocentriska, dvs. manniskocentrerade, forhallningssatt till hallbarhet. Hallbar utveckling handlar om
att verka inom jordens barférmaga och bevara hela planeten for framtida generationer. Agenda 2030
talar om manskliga generationer, men hallbar utveckling bor ocksa beaktas ur perspektivet for naturen
och allalevande organismer som ar vasentliga fér ekosystemen.

Yrkeshogskolorna har en viktig uppgift i att framja hallbar utveckling och ekosocial utbildning. Eko-
social utbildning gor det lattare att fa en bild av det globala 6msesidiga beroendet mellan mansklig-
heten och naturen, och att identifiera effekterna av mansklig verksamhet pa en hallbar framtid. Det &ar
viktigt att hitta Idsningar som respekterat ekologiska ramvillkor samtidigt som de producerar ekono-
miskt och socialt hallbara resultat. Malen for hallbar utveckling ar en helhet, varmed det ar viktigt att
forsta systematiken och hur man kan agera i enlighet med den. Det handlar om att uppfatta och sam-
ordna betydelsen av de olika dimensionerna av hallbarhet. Yrkeshdgskolorna har tillsammans med ar-
betslivsaktdrerna en viktig roll i att utveckla dessa lsningar, generera hallbara innovationer och sam-
tidigt framja ekologiskt hallbar naringsverksamhet och sysselsattning.



Kallor

Hallbara, ansvarsfulla och kolneutrala yrkeshogskolor - Yrkeshogskolornas program for hallbar ut-
veckling och ansvarsfullhet 2020 https://www.arene.fi/wp-content/uploads/Rapor-
tit/2020/H%C3%A5lIbara%2C%20ansvarsfulla%20o0ch%20kolneutrala%20yrkesh%C3%B6gsko-
lor.pdf?_t=1606145574

Riktlinjer for hallbar utveckling inom undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrade. 2020.
Undervisnings-  och  kulturministeriets  publikationer ~ 2020:9.  https://julkaisut.valtion-
euvosto.fi/handle/10024/162184

FN:s malprogram for hallbar utveckling Agenda 2030 https://www.ykliitto.fi/sites/www.ykli-
itto.fi/files/kestava_kehitys_2017_sv_net.pdf



https://www.arene.fi/wp-content/uploads/Raportit/2020/H%C3%A5llbara%2C%20ansvarsfulla%20och%20kolneutrala%20yrkesh%C3%B6gskolor.pdf?_t=1606145574
https://www.arene.fi/wp-content/uploads/Raportit/2020/H%C3%A5llbara%2C%20ansvarsfulla%20och%20kolneutrala%20yrkesh%C3%B6gskolor.pdf?_t=1606145574
https://www.arene.fi/wp-content/uploads/Raportit/2020/H%C3%A5llbara%2C%20ansvarsfulla%20och%20kolneutrala%20yrkesh%C3%B6gskolor.pdf?_t=1606145574
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162184
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162184
https://www.ykliitto.fi/sites/www.ykliitto.fi/files/kestava_kehitys_2017_sv_net.pdf
https://www.ykliitto.fi/sites/www.ykliitto.fi/files/kestava_kehitys_2017_sv_net.pdf

Bilagorna

Visualisering av data

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZj02Y2F|Yz0tZDO30SOOMTI2LWI5ZTktMD-
BiMzYzMjkyY2FhliwidCI6ImZiZDJmMDOILWIzZzNGMtNDY3MyO5NTMOLThmMjM3NDMINWNIYylIsImMi-

0jh8

Personalenkat till yrkeshogskolorna om hallbar utveckling och ansvarsfullhet

1. Vid vilken yrkeshogskola arbetar du? *

2. | vilka uppgifter arbetar du i férsta hand? *
Utbildning
Forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet

Forvaltnings- och stodtjanster

3. 0m du arbetar inom ett visst utbildningsomrade, vilj det primara omradet:
Fostran

Konst och kultur

Humanistiska omradet
Samhallsvetenskaper

Foéretagsekonomi, forvaltning och juridik
Naturvetenskaper

Databehandling och datakommunikation
Tekniska omradet

Jordbruks- och skogsvetenskaper
Medicin

Hélso- och valfardsomradet
Serviceomradet

Annat, vad?

4.Kon: *


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjQ2Y2FjYzQtZDQ3OS00MTI2LWI5ZTktMDBiMzYzMjkyY2FhIiwidCI6ImZiZDJmMDQ1LWIzNGMtNDY3My05NTM0LThmMjM3NDM1NWNlYyIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjQ2Y2FjYzQtZDQ3OS00MTI2LWI5ZTktMDBiMzYzMjkyY2FhIiwidCI6ImZiZDJmMDQ1LWIzNGMtNDY3My05NTM0LThmMjM3NDM1NWNlYyIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjQ2Y2FjYzQtZDQ3OS00MTI2LWI5ZTktMDBiMzYzMjkyY2FhIiwidCI6ImZiZDJmMDQ1LWIzNGMtNDY3My05NTM0LThmMjM3NDM1NWNlYyIsImMiOjh9

Kvinna
Man

Jagvill inte saga

5. FN:s mal fér Agenda 2030 &r sammanlagt 17 stycken. Vilka av dessa mal anser du vara de viktigaste med
tanke pa utbildningen vid din egen yrkeshogskola? Det krévs 4 val for att komma vidare. (Mer information pa
FN-férbundets webbplats) *

1. Ingen fattigdom

2.Ingen hunger

3. Halsa och valfard

4. Bra utbildning

5. Jamstélldhet mellan kénen

6. Rent vatten och sanitet

7. Billig och ren energi

8. Manniskovardigt arbete och ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskning av ojamlikheten

11. Hallbara stader och samfund

12. Ansvarsfull konsumtion

13. Klimatgarningar

14. Livet under vatten

15. Livet ovan jord

16. Fred och rattvisa

17. Samarbete och partnerskap

6. Vilka av dessa mal anser du ar de viktigaste med tanke pa FUl-arbetet vid din yrkeshégskola? *
1. Ingen fattigdom

2.Ingen hunger

3. Halsa och valfard

4. Bra utbildning

5. Jamstalldhet mellan kbnen

6. Rent vatten och sanitet

7. Billig och ren energi



8. Manniskovardigt arbete och ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskning av ojamlikheten

11. Hallbara stader och samfund

12. Ansvarsfull konsumtion

13. Klimatgarningar

14. Livet under vatten

15. Livet ovan jord

16. Fred och rattvisa

17. Samarbete och partnerskap

7. Hur borde undervisningen och inldrningen i hallbar utveckling genomféras vid din egen yrkeshégskola? Vilj
hogst de tre viktigaste. *

Malen for hallbar utveckling bor integreras som en del i alla utbildningar
| samband med kontinuerligt larande

Som obligatoriska studier i hallbar utveckling

Som valfria studier i hallbar utveckling

I en hégre yrkeshdgskoleexamen specialiserad pa hallbar utveckling

| ett examensprogram for hallbar utveckling

Pa nagot annat satt, vilket?

8.Vilka av féljande saker ska din yrkeshdgskola fiasta uppmarksamhet vid nér malet ar att minska yrkeshog-
skolans koldioxidavtryck? Valj 3.*

Resor och fardsatt

Fastigheter(bl.a. vatten, energi, varme)

Atervinning

Avfallshantering

Upphandling

Restaurangtjanster

Informationsférvaltningstjanster (t.ex. informationssystemens anvandbarhet i
distansarbete)

Annat, vad?



9. Hur kan din yrkeshogskola bast framja social, kulturell och ekonomisk hallbarhet? Vilj 3. *
Flexibla distansarbets- och studiearrangemang

Hindersldshet och tillganglighet

Valfardstjanster

Ansvarsfull ekonomi

Frémjande av mangkulturalism

Framjande av jamstalldhet och likabehandling

Transparent verksamhetskultur

Ansvarsfullt, dppet och sporrande ledarskap

Aktiv kommunikation

Annat, vad?
10. Hur vl kan du tillampa malen for hallbar utveckling och ansvarsfullhet i ditt eget arbete?
(Mer information om yrkeshégskolornas mal for hallbar utveckling och ansvarsfullhet) *

1=Inte alls, 5 = Mycket val

11. Hurdan hjalp eller vilket stod skulle du behéva for att battre kunna tillampa hallbar utveckling och ansvars-
fullhet i ditt arbete?

12. Hurdan utbildning skulle du behévaii ditt arbete for att battre kunna tillimpa hallbar utveckling och ansvars-
fullhet i ditt arbete?

13. Hur kan yrkeshégskolan framja hallbar utveckling och ansvarsfullhet?



YRKESHOGSKOLORNAS PERSONAL FOR
FRAMJANDE AV HALLBAR UTVECKLING OCH

ANSVARSFULLHET
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