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Arenen toimintasuunnitelma 2022

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry on ammattikorkeakoulujen etu- ja yhteistydjarjesto
seka rehtoreiden yhteistyéfoorumi. Arenen edunvalvonta keskittyy korkeakoulu- ja innovaatiopolitiik-
kaan seka korkeakoulutuksen kansainvalistymiseen. Arene tukee ammattikorkeakoulutuksen kehitta-
mista.

Kaikki Suomen ammattikorkeakoulut ja niiden rehtorit ovat Arenen jasenia.
Toiminnan ja kehittdmisen p&alinjat toimintavuonna 2022 muodostuvat seuraavasti:
Yhteiskunnallisen toiminnan ja edunvalvonnan painopisteet:

e koulutuspoliittiset ja TKI-tyon tavoitteiden selkiyttaminen ajankohtaisia valmisteluprosesseja
varten sekd valmistautuminen eduskuntavaalivaikuttamiseen laajemman ohjelmavalmistelun
avulla

e ammattikorkeakoulujen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan vaikuttavuus ja toimin-
nan potentiaalista kertominen ja sita tukevan tutkimustiedon ja viestintdmateriaalin hankinta

e ylemman korkeakoulututkinnon tunnettuuden lisdaminen

e vaikuttaminen digivision toteuttamisen valintoihin ammattikorkeakoulujen ja ammattikorkea-
koulutuksen etujen mukaisesti

o strategisten kumppanuuksien vahvistaminen painopisteiden mukaisesti

e viestinnan kehittdminen: a) ammattikorkeakouluista ja -koulutuksesta kertominen tilastotie-
doin viikoittain (#AMKasiaa) b) some-kanavien kayton kehittaminen vaikuttavammiksi ¢) yhteis-
tyd ja Arenen tuki ammattikorkeakouluille sisaltdjen tuottamiseksi

Yhteistyon parantaminen jaseniston kesken

e strategian hyvaksyminen ja sen pohjalta valmisteltavien kehittdmisohjelmien kdynnistaminen

e viestinnan vahvistaminen yhteistydssa ammattikorkeakoulujen kanssa; painopisteina TKl-toi-
minnasta kertominen seka Instagram-kanavan konseptointi

e verkostojen ja valiokuntien toiminnan kehittdminen

EU-edunvalvonta ja muu kansainvalinen yhteistyo

e tavoitteiden selkiyttdminen UAS4EUROPE:n osalta tuleville vuosille ja sita tukevista toimista
paattaminen
e kansainvalisten sopimusten toteuttaminen yhdessa ammattikorkeakoulujen kanssa

Toimintaymparisto 2022-2025

Suomi asettuu muun maailman kanssa globaalin pandemian jalkeiseen aikakauteen. Vaikutukset naky-
vat ammattikorkeakouluissa suoraan ja valillisesti monin tavoin. Epidemia jatti jalkensa pysyvasti opis-
keluun ja ty6eldmaan. Kaikella talla on vaikutusta korkeakoulujen ja Arene ry:n toimintaan ja edunval-
vontaan.
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Koronaepidemia ei ole muuttanut yhteiskuntaan vaikuttavia suuria megatrendeja kuten ilmastomuu-
tosta tai vaestokehitysta. Se vahvisti kasitysta digitalisaation mahdollisuuksista, mutta korosti toi-
saalta inhimillisen kohtaamisen merkitysta oppimisessa ja asiantuntijaksi kasvussa. Kaikki trendit ai-
heuttavat uudistumistarpeita tyd- ja elinkeinoelamalle seka paineen védestdn osaamisen ja koulutuksen
tason jatkuvaan nostamiseen. Tama edellyttda koulutukselta seka tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminnalta uudistumiskykya. Toistaiseksi koronaepidemia on korostanut ty6eldmassa tarvittavaa
osaamisen kehittdmista ja innovaatiotoimintaa.

Korkeakoulutuksen kehittamisen lahtékohtana on Suomen hallituksen vuoteen 2030 ulottuva visio,
jonka tavoitteena on lisata korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuutta nuorista aikuisista, laajentaa
jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia, lisata tutkimuksen, kehittdmisen ja innovaatiotoiminnan rahoi-
tusta seka tehda korkeakouluista parempia tydpaikkoja. Vuonna 2021 hyvaksytty koulutuspoliittinen
selonteko ei muuta naita isoja tavoitteita, mutta maarittelee tarkempia kehittdmissuuntia. Vuonna
2022 kaynnissa on useita kehittamisprosesseja, joissa tehdyilla pdatoksilla voi olla suuria vaikutuksia
korkeakoulutuksen resurssien allokointiin. Uuden korkeakoulujen rahoituksen jakamisen mallin valmis-
telu alkaa. Ammattikorkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministeridn valisissa tulossopimuksissa maa-
riteltyja tutkintotavoitteita nostettiin merkittavasti vuosille 2021-2024. Koulutusvastuiden mahdolli-
sesta joustavoittamisesta tehtavat paatokset voivat merkittavasti muuttaa dynamiikkaa korkeakoulu-
jen valilla.

Ammattikorkeakoulut ovat joutuneet laajentamaan toimintaansa tutkintokoulutuksessa, jatkuvassa
oppimisessa seka tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa ilman riittdvaa pysyvaa lisérahoi-
tusta. Edelleen odotettavissa on kohdennettua elvytysrahoitusta. Korkeakoulujen yhteinen digivisio
2030 on keskeinen muutoksen tydvaline alkavalla vuosikymmenelld. Vuonna 2021 alkava EU:n uusi oh-
jelmakausi avaa ammattikorkeakouluille mahdollisuuksia laajentaa innovaatio-, kehittadmis- ja tutki-
mustoimintaa.

Suomessa koulutus- ja TKI-poliittista toimintaymparist6a leimaa hallituskauden jalkipuolen tunnelmat.
Koulutukseen seka TKI-toimintaan halutaan yli puoluerajojen kayttaa rahaa nykyista enemman, koska
kansantaloutemme on yha enemman osaamisriippuvainen. Julkisen talouden haastavat reunaehdot
pitkalla aikavalilla tekee merkittavat investoinnit kuitenkin vaikeiksi. Korkeakoulutukseen kohdistuu
paine tehda ratkaisuja, joilla nostetaan tyollisyytta seka lyhyella, keskipitkalla etta pitkalla aikavalilla.
Ammattikorkeakoulutuksen erityinen haaste on sen aiempien leikkausten vuoksi alhaiseksi jaanyt ra-
hoitus seka TKI-toiminnan heikko tunnettuus ja pysyvan rahoituksen puute.
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Toiminta vuonna 2022

Arenelle hyvaksytaan strategia vuoden 2022 alussa. Arenen edellinen julkinen strategia on laadittu vuo-
sille 2016-2020. Toiminnan strategiset linjaukset on maaritelty viimeiset vuodet hallituksen hyvaksy-
massa tydohjelmassa. Nykyisessa tydohjelmassa on seka strategian etta toimintasuunnitelman kaltai-
sia elementteja.

Yhteiskunnallinen keskustelu ja edunvalvonta

Vuonna 2022 tarkein tehtava on valmistautuminen huhtikuussa 2023 pidettaviin eduskuntavaaleihin.
Yhteisten tavoitteiden valmistelu, tietopohjan ja argumentaation vahvistaminen leimaavat toiminta-
vuotta. Vaikuttamistyo on kuitenkin jatkuvaa ja nakyvyytta rakennetaan usealla eri rintamalla samanai-
kaisesti. Vaalivalmistautumista tehdaan myds osallistumalla aluevaaleihin muutamilla keskeisilla ta-
voitteilla. Vaikuttamistyon perusta koostuu seuraavista elementeista:

a) Jatkuva osallistuminen some-keskusteluun kertomalla faktatietoja laajasti ammattikorkea-
koulutuksen resursseista, toiminnasta ja vaikuttavuudesta (#AMKasiaa). Tahan etsitaan toi-
mintavuonna myds uudenlaisia keinoja kaupallisten toimijoiden ja muiden jarjestdjen kanssa.
Sosiaalisen median osalta kehitetdan eri kanavien omaleimaista konseptointia ja sisaltdjen
tuottamista eri kanavien ehdoilla.

b) Rakennetaan Arenen yhteistd ndakemysta tulevaisuuden korkeakoulutuksen toiminnasta ja re-
surssoinnista sekd vaikutetaan yhteisen nakemyksen pohjalta.

c) Arene korostaa viestinndssdan ammattikorkeakoulutuksen roolia sote-alan ja tydllisyyden
suurten ongelmien ratkaisussa uusilla hyvinvointialueilla ja kunnissa.

d) Etsitddn kumppaneita yhteisiin ulostuloihin ja tiedonhankintaan. Vakiinnutetaan myds uuden-
laisia toimintamalleja.

e) Tuottamallaja/tai ostamalla yhdessa yhteiskumppaneiden kanssa uutta tietoa ammattikorkea-
koulujen toiminnasta ja erityisesti sen vaikuttavuudesta.

f) Vakiinnuttamalla Arenen ja ammattikorkeakoulujen asemaa julkisessa keskustelussa, jossa et-
sitdan ja esitetdan vastauksia suurimpiin Suomen tulevaisuutta koskeviin kysymyksiin

Vuonna 2022 Arenen yhteiskuntavaikuttamisen keskeiset viestit liittyvat ammattikorkeakoulujen yh-
teiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Naita viesteja viedaan eteenpain maan hallituksen politiikan valmis-
teluun eritasoilla ja aluevaaleihin vaikuttamalla. Erityisesti esiin nostetaan ammattikorkeakoulujen po-
tentiaalia TKI-tydssa. Yhteiskuntavaikuttamisessa erityisena kohderyhmana ja kumppanina korostuvat
tyo- ja elinkeinoelaman paattajat ja taustajarjestot. Yhteiskuntavaikuttamista tuetaan useilla viestin-
nan uudistuksilla, joilla haetaan yhdessd ammattikorkeakoulujen ja kumppaneiden kanssa laajempia ja
erilaisia kohdeyleis6a ja suurempaa nakyvyytta.

Etujarjestona Arene keskittyy korkeakoulu-, kehitys- ja innovaatiopolitiikkaan seka korkeakoulutuksen
kansainvalistymiseen. Naissa teemoissa Arene hakee myds aloitteellista roolia keskustelussa. Arenen
edunvalvonta perustuu tietoon ammattikorkeakoulutuksesta. Arene osallistuu yhteiskunnalliseen kes-
kusteluun osaamisen ja koulutuksen merkityksesta seka viestii aktiivisesti ammattikorkeakoulujen yh-
teiskunnallisesta merkityksestd ja sen mahdollisuuksista ratkaista Suomen menestymisen kannalta
keskeisia haasteita.

Arene nostaa keskustelussa esiin ammattikorkeakoulujen elintdrkean roolin uusien hyvinvointialueiden
toiminnan kehittdjana, tuottavuuden kasvattajana ja osaavan tyévoiman kouluttajana. Rooli ei koske
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ainoastaan sote-alan osaamista vaan myds esimerkiksi teknisten ratkaisujen ja osaajien tuottamista
hyvinvointialueiden palvelukseen. Samoin Arene tuo esille ammattikorkeakoulujen roolia tulevien kau-
punkien ja kuntien tydssa tyollisyyden, elinvoiman vahvistamisen ja ennaltaehkaisevien hyvinvointityo-
palveluiden tuottamisessa ja kehittdmisessa.

Arenen edunvalvonta tapahtuu alueellisella, kansallisella ja eurooppalaisella tasolla. Alueellinen vaikut-
taminen tapahtuu ensisijaisesti tukemalla ammattikorkeakoulujen osallistumista alueelliseen valmis-
teluun ja padtoksentekoon. Aluevaalien osalta vaikutetaan seka yleisemmallad kansallisella viestinnalla
ettd tuottamalla materiaalia paikalliseen vaikuttamiseen.

Eurooppalaisella tasolla Arenen verkostoituu muiden maiden ammattikorkeakoulujen kanssa tukien
yhteisen edunvalvonnan ja nakyvyyden kehittdmista UAS4Europe-verkoston jasenena. Arenella on yh-
teistydsopimus kiinalaisen CCIEE:n kanssa, jonka toimeenpanossa Arenea tukee jatkossa 3AMK koor-
dinoima ammattikorkeakoulujen Kiina-verkosto.

Edunvalvonta perustuu rakentavaan ja jatkuvaan vuorovaikutukseen eri ministerididen ja eduskunnan
kanssa. Arene tekee tiivista yhteistyota opiskelijoita, korkeakouluja ja niiden henkilostda seka elin-
keino- ja tyoelamaa edustavien etujarjestdjen seka alueellisten toimijoiden kanssa. Yhteistyon osalta
etsitaan voimakkaampaa strategisuutta ja tuloksellisuutta. Arene on aktiivinen tyéelaman, ammatti-
korkeakoulujen ja kansanedustajien Takki-verkoston toiminnassa ja pyrkii kdyttamaan sita taysimaa-
raisesti viestiensa viemiseen eduskunnan tietoon.

Ammattikorkeakoulujen yhteistyo

Arene edistad ammattikorkeakoulujen yhteistyota kokoamalla jasenistonsa yhteen. Arenen jarjestora-
kenne rehtorikokouksista valiokuntiin, tydryhmiin ja verkostoihin tukee yhteisty6ta. Arenen viestinta
palvelee yhteistytta ja ammattikorkeakoulujen yhteisen identiteetin kehittamista. Etsitaan uusia ta-
pojarehtoreille tehokkaaseen tiedonjakoon ja hyvien kdytanteiden jakamiseen johtamisessa jaammat-
tikorkeakoulujen toiminnan kehittamisessa.

Vuonna 2022 ammattikorkeakoulujen yhteistydssa nousevat esiin seuraavat teemat:

e tutkimus- kehittdmis- ja innovaatiotoiminta ja sen vaikuttavuus

o korkeakoulutuksen digivisio 2030 ja siina tehtavat strategiset valinnat ammattikorkeakoulujen
etujen mukaisesti pitkalla aikavalilla

e Kkestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu

e jatkuvan oppimisen kehittdminen ammattikorkeakouluissa ja muut tydllisyyden edistamisessa

auttavat keinot

opiskelijavalintojen yhteinen toteuttaminen ja kehittaminen

Lisdksi Arene tukee ja vahvistaa ammattikorkeakoulujen yhteistydta opiskelijapalautteen kerddmisen
kehittdmisessa ja koordinoinnissa.
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Viestinta

Vaikuttajaviestintda Arene tekee kontaktoimalla paattajia ja muita sidosryhmia eri tavoin.
Jasenviestinnan ytimessa ovat kokoukset sekd toimiston ajankohtaiset sdhkdpostit. Muulta osin
Arenen viestinnan ytimen muodostavat verkkosivut, sharepoint-extranet, Facebook, Instagram ja
Twitter-tilit. Viestintdd kehitetddn muodoiltaan ja siséllgiltdan vaikuttavammaksi ja kiinnostavam-
maksi. Tavoitteena on kasvattaa seuraajamaaria Facebookissa, Instagramissa ja Twitterissa seka li-
sata kaynteja verkkosivuilla.

Arene kehittaa viestintdyhteistydtda ammattikorkeakoulujen kanssa ja pyrkii ottamaan huomioon niiden
viestinnalliset tarpeet yha paremmin.

Arene jarjestona

Arene on verkosto-organisaatio, jonka toiminta perustuu ammattikorkeakoulujen ja niiden rehtoreiden
haluun tehda yhteisty6ta. Rehtorit muodostavat tarkeimman ja paattavan verkoston itse. Arene etsii
uusia tapoja varmistaa rehtoreiden tuloksellinen vuorovaikutus ja tiedonsaanti oman tydnsa nakokul-
masta.

Arenen hallitus on asettanut nelja temaattista valiokuntaa valmistelemaan ammattikorkeakouluille yh-
teisid asioita: koulutusvaliokunta, digitalisaatiovaliokunta, kansainvalisyysvaliokunta ja TKl-valiokunta
Kestavyyden ja vastuullisen teemojen kasittelya jatketaan vuonna 2022 laajennetun tyéryhman avulla.
Vuoden aikana paatetaan, millainen rakenne tukee parhaiten Arenen jaammattikorkeakoulujen tavoit-
teiden saavuttamista.

Valiokunnissa ovat rehtoreiden lisdksi edustettuna koulutuksesta vastaavien johtajien, tutkimus-, ke-
hittdmis- ja innovaatiotoiminnan johtajien seka opintohallintopaallikdiden verkostot. Lisaksi valiokun-
nissa ovat mukana Aapa-ja PINNET-verkostojen edustajat. Koulutusvaliokunnan alaisuudessa toimivat
koulutusalakohtaiset kehittamisryhmat.

Arenen ymparilla toimii myds muita ammattikorkeakoulujen asiantuntijoiden muodostamia verkostoja,
joiden toimintaan Arenen toimisto osallistuu tarpeellisesti katsotulla tavalla. Verkostojen ja valiokun-
tien tydn kehittdmistarpeita kartoitetaan strategiatydn yhteydessa ja paatetaan vuoden 2022 aikana
mahdollista muutoksista.

Kokoukset ja tapahtumat lasna, etana ja hybridina

Vuonna 2022 Arenen toimielinten kokousten ja tapahtumien jarjestamisessa etsitaan “uuden normaa-
lin” pelisdantdja. Koronatilanteen epavarmuus vaikuttanee toimintaan koko vuoden niin korkeakou-
luissa kuin varsinaisessa Arenen toiminnassakin. Kokouksista osa pidetaan lasnaollen, tarjoten kuiten-
kin aina mahdollisuus etaosallistumiseen. Uudet pelisdannot tulevat linjattavaksi vuoden 2022 aikana.
Toistaiseksi lahtokohtana on osallistujien terveysturvallisuuden takaaminen, mutta tilanteen parantu-
essa myos toiminnalliset nakokulmat otetaan vahvemmin huomioon.
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Rehtorikokoukset seka Arenen hallituksen ja valiokuntien kokouksissa vuorotellaan 1dsnéolo ja etéko-
kouksia, pyrkien jompaankumpaan. Osallistujien Iasnaoloa vaativat tilaisuudet ovat tarpeen Arenen toi-
minnan ja ammattikorkeakoulujen yhteistyon vaatiman yhteisollisyyden kannalta. Osallistujien 1dsna-
oloa edellyttavien kokousten ja tapahtumien jarjestaminen arvioidaan koronatilanteen ja tilaisuuden ta-
voitteiden valilla tasapainotellen. Etdkokoukset vahentavat Arenen toiminnasta aiheutuvaa hiilijalan-
jalked. Samalla se tehostaa jasenten toimintaa véhentamalla matkustamisen ajankaytt6a ja matkusta-
mista. Arenen kokouksissa on ollut mahdollisuus etdosallistumiseen jo ennen koronaviruksen levia-

mista.

Arenen hallitus ja rehtorineuvosto kokoontuvat noin kymmenen kertaa vuodessa. Tarvittaessa kokouk-
sia voidaan jarjestda enemmankin. Kokousten yhteydessa jarjestetdan Arenen sidosryhmatapaamisia.

Metropoliaammattikorkeakoulu jarjestda AMK-paivat toukokuussa Helsingissa. Arenen tapahtumiajar-
jestetaan seka lasnaollen, mutta webinaarit ovat erittain tehokas ja kestava toiminnan muoto. Opinto-
matka Akavan kanssa sekd STTK:n kanssa jarjestettdva seminaari toteutetaan lahtdkohtaisesi ja las-
naollen.

Toimintavuoden aikana valmistellaan AMK-paivien uudistamista tukemaan paremmin Arenen ja am-
mattikorkeakoulujen yhteiskuntavaikuttamista seka yhteistydkumppaneiden tavoitteita.

Toimisto ja talous

Arenen toiminta rahoitetaan jdsenmaksuilla (90 % talousarvioesityksen tuloista) seka tapahtumien ja
mahdollisten hankkeiden tuotoilla. Jasenmaksut pidetaan vuoden 2021 tasolla, mika tarkoittaa resurs-
sien tosiasiallista supistumista inflaation verran. Jarjeston talous on kuitenkin kertyneen varallisuuden
vuoksi hyvalla tasolla ja antaa mahdollisuuden vahvistaa toimintaa.

Arenen toiminnan suurimmat menot liittyvat henkildstoon (60 %)ja toiminnan vaatimaan infrastruktuu-
riin (17 %). Loput (23 %) kdytetaan Arenen varsinaisen toiminnan edellyttdmiin muihin kuluihin ja osto-
palveluihin (viestintd, tutkimus- ja selvitystoiminta, tapahtumat, matkat).

Arene toimii Sivistystyonantajilta vuokratussa toimistossa Teollisuuskeskuksessa Helsingissa. Toimis-
ton tilat ja toiminta on tehokasta eika siihen kohdistu olennaisia muutospaineita. Toimistolla tyosken-
televat toiminnanjohtaja, asiantuntija seka viestinnan ja hallinnon suunnittelija toistaiseksi voimassa
olevissa tydsuhteissa.

Hallituksen tai muiden toimielinten jasenille ei makseta palkkioita.
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