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Hogskolepolitikens inriktning som vardering

Utveckling av varldens basta

hogskolevasende

Idsklass

iversitet i var

Ett un

Nulaget

Sambhdllelig inverkan
e Balans mellan vetenskap, tillampad forskning och nytt kunnande i
landets olika delar

e Sakerstallande av studievégar till hdgskolorna for yrkesinriktat
kunnande

Hdogskolepolitisk inverkan
e Utveckling av internationellt konkurrenskraftigt hogskolenatverk
genom inbordes profilering och arbetsférdelning i hdgskolorna

e Starkande av Professional Higher Education samt Science
Education (skdrpning av dualmodellen)

e Antalet hogskolor &r mindre an i nuldget. Losningar for nya
hogskolehelheter har uppstatt pa de autonoma hogskolornas
egna premisser och genom arbetsfoérdelning och nya typer av
samarbetsstrukturer

e Genom administrativt och pragmatiskt samarbete har
kostnadseffektiviteten och resursanvandningen forbattrats

Region- och néaringspolitisk inverkan
e Séikerstéllande av forutsattningar for regional livskraft och jamlikhet

e Hogskolorna tryggar mojligheterna for livslangt larande (bl.a. HYH)

Inverkan pa yrkeshdgskolorna
e Genuin mojlighet att profilera sig, natverka och utvecklas till
internationella hogskoleaktorer

e Genom samarbete och arbetsférdelning hittar hdgskolorna en egen
viktig och profilerad roll som en del av hdgskolevasendet

Hégskolepolitiskt scenario att utveckla vérldens bédsta hégskolevédsende och dess inverkan pa YH-sektorn

(tolkning av Arenes RAKE-grupp)




STARKA OCH EFFEKTIVA
HOGSKOLOR

Finlands konkurrenskraft kraver ett starkt hogskolevasende i varldsklass: yrkeshégskolorna ar en véasentlig del
av det.

Yrkeshogskolorna ar attraktiva, proaktiva och kostnadseffektiva producenter av kunnande och forskning.

Yrkeshogskolornas verksamhet ar dynamisk. Ett exempel pa det ar bland annat yrkeshdgskolornas strategiska
insatsomraden som svarar péa arbetslivets utmaningar och bygger pa manga slags foreteelser.

De finlandska yrkeshogskolorna ar internationellt intressanta som producenter av hogskolekompetens bade
for Bachelor och Masterexamen. Den yrkesinriktade lararutbildningen pa hégskoleniva intresserar i synnerhet
vaxande ekonomier vad galler utbildningexporten.

En yrkeshogskoleexamen ger ett yrke och sadant kunnande som ger arbete.

Yrkeshogskolorna har utvecklat ett mangsidigt kunnande inom forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamheten. Det &r en viktig del av forsknings- och innovationssystemet i Finland.

Samarbetet med foretag och arbetslivet &r en etablerad del av yrkeshdgskolornas verksamhetskultur.
Yrkeshogskolorna har utvecklat mangsidiga verksamhetsmodeller fér forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet, med vilka man har skapat ett tatare samarbete med hdgskolorna samt arbets- och
naringslivet.

Yrkeshogskolornas val av insatsomraden éar starkt kopplade till regionala och nationella strategier. De ar
inriktade pa samhélleliga, nationella och internationella utmaningar och majligheter.

Yrkeshogskolornas mal ar att utveckla émsesidigt samarbete for att fa starkare kompetenskoncentration och
kunna svara pa kompetensbehovet.

Yrkeshogskolornas olika séatt att forverkliga detta mojliggor effektivt utnyttjande av resurser och moter de
studerandes behov pa ett flexibelt satt.

Yrkeshogskolorna har koncentrerat sina funktioner och strukturer. Natverket har efter 2004 komprimerats fran
totalt 85 avdelningar till 54. Hogskolenatverket ar fortsattningsvis omfattande trots det.

Hogskolornas samarbete har gatt framat, men i verksamheten och i olika sektorer finns det fortfarande tydliga
utvecklingsbehov.



CENTRALA REKOMMENDATIONER
FOR ATT UTVECKLA VARLDENS BASTA
HOGSKOLEVASENDE

ARENE PRESENTERAR FOLJANDE REKOMMENDATIONER
OCH DE INSTANSER SOM ANSVARAR FOR DEM

Hdgskolepolitiken

e Som vision for hdgskolepolitiken rekommenderar Arene att man ska utveckla varldens basta hdogskolevasende
i Finland. | ett lage dar det ska goras inbesparingar i utbildningen méaste de hogskolepolitiska aktérerna
kunna ta stéllning till och definiera en hdgskolepolitisk vision fér framtiden som stracker sig langre én
regeringsprogrammet. Ett hogskolevasende i varldsklass behdver funktionella och ekonomiska ramar och
resurser som kan forutses. (Statsradet, de politiska partierna, UKM)

e Hogskolornas arbetsfordelning méaste goras tydligare och den strukturella reformen maste fortsatta for att
Finland ska fa en effektiv hogskolehelhet som ar omfattande, bygger pa diversitet och har férmaga att férnya
sig. (Statsradet, UKM, yrkeshogskolorna, universiteten)

e | visionen om ett hdgskolevasende i varldsklass ar antalet hogskolor mindre an i nuldget. Losningar for nya
hogskolehelheter har uppstatt pa de autonoma hdgskolornas egna premisser och genom arbetsférdelning och
nya typer av samarbetsstrukturer. (UKM, yrkeshdgskolorna, universiteten)

e For att bygga ett hdgskolevasende i varldsklass krévs parlamentarisk beredning pa bred bas. Aktiv utveckling
av hogskolestrukturerna ska vid behov stddjas genom lagstiftningsandringar som majliggér samarbete.
(Statsradet, UKM)

e | reformen av hogskolornas strukturer bestar Idsningarna inte enbart av hogskolefusioner och hogskolornas
antal. Det behovs hogklassig och modig regional rannsakning som leder till att uppgifter kan éverforas fran en
hogskolesektor till en annan. Forandringen drivs av kvalitet och utvecklingspotential, inte det forgdngna. Det ar
skal att aven i fortsattningen bevara de autonoma hdgskolornas styrning och tilldelning av resurser pa nationell
niva. (Statsradet, UKM)

e Yrkeshogskolornas officiella namn pa engelska ska faststallas som University of Applied Sciences. Polytechnic
som nu anvands i ministeriets officiella information beskriver inte yrkeshdgskolornas kunnande och roll, vilket
skapar en oklar bild av det finldndska utbildningssystemet i den internationella kommunikationen. (UKM)



Hogskolorna

e Yrkeshogskolor framjar arbetsfordelning och samarbete pa riksniva med malsattningen att fa starkare och mer
profilerade kompetenskoncentrationer an i nulaget samt att svara pa kompetensbehovet. Med hjalp av natverk
kan man till exempel gemensamt ordna en specialiserad hogskoleutbildning med nationellt utbildningsansvar.
(Yrkeshogskolorna, universiteten, forskningsanstalterna)

e Yrkeshogskolorna maste synliggora sitt kunnande och utveckla innovativa verksamhetsmodeller
for sina grundlaggande uppgifter, till exempel stark koppling till utbildningen péa andra stadiet samt
innovationsverksamhet som framjar féretagsamhet. (Yrkeshogskolorna)

e Yrkeshogskolornas FUI-infrastruktur och inlarningsmiljéer samt digitala utveckling ger en bra och
bredare grund som mangsidiga innovationsnatverk kan utnyttja. (Yrkeshogskolorna, universiteten,
utbildningsorganisationerna pa andra stadiet)

e Det foranderliga arbetslivet krdver branschévergripande kunnande. Yrkeshogskolorna méste modigt utnyttja
utbildningsansvaret for att fornya utbildningsinnehéllet och forskningen, till exempel genom att profilera sig
enligt sina insatsomraden. Yrkeshdgskolorna maste dven utnyttja samarbete inom internationaliseringen och
utbildningskommunikationen. (Yrkeshdgskolorna)

e Man maste vara modigare och flexiblare med att 6ppna olika vagar till hdgskolestudierna bade for finlandska
och internationella studerande. (Hégskolorna, andra stadiet, UKM)

Arbets- och naringslivet

e | synnerhet inom innovationsverksamheten maste man hitta ny drivkraft och nya verksamhetsmodeller
for samarbetet mellan arbets- och naringslivet och hogskolorna, sdsom innovationssedeln fér sma och
medelstora foretag. (TEM, UKM, yrkeshdgskolorna, universiteten)

e Samarbetet med féretag och arbetslivet har blivit yrkeshdgskolornas styrka och en del av
verksamhetskulturen. Detta tillvdgagéngssatt gor det mojligt att identifiera och férutse kompetensbehov
pa kort och lang sikt. Man maste stérka detta tillvdgagangssatt och sattet man utnyttjar det pa ytterligare, i
synnerhet vad galler sma och medelstora foretag. (Yrkeshogskolorna, arbetslivet)

e De hogre yrkeshogskoleexamina har utvecklats till utbildningsinnovationer som framjar arbetslivets kunnande.
Deras roll méste starkas i den nationella helheten for magisterutbildningen, i synnerhet for att stérka hog
kompetens hos den vuxna befolkningen. Beteckningarna pa de hogre yrkeshégskoleexamina &r inkonsekventa
och arbets- och naringslivet upplever att de ar otydliga, i synnerhet nar det galler branschévergripande
examina. Examensbeteckningen borde standardiseras till magister (YH). (UKM, de politiska partierna,
yrkeshogskolorna)

e Yrkeshogskolorna maste involveras som branschévergripande utvecklingssamarbetspartner i SOTE-reformen
samt vara med och genomfora den kommande SOTE-servicestrukturen inom saval utbildningen som FUI-
verksamheten. (Statsradet, SHM, landskapen, yrkeshogskolorna, arbetslivet)

e Yrkeshogskolornas roll som regionala utvecklare av internationella kompetenskoncentrationer ska starkas.
(UKM, yrkeshogskolorna, universiteten)



HOGSKOLEPOLITIKEN OCH
FORNYANDET AV HOGSKOLORNA

Riktlinjerna fér hogskolepolitiken &r nara forknippade
med de utvecklingstrender och visioner som forut-
spatts for Finland aren 2020-2025. Behovet av hogre
kompetens har identifierats och erkants i och med
den strukturella forandringen av arbets- och nérings-
livet. Samtidigt har Finland skurit ner pa bland annat
yrkeshogskoleutbildningen med 6ver 120 miljoner
euro under de senaste sex aren. De stdrre nedskar
ningarna inom universitetssektorn inleddes 2015. Den
offentliga och privata finansieringen till forsknings-,
utvecklings- och innovationsverksamheten har ocksa
minskat. Nar de resurser som dimensionerar verk-
samheten minskar markbart ar den sémsta I6ésningen
att ta till osthyvelsprincipen. En verksamhetsmodell
som gar ut pa inbesparingar enligt osthyvelsprinci-
pen skapar inte en hallbar grund for strategiska val
inom hogskolepolitiken. Den kvalitativa nivan pa vart

kunnande far inte sjunka, utan hdgskolorna maste
kunna férnya sig och bygga upp ett starkt expertkun-
nande. Det behdvs en stark nationell vision fér den
finlandska hogskolehelheten for att Finland ska kunna
bevara och starka sitt nationella kunnande och aven i
fortsattningen ha framgéng i konkurrensen med inter-
nationella hogskolor.

De strategiska valen ér viktiga for utvecklingen av
det nationella kunnandet och fér den hogskolepolitis-
ka visionen. Yrkeshogskolorna har huvudsakligen defi-
nierat sina egna strategiska insatsomraden utgaende
fran foreteelser for att forsdka svara pa aktuella och
framtida samhallsutmaningar samt pa utvecklingen
av arbetslivet och kunnandet. Yrkeshogskolorna pro-
filerar sina egna styrkor enligt de regionala behoven,
strategier och arbetsfordelningen i samhallet.



Lapplands YH: Servicenaring och foretagande,
Framjande av intelligent anvénding av naturresurser,
Beharskande av avstand, Sakerhetskompetens,
Artistiskt samarbete och nordlig granskompetens

Uleaborg YH: Framtidens halsa och vélfard, Energi,
naturresurser och miljo, Intelligent inlarning,
Innovativa produkter och tjanster, Foretagande och
ny affarsverksamhet

Centria: Branschévergripande service- och
naringskunnande, Utveckling av industriprocesser
och produktionsteknologi, Informationsnéatverk och
tillhérande innehéllsproduktion

Vasa YH: Naringskompetens for exportindustrin,
Intelligenta maskiner, apparater och system inom
elteknik, Framjande av befolkningens hélsa och
valfard

Novia: Aldres halsa och livsvillkor, Hallbar
energiteknik, Naturresursforvaltning,
Fartygssimulation, Kultur och entreprendrskap

Seinajoki YH: Matlosningar, Intelligenta och
energieffektiva system, Deltagande vélfardstjanster,
Foretagande och tillvaxt

Satakunta YH: Tjanster for dldre. Sjofart.
Automation och Industri 4.0

Tammerfors YH: Féretagande och ny
affarsverksamhet, Intelligenta maskiner och
apparater, Nya verksamhets-modeller for social- och
halsovardstjanster, Energieffektiva och halsosamma
byggnader, Pedagogisk FUI

Polisyrkeshogskolan: Den inre sdkerheten ]

Abo YH: Utveckling av valmaende, Framtidens
tekniska innovationshogskola,
Innovationspedagogik

Tavastlands YH: Tunnplatskunnande, Bioekonomi,
Intelligenta tjanster, Yrkesinriktad kompetens

Laurea: Servicenaring, Halsa och samhéllelig enhet, HAAGA-HELIA:

Enad framtid

Foretagande

Service, Forséljning,

YH i Kajana: Intelligenta I6sningar: (intelligent)
Hemvard, (intelligenta) Upplevelserika aktiviteter,
(intelligent) Naringspotential, (intelligenta)
Produktionssystem, (intelligenta) Spel- och
maétningsapplikationer

Jyvaskyla YH: Utbildningskompetens och -naring,
Bioekonomi, Tillampad cybersakerhet,
Branschovergripande rehabilitering

Savonia: Nyskapande maskin- och energiindustri,
Vattensakerhet, Ansvarsfull matproduktion,
Tillampad vélfardsteknologi

St Michels YH: Hallbart valmaende, skog, miljo
och energi, digital ekonomi

Karelia: Fornybara vélfardstjanster, Hallbara
energilésningar och material

Lahtis YH: Valmaende och fornybar tillvaxt,
Intelligent industri, Livskraftig miljé, Formgivning

Saimia: Innovativ affarsverksamhet, Tillvaxt och
internationalisering av sma och medelstoraféretag,
Kundcentrerade social- och halsovardstjanster

Kymmendalens YH: Hallbart valmaende, Skog,
energi och miljo, Logistik och sjofart, Digital
ekonomi

Diak YH: Hallbart valmaende och
hélsa, tolkning, kyrkoyrken, invandring och
mangkulturalism

Metropolia: Cleantech och bioekonomi, Valmaende och
rehabilitering, Kreativ ekonomi och stadskultur, Halsosamt
byggande, Intelligent teknologi

Arcada: Nordiskt samarbete, Halsoframjande och patientsakerhet,
Funktionellamaterial for smarta l6sningar, Informationsanalys
(Big Data), Berattelsekultur

Humak: Samfund och integrationskunnande, Ungdomsarbete och
handledningskunnande, Tolkning och kommunikationsexpertis,
Produktion och kulturférmedling

Bild 1 Yrkeshogskolornas strategibaserade insatsomraden/styrkeomraden.

Kélla: Arenes enkater till yrkeshdgskolorna. Situationen i januari 2016.

Yrkeshogskolorna svarar i stor utstrackning pa olika be-
hov. En del av de insatsomraden som presenteras pa
bild 1 bygger pa pagaende strategiarbete och namnen
pa dem kan komma att preciseras. Det finns en stark
koppling till arbets- och néaringslivet pa insatsomrade-
na. Manga insatsomraden visar yrkeshdgskolornas
reaktioner och framférhallning vad géller férandringar
och behov i verksamhetsmiljon samt nya féreteelser.
A andra sidan &r manga drag, sasom starkande av
internationaliseringen, en del av all verksamhet och

de uppfattas inte som profiler eller insatsomraden pa
samma satt som de foreteelsebaserade insatsom-
radena. Det finns mer information om foreteelseba-
serad och yrkeshogskolespecifik profilering i rappor
ten:  http://www.arene.fi/fi/ammattikorkeakoulut/
vaikuttavuus/rake-selvitys.



Vilken slags verksamhetsmiljé
bygger vi hégskoleutbildningen i?
Och vad vill vi uppna med den?

Den strukturella utvecklingen av hogskolorna och
yrkeshdgskolenatverket har har aterspeglat fram-
tidsscenarier som olika utbildningspolitiska val kan
leda till. RAKE-gruppen har skissat upp tre mojliga
riktningar for hogskolepolitiken (Bild 2). | bakgrun-
den finns de befintliga utvecklingskostnaderna och

Ned-

skarningar

forandringstrycket. | det politiska beslutsfattandet
finns det just nu en stark diskurs om sparande och
effektivisering, sa arbetsgruppen utgick fran nedskar
ningar och strukturell utveckling nér man néarmade sig
visionerna. Bakom visionerna ligger ocksa en tydlig
varderingsfrdga om vad man slutligen vill och vilka
nationella I6sningar man efterstravar. De alternativa
scenarierna och riktningarna ar a) att utveckla ett uni-
versitet i varldsklass genom stark koncentrationspo-
litik, b) att bevara den nuvarande situationen genom
att fortsatta nuvarande utveckling samt c) att skapa
varldens basta hdgskolevasende.

RAKE-
tyngdpunkter

. Hogskolepolitikens inriktning som vardering

Ett universitet

i varldsklass

Varldens basta

hogskolevasende

e Hogskoleutbildningen °
koncentreras till nagra (3-5) .
tillvaxtcentra

e Radikal minskning av antalet
hdgskolor

e |nverkan?

Osthyvling ar ohallbart °
Inbérdes konkurrens

e Fusion inom och mellan
sektorerna

e Inverkan?

Omfattande, profilerat
och samarbetande
hdgskolenatverk

e Inverkan?

Bild 2 Hogskolepolitiska scenarier och deras inverkan pa YH-sektorn

(tolkning av Arenes RAKE-grupp).

Om den utveckling vi har nu fortsatter skulle det helt
enkelt leda till en jamn nedskéarning av all verksamhet,
vilket skulle leda till att konkurrensen om resurserna
skulle tatna och néastan alla funktioner skulle bli Ili-
dande. Scenariot med ett universitet i varldsklass
skulle leda till en kraftig utgallring av hégskolorna och
verksamheterna skulle koncentreras till vetenskaps-
universitet pa toppnivd som verkar i tillvaxtcentra.
Aven om verksamheten vid de hgskoleenheter som
valts ut som toppenheter skulle utvecklas, skulle

det dandad mycket snabbt leda till att kunnandet och
utbildningsnivan skulle falna pd de omraden som
skars ner. Varldens béasta hdgskolevasende skulle
daremot kunna uppnd samma resultat genom att
bevara effektivare verksamhet och ett omfattande
hogskolenatverk, men vidareutveckla ett starkt profi-
lerat hogskolevasende som bedriver samarbete. Det
har kraver att man gor val, men tack vare dem skulle
nedskarningarna inte drabba all verksamhet.



UPPRATTHALLANDE AV NULAGET

Hogskolepolitikens inriktning som vardering

Uppratthallande av nulaget

Samhallelig inverkan
" e Kunnandet splittras fortsattningsvis
[72)
‘Es Hdégskolepolitisk inverkan
.g e (Ofantlig hogskolepolitik och okontrollerad utveckling av
- dualmodellen
§ e Allman fértroendebrist och hé&rdare konkurrens
= . . o
8 Region- och néringspolitisk inverkan
E e De lagstadgade grunduppgifternas inflytande och kvalitet
(M) forsamras
2
c . .
= Inverkan pa yrkeshogskolorna
b= e Spiral av utarmning av utvecklingen
Ll
e Evolutionen gallrar bort de svagaste hogskolorna
e Overlevnadskamp vs. genuin utveckling

Varldens basta hogskolevasende

Bild 3 Hégskolepolitiskt scenario dér nuldget inom hégskolepolitiken upprétthalls och

dess inverkan pa YH-sektorn (tolkning av Arenes RAKE-grupp).

Om hogskolepolitiken har som riktning och scenario
att uppréatthalla det nuvarande tillstandet innebar det
for yrkeshogskolorna och som vi ser det aven for uni-
versiteten en spiral av utarmning av utvecklingen, dar
evolutionen, inklusive finansieringsmodellen, gallrar
bort de svagaste hogskolorna (Bild 3). Tidsbilden ar en
Overlevnadskamp dar riktig fornyelse och utveckling
av hogskoleutbildningen har hamnat i bakgrunden.
Hogskolornas samarbete foérverkligas utgadende fran
olika agares och omradens intressen, dar det ar moj-
ligt och rentav troligt att dualmodellen utvecklas okon-
trollerat. Eftersom yrkeshogskolornas verksamhet
redan har effektiverats maérkbart under de senaste
aren stéller man sig ofrankomligen fragan hur mycket

verksamheten kan effektiveras genom osthyvels-
principen utan att utbildningen och darigenom kun-
nandet blir lidande. Detta leder ofrankomligen till en
spiral av utarmning, néar dverlevnadskampen berévar
hogskolorna pa mojligheter och resurser till genuin
utveckling. De negativa effekterna av det skulle ocksa
markas pa hogskolornas inverkan pa samhéllet.



UTVECKLING AV ETT UNIVERSITET | VARLDSKLASS

Hogskolepolitikens inriktning som vardering

Utveckling av ett universitet i varldsklass

Sambhdllelig inverkan

Hégskolepolitisk inverkan

som verkar i 3-b tillvaxtcentra
e Uppldsning av dualmodellen

Region- och néringspolitisk inverkan

arbetslivet

Inverkan pé& yrkeshdgskolorna

e Ny roll som University College-aktorer

Masterutbildningen upphor

e Tryggande av en framtid for vetenskapen i Finland

e Hogskoleutbildningen koncentreras till en universitetskoncern

e Betydande 6kning av regionernas ojamstalldhet
e Forsdmrad férmaga att svara pa nationella kompetensbehov inom

e FUl-verksamheten évergar till universiteten och

Nulaget
Varldens basta hogskolevasende

Bild 3 Hogskolepolitiskt scenario dar ett universitet i varldsklass utvecklas och

dess inverkan pa YH-sektorn (tolkning av Arenes RAKE-grupp).

Utvecklingen av ett universitet i varldsklass som
Finlands framtida vardering och inriktning skulle for
modligen innebéara att yrkeshogskolornas roll skulle
omdefinieras exempelvis enligt den sa kallade dans-
ka modellen (Bild 3). Yrkeshogskoleexamina skulle
sannolikt till vissa delar forbli p& Bachelorniva, som
hogskoleexamina. Det skulle ocksa kunna bli tal om
att forkorta studietiderna samt om att ta bort de hogre
yrkeshoégskoleexamina som utbildningsmodeller pa
masterniva ur utbildningssystemet. | det har scenariot
skulle en stark vardering vara att starka Finlands niva
inom vetenskap och forskning, vilket skulle leda till att
hogskoleutbildningens tillgédnglighet skulle forsémras
ur regionernas och de studerandes perspektiv. Forr

eller senare skulle aven dualmodellen monteras ner
och yrkeshogskolorna skulle fungera som laroanstal-
ter av typen University-college, vars huvuduppgift
skulle vara utbildning pa kandidatnivd som matar in
studerande i universitetens magisterprogram. Aven
yrkeshogskolornas FUIl-verksamhet skulle sannolikt
kéras ner med tiden for att den inte ska konkurrera
med universiteten om forskningsbidragen. Det skulle
daremot krava mycket kunnande och resurser fran
det regionala arbetslivssamarbetet och utvecklingen.
Utmaningen med att utveckla vérldens basta univer
sitet skulle vara att svara pa de regionala och natio-
nella utbildningsbehoven samt héja befolkningens
utbildningsniva.



UTVECKLING AV
VARLDENS BASTA
HOGSKOLEVASENDE

Scenariot dar man utvecklar varldens basta hogsko-
levasende skulle innebdra balans for samhallet och
Finland pa& en vetenskaplig nivd samt starka ny kun-
skap och nytt kunnande (Bild 4). Den béasta praxisen i
dualmodellen, sasom sarskilt kunnande (Professional
Higher Education och Science Education), hallbarare
arbetsfordelning hdgskolorna emellan och flexibel
sammankoppling av kunnande i den hogre utbildning-
en skulle inforas effektivare an i nuldget. Helhetsbilden
for den nationella utbildningen och livslangt larande
har synliggjort en referensram fér internationella
samarbetspartner bland annat vad galler kunnande
och examina. For yrkeshogskolorna innebar scenariot
en genuin mdjlighet att utvecklas och rentav ta emot
nytt utbildningsansvar som bygger pa yrkesinriktad
hdgskoleutbildning. Nationellt skulle verksamheten
eventuellt i ndgot skede styras av en enhetlig hog-
skolelagstiftning som skulle géra det mojligt med ett
annat slags kunnande och profilering av hégskolorna
enligt deras strategier med beaktande av regionala,
nationella och internationella kompetensbehov.

| visionen varldens basta hogskolevasende
skulle hogskolornas antal vara mindre &n i nulaget.
Losningar for nya hégskolehelheter har uppstatt pa de
autonoma hogskolornas egna premisser och genom
arbetsfordelning och nya typer av samarbetsstruktu-
rer. De strukturella reformerna har medfért genuin
effektivitet och vidstréckthet, och har genererat en ny
typ av kompetenskoncentrationer, som tack vare digi-
tala I6sningar inte bara ar fasta centrum i de regionala
strukturerna utan effektivt betjdnar branschspecifik
utveckling inom olika omraden genom att dra nytta av
hogskolornas och forskningsanstalternas kunnande.

Det skulle uppstd manga hogskolor i Finland
med valdigt olika verksamhetsprofiler och av olika
storlekar, vars arbetsfordelning och samarbete skul-
le vara markbart mer utvecklat jamfort med i dag.
Arbetsfordelningen géller inte bara administrationen,
utan utgangspunkten ar hogklassig verksamhet som
utvecklar kunnandet. Arbetsfordelningen maste
ocksa gobras béattre genom en finansieringsmodell.
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Yrkeshogskolornas hogre yh-examina har utvecklats
till en flexibel och effektiv form av hégskoleutbildning
som foérnyar kunnandet i arbetslivet och forverkligar
livsldngt larande. Yrkeshogskolornas FUl-verksamhet
har blivit effektivare och fatt okad volym, i synnerhet
i riktning mot smé& och medelstora féretag genom att
utveckla flexibla verksamhetmodeller, exempelvis inn-
ovationssedeln. Yrkeshoégskolornas FUI-verksamhets
uppgift ar ocksa att forutse forandring i arbetslivsba-
serad expertkompetens och férnya hogskoleutbild-
ningen, vilket stoder arbetsfordelningen. Méanga hog-
skolor har ackrediteringar for internationell utbildning
samt kvalitetsstamplar.

Det vasentliga i visionen med vérldens basta
hégskolevasende ar att det inte utesluter utveckling-
en av spetsvetenskap, medan utvecklingen av ett
universitet i varldsklass i regel utesluter utvecklingen
av varldens basta hogskolevasende. | vérldens basta
hégskolevasende kan de autonoma hdgskolorna ut-
veckla arbetsférdelningen inom sina egna ansvarsom-
raden genom att ocksa utnyttja samarbetsstrukturer
och respektera livslangt larande. Yrkeshogskolorna
ar jamstallda — equal but different — hdgskolor i den
har helheten, som erbjuder hdgskolekunnande bade
pé bachelor och masterniva, och utfor effektivt forsk-
nings-, utvecklings- och innovationsarbete. Vuxna som
utexamineras med hogre yrkeshdgskoleexamina som
bygger pa utveckling av arbets- och naringslivet hittar
ocksé en fortsatt kanal for kompetensutveckling. De
olika samarbetsmodellerna och profilerna inom dok-
torsutbildningen har ocksa fatt uppmuntran fran inter-
nationella natverk och verksamhetsmodeller. Genom
bra samarbete och arbetsférdelning inom forskningen
kan man sammanstalla hogskolornas resurser for
FUl-verksamhet och kunnande fér att anvanda dem
pé béasta satt.



Hogskolepolitikens inriktning som vardering

Utveckling av varldens basta

hogskolevasende

Sambhallelig inverkan

e Balans mellan vetenskap, tillampad forskning och nytt kunnande i
landets olika delar

e Séikerstéllande av studievagar till hogskolorna for yrkesinriktat
kunnande

Hogskolepolitisk inverkan

3 e Utveckling av internationellt konkurrenskraftigt hogskolenatverk
© genom inboérdes profilering och arbetsférdelning i hdgskolorna

ﬁ e Starkande av Professional Higher Education samt Science

o] Education (skarpning av dualmodellen)

:E e Antalet hogskolor ar mindre an i nuldget. Losningar fér nya

> 'E; hogskolehelheter har uppstatt pa de autonoma hdgskolornas

': g egna premisser och genom arbetsférdelning och nya typer av

3 3 samarbetsstrukturer

7 2 e Genom administrativt och pragmatiskt samarbete har

E kostnadseffektiviteten och resursanvandningen forbattrats
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g Region- och naringspolitisk inverkan

£ e Sakerstallande av forutsattningar for regional livskraft och jamlikhet
L e Hogskolorna tryggar mojligheterna for livslangt larande (bl.a. HYH)

Inverkan péa yrkeshdgskolorna
e Genuin mojlighet att profilera sig, natverka och utvecklas till
internationella hogskoleaktorer

e Genom samarbete och arbetsférdelning hittar hdgskolorna en egen
viktig och profilerad roll som en del av hdgskolevasendet

Bild 4 Hogskolepolitiskt scenario att utveckla vérldens basta hogskolevédsende och

dess inverkan pa YH-sektorn (tolkning av Arenes RAKE-grupp).

"



MOT VARLDENS BASTA
HOGSKOLEVASENDE

Varldens basta hogskolevasende kraver en stark natio-
nell vision, strategisk profilering av hogskolorna samt
samarbete och arbetsférdelning. Arene foreslar att
malet med den strukturella utvecklingen ska vara
ett hogskolevasende i varldsklass. Malet skulle ga
att uppna fore 2025 i Finland, om de grundldggande
utgadngspunkterna och utvecklingens riktning har for
delats parlamentariskt.

| véarldens béasta hogskolevasende har aktivt
samarbete och arbetsférdelning haft féordelar som
yrkeshogskolan inte skulle ha uppnatt med enbart
sina egna resurser. Yrkeshogskolorna har handlat ef-
fektivt och varit modiga att férnya sig. Internationellt
sett &r de grundlaggande uppgifterna i de finlandska
yrkeshdgskolorna ocksd intressanta. | de finlandska
yrkeshogskolorna finns examina bade pé bachelor
och masternivd och bevis pa FUl-verksamhet som
utvecklas. Sa ar det inte i alla hogskoleldnder déar
resursfordelningen varit kraftigare, som till exempel
i Danmark.

| scenariot med varldens basta hdgskolevasende
bestar hogskolehelheten av starka yrkes- och veten-
skapshogskolor vars officiella namn pa engelska ar
XXX University of Applied Sciences eller University
of XXX, beroende pa hogskolans profilering.
Utbildningsexport som inleds for studerande fran lan-
der utanfor EU och EES forutsatter ocksa enhetliga
begrepp for hela hdgskolevasendet. Finland har énnu
inte faststéllt en nationell referensram for kunnande
och examina i férhallande till det europeiska hogsko-
leomradet. Den naturliga tidpunkten for det ar nu, nar
man bygger upp den nuvarande bilden av hdgskole-
kunnande och framtiden.
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Varfér &r varldens
bésta hdgskolevdsende
det bdsta alternativet
for Finland nér
hdgskolevésendet
reformeras?

Internationell utveckling visar att det finns efterfra-
gan pa kunnande pa hogskoleniva och ett utbud av
experter. Det ar tydligt att Finland behdver hogklas-
sigt kunnande, forskning och att nivdn p& kunnandet
behdver hojas ytterligare for att samhallsutvecklingen,
den globala tillvaxten och individens vélmaende ska
kunna tryggas. Som en liten nation kan vi inte bara
satsa pa att eliten ska utbilda sig och pa spetsveten-
skap, utan vi behover ett effektivt hdgskolevasende
som fornyar sig, som skapar ny information och ger
alla medborgare mojlighet att skaffa hogskolekompe-
tens i livets olika skeden. Inlarningen och kunnandet
ar i en brytningstid i och med digitaliseringen och
de nya behoven. Samhéllets behov av yrkesinriktad
hogskolekompetens betonas i synnerhet néar det tra-
ditionella arbetsinnehallet och kunnandet genomgar
kraftig forandring. Ny tillvaxt och nytt arbete kraver ett
nytt slags kunnande. Man utexamineras snabbt fran
yrkeshogskolorna och gér effektivt dver till arbetslivet,
vilket moter behoven pa kunnande och utveckling av
arbetslivet. De hogre yrkeshégskoleexamina harstam-
mar frdn arbets- och néringslivets kompetensbehov



och betjénar darigenom 6vergangen fran kunnande till
praktik.

| narings- och arbetslivet behdvs tillampliga
forskningsdata samt utvecklings- och innovations-
verksamhet mer an tidigare. Utan starkt féretagande
och sektorn med sméa och medelstora féretag kan vi
inte skapa nya jobb. En av yrkeshdgskolornas styrkor
redan nu ar tatt samarbete med sektorn med sma
och medelstora foretag samt att man utvecklar f6-
retagarkunnande som en del av hogskolestudierna.
Hogskolorna har ockséa en véldigt viktig uppgift i refor
men av den offentliga sektorn, i synnerhet inom so-
cial- och hélsovardsbranschen. Det &r en global utma-
ning att sélja innovationer som starker hogskolornas
och néringslivets samarbete, och man méaste reagera
pa den. Utvecklingen av varldens basta hégskoleva-
sende stdder detta méal och det som ingér i det.

Varldens basta hdgskolevasende har férmagan
att proaktivt 16sa identifierade globala utmaningar pa
l&ng och kort sikt samt de behov som nya trender for
med sig. Identifierade fenomen som ar en utmaning
for kunnandet ar exempelvis digitaliseringen, klimat-
forandringen,  energifrdgor,  befolkningstillvaxten,
invandring och landsflykt. Dessutom har hégskolorna
en férmaga att reagera pa nya kompetensbehov som
uppstar. Ett samarbete och en arbetsférdelning som
varldens basta hogskolevasende har profilerat moj-
liggdr utveckling och innovativ verksamhet som kan
hjalpa till att svara pa framtida och annu okanda behov
av forandring.

For att skapa varldens basta hogskolevasende
krdvs det att det nationella hogskoleféltet granskas
som helhet och genom en gemensamt uttalad
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nationell vision. Dualmodellens viktigaste styrka — en
examensstruktur som bygger pa annorlunda hogsko-
lekunnande och kunnande — styr hur man ser hel-
heten, regionala och nationella utbildningsuppgifter
samt beaktar forskningen. Man ska vaga inféra sam-
arbetsstrukturer exempelvis inom utbildningen samt
gemensamma och regionala specialiserade enheter,
sdsom kompetenskoncentrationer for FUI. Eventuella
lagstiftningshinder for samarbete maste undanréjas.
Hogskolefusioner fungerar inte som I6sning Overallt,
utan drivkraften bakom férandringen ska vara pragma-
tisk kvalitet, profilering och en strategiskt utformad
hogskolehelhet.
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