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Yrkeshogskolorna ar en del av det nationella
forsknings- och innovationssystemet

Karnbudskap

Yrkeshogskolorna har gedigna kunskaper om forsknings-, utveck-
lings-och innovationsverksamhet och en viktig roll i forsknings- och
innovationssystemet i Finland.

Yrkeshogskolornas FUI-verksamhet ar strategiskt styrd och ar en
betydande del av Finlands forsknings- och innovationssystem.
Yrkeshogskolorna har ett lagstadgat uppdrag att bedriva FUI-verk-
samhet. Uppdraget erkdanns inte i den nationella forsknings- och

innovationspolitiken eller i finansieringsinstrumenten.
Yrkeshogskolornas FUI-verksamhet ar effektiv, men dess fulla po-
tential utnyttjas inte i samhallet. Innovationsekosystem* maste
stodjas nationellt genom nya typer av finansieringsinstrument och
malinriktad allokering av finansieringen.

Yrkeshogskolornas FUI-verksamhet bygger pa en stark inter-
aktion med intressegrupper. Resultatet ar endppen, l6snings-

fokuserad och praktiskt inriktad forsknings-, utvecklings- och inno-
vationsverksamhet.

De studerande deltar aktivt i den arbetslivsrelaterade utvecklings-,
forsknings- och innovationsverksamheten. Personalens nara kontakt
med arbetslivet, praktiska erfarenheter samt kunskaper inom forsk-
ning och utveckling ar FUl-verksamhetens grund.

For att fornya det finska valfardssamhallet och for att starka fore-
tagens konkurrenskraft behover man i hogre grad utnyttja yrkes-
hogskolornas forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet.
Att framja karriarstigar i samarbete mellan yrkeshégskolorna och
andra FUl-aktorer ar under arbete. Det behdvs en gemensam syn
pa bland annat forskningsprofessorers och doktorers rorlighet och
kunskapsbehov inom innovationsekosystemet.




Rekommendationer

>

innovationsekosystemen under de narmaste fem aren.

Det ar dags att fornya det finska forsknings- och innovations- »  Yrkeshdgskolornas FUI-karridrstigar och -kompetens maste

systemet. Finland behover nya satsningar pa i synnerhet ut-
nyttjande av professionellt profilerad FUI-kompetens.

Yrkeshogskolornas och arbetslivets gemensamma inno-
vationsekosystem &r svaret pa utmaningarna for Fin-

starkas genom att infora titeln arbetslivsprofessor och genom
att utveckla yrkesmassigt inriktade och tvarvetenskapliga dok-
torandstudier som en del av det finska innovationsverksam-
heten och utbildningssystemet.

lands innovationssystem. Man maste satsa pa en FUI-verksam- »  En hogklassig och effektiv FUI-verksamhet och undervisning

het som bedrivs i samarbete mellan yrkeshogskolorna och ar-
bets- och naringslivet, dar aven universiteten och forskningsin-
stitutionerna deltar.

Man maste via nya instrument satsa sammanlagt 600 miljoner
euro pa finansiering av forskning, utveckling och innovation i

maste bygga pa arbetslivskompetens och den senaste forsk-
ningen. Ny kunskap uppstar nar alla larare aven utfor forsknings-,
utvecklings-och innovationsuppdrag och da FUl-aktérerna har
en gedigen koppling till undervisningen.

*Innovationsekosystemen uppstar det ett medskapande (co-creation) som ar mer l6sningsfokuserat och
ger sektoréverskridande innovationer an vid traditionellt samarbete (co-operation). De centrala aktorer-
na i innovationsekosystemen ar hogskolorna och forskningsinstitutionerna, arbets- och naringslivet, tredje
sektorn och den offentliga forvaltningen. P4 manga olika sorters 6msesidiga kontaktytor producerar och
foradlar aktorerna kunskap och gor det mojligt att skapa innovationer som kan produktifieras, sdljas och
spridas. (Stahle 2015. Kaihovaara et al 2016.)
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Yrkeshogskolornas FUI-verksamhet

Yrkeshogskolorna fick forsknings- och utvecklingsverksamheten som uppdrag enligt lag ar 2003. Innovationsverksamheten lades till
uppdraget i borjan av 2015.

Finansieringsvolymen for FUI-verksamheten for alla yrkeshogskolor var 109 miljoner euro 2015. 2017 har 86 miljoner euro
reserverats for yrkeshogskolornas finansieringsmodell i undervisnings- och kulturministeriets budgetfinansiering.

7 691 publikationer per ar*

Inom FUI-verksamheten skapades 624 nya produkter eller tjanster, 488 nya verksamhetskoncept och 233 nya verktyg*
Cirka 7 210 foretag, varav 5 300 sma och medelstora foretag, deltog i FUl-verksamheten,*

Pa yrkeshogskolorna finns 259* betydande FUI-miljoer och infrastrukturer som framjar FUl-verksamhet.
FUI-personalen uppgar till ssmmanlagt 3 988 personer, varav 679 ar doktorer

*Enligt statistik fran 2015

Enligt yrkeshogskolelagen (932/2014) har yrkeshogskolorna till uppgift (§4) att

”... meddela sadan hogskoleundervisning for yrkesinriktade expertuppgifter som baserar sig pa arbetslivets och arbetslivsutvecklingens
krav samt pa forskning och konstnarliga och kulturella utgangspunkter och att stodja studerandenas yrkesutveckling.”

"Yrkeshogskolorna ska ocksa bedriva tillampad forskningsverksamhet och utvecklings- och innovationsverksamhet som gynnar yrkes-
hogskoleundervisningen, framjar arbetslivet och den regionala utvecklingen och férnyar naringsstrukturen i regionen samt bedriva ‘
konstnarlig verksamhet. Da yrkeshdgskolan fullgor sina uppgifter ska den framja livslangt larande.”



FUI

En somlos helhet som bygger pa strategiska fokusomraden.

Inom verksamheten mojliggor alla delomraden utveckling genom
forskning, innovationer samt kommersiali
sering av produkter och tjanster.

Skapa ny kunskap, utveckla kompetensen, 6ka forstaelsen for kopp-
lingar mellan olika saker samt tillampa och dra nytta av tidigare
producerad kunskap.

Inom verksamheten identifieras fortlopande nya behov och moj-
ligheter, som ger floden till FUI-verksamheten.

Interaktivt natverkssamarbete ger kunskaper om utvecklingsbehov
och bygger upp nya kunskaper.

Ett fenomenbaserat angreppssatt maojliggor praktiska l6sningar.

Direkt kontakt mellan det vardagliga arbetslivet och de senaste
forskningsresultaten.

Forskning

Malet ar att producera nya forskningsuppgifter som man kan dra nytta
av.

Tillampa forskningen tillsammans med arbetslivet och dvriga forsk-
ningsorganisationer.

Vetenskapliga och experimentella metoder och forskningsetik.
Vetenskapliga publikationer.

Infrastruktur och miljéer som framjar forskningen.

Utveckling

Ny kreativ verksamhet for att hitta I6sningar.

Multiprofessionella, nya produkter och tjanster samt serviceprodukter
och verksamhetskoncept.

Forankring av forsknings- och innovationsradet och maximering av ef-
fekter.

Utveckla arbets- och naringslivet.

Regionalt, nationellt och internationellt utvecklingsarbete

Innovationsverksamhet

Skapande av innovationer i form av nya varor och tjanster.
Kommersialisering av innovationer och framjande av foretagande.
Yrkeshogskolan som drivkraft for innovationsverksamheten i ekosyste-
men.

Fortsatt arbete med forskning och utveckling i samarbete med arbets-
och naringslivet.Dra nytta av en 6ppen verksamhetskultur och experi-
mentell kultur.




FUl-verksamheten vid yrkeshogskolorna och dess roll

99 Bror Salmelin
The adviser for Innova-
otion Systems at the
European Commission,
Directorate General
for Communications,
Network, content, and
Technology (DG CON-
NECT).

"Yrkeshogskolorna har en unik roll saval som
lokal som nationell aktor i att exempelvis ut-
veckla samhallet pa ett diversifierat satt, bland
annat genom att experimentera. Reformen av
social- och héalsovardstjansterna ar yrkeshog-
skolornas chans att visa vad de gar for. Yrkes-

hogskolan ar en lank mellan den verkliga varl-
den och den 6vriga varlden.”

”Nivan pa yrkeshogskolor varierar stort. A an-
dra sidan har yrkeshogskolor i for hog utstrack-
ning betraktats som lokala, som “sma aktorer”,
nar de har potentialen att vara nationella ak-
torer, skapare av natverk och aven vara inter-
nationella aktorer. Yrkeshogskolorna bor ha
en storre roll i systemet. Yrkeshdgskolorna har
glomts bort.”

”Det kan dven bero pa yrkeshogskolornas egen
installning. Man forsoker delvis att verka pa
samma falt som de traditionella vetenskapsak-
torerna. Bada har sin egen roll i innovationseko-

systemet, dar bade akademiska aktorer, yrkes-
hogskolor, foretag, industri, medborgare samt
offentlig makt och offentliga aktérer fungerar. |
detta system ar yrkeshogskolorna kittet mellan
olika parter. Yrkeshogskolorna ar de som byg-
ger systemen och skapar nya yrken. Det klarar
inte det traditionella akademiska samfundet av.
Yrkeshogskolorna har en storre roll i att driva
forandringen och vara agenter for den an vad
man nu a ena sidan har kunnat ta och a andra
sidan dragit nytta av.”



99 Riitta Maijala
Overdirektér for forskning, Finlands Akademi

"Yrkeshogskolorna har en betydande stallning som
kunskapskluster, i ekosystemen och i olika natverk.
Det behovs olika typer av kunskaper som ror sig
Ooppet sinsemellan for att |6sa problem. Det fung-
erar battre om yrkeshdgskolorna ar med. Poten-
tialen ar tydlig, men det finns brister i att verkstalla det.

Yrkeshogskolornas betydelse 6kar genom utbildade, kunniga manniskor
i innovationsroret eller “innovations-pipeline”. Genom gemensamma
satsningar fods synbara framgangar. Yrkeshogskolekontakterna kan
aven starka universitetens genomslagskraft i samhallet och géra den
mer mangsidig. | flera av STN:s projekt deltar yrkeshdgskolan och s6ker
l6sningsfokuserade delar, vilket har varit ett utmarkt tillskott.”

99 Tuija Hirvikoski
Ordforande, ENoLL. Vd, Laurea

"Yrkeshogskolorna ar kittet i innovationssystemet,
som forenar problem och behov, teknik, vetenskap
och de som kommersialiserar och drar nytta av
det. Det ar en dorr som 6ppnas i bada riktningar,
man identifierar tysta signaler och producerar ef-

fektivitet. Nar en innovation skapats har man bara gjort halva jobbet,
och da aterstar det viktigaste: kommersialisering, utnyttjande. Interna-
tionellt ser man en mojlighet for Finland med just denna kompetens
inom kommersialisering hos yrkeshdgskolorna. De nationella matinstru-
menten bor ocksa andras sa att de inte enbart uppmuntrar till inb6érdes

konkurrens utan till samarbete.”




FUl-verksamhetens utveckling och resurser

Egen och extern FUI-finansiering aren 2012-2015
(Kalla: Yrkeshogskolornas insamling av information)
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Yrkeshogskolornas FUI-verksam-
het enligt finansieringskalla ar
2015, sammanlagt 109 m €

PNP sektorn

Utlandsk finansiering totalt; 18,6 m€; 17%
Inhemska foretag totalt; 5,6 m€; 5%
Finlands Akademi; 0,5 m€; 1%

Tekes (bidrag och Ian); 6,6 m€; 6%

Ovriga offentliga inhemska
finansieringskallor; 73,5 m€; 67%

Utveckling av FUl-verksamheten som helhet pa

yrkeshogskolorna 2012-2017

fr.o.m. 2012:

Utveckla och effektivisera organiseringen
av FUl-verksamheten. Verksamhetsmo-
deller for utvardering och uppféljning av
FUI-projekt.

Utveckla FUI-verktyg, exempelvis projekt-
ledningsprogram, ekonomiuppféljning,
kunduppgifter.

Den genomsnittliga finansieringsvolymen
for FUI-projekt minskar.

2013-2014:

Finansieringen har sjunkit jamfort med
topparen. En mer planerad organisering av
ansOkningar om finansiering.

Utveckla anvisningarna for och kvalitets-
sakringen av FUl-verksamheten.

Oka antalet publikationer och kvaliteten pa
dem.

Utveckla samarbete och natverk.

2015-2016:

Starka kunskapsorienteringen inom stra-
tegier och fokusomraden; ha med fokus
pa framtidens kunskapsbehov och kompe-

tens.

Natverk till stod for profilering.

Utveckla yrkeshogskolornas lednings- och
organisationsstrukturer for att effektivisera
FUIl-verksamheten.

Utveckla stodtjanster for FUI-verksamhet.
Internationalisering och 6kad internatio-
nell finansiering.

Utveckla produktifieringen.

Ny finansieringsmodell for yrkeshogskolor-
nas budgetfinansiering.

Starka finansieringen och FUI-verksam-
heten i och med bland annat den nya
EU-programperioden. Samtidig 6kning av
overgripande FUI-projekt.

2016-2017:

Utveckla FUI-affarsverksamheten

Mer intensivt samarbete inom utbildning i
FUl-verksamhetsmodellerna (bland annat
HYH-examina)

Starka natverken och fordjupa FUI-partner-
skapen.

Framja och etablera en 6ppen FUI-verk-
samhetskultur och innovationsverksamhet.



Innovationsekosystemen leder till tillvaxt

Innovationsekosystem och dess mojliggorare

Gemensamma strategier
Co-creation, co-design

Larande

Kommersialisering, produktifiering
Start-up, Spinn-off

/

Manniskor
Offentlig forvaltning, beslutsfattande
Den stora allmanheten

>

Natverk

Infrastruktur

204 kartlagda FUI-miljéer och
-infrastruktur pa
yrkeshogskolor

Natverkens infrastruktur

—_

Universitet

—
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Laroanstalter

YHS
FUl-aktorer
Larare
Studerande

AN

Oppen FUI
Oppna innovationer

Forskningsinstitutioner

Arbets- och néringslivet

.|
Miljéer som gor det mojligt
Statligt stod till innovationer
En kultur som sporrar foretagsamhet

( )

Regional niva
Nationell niva
Europeiska unionen
Internationell niva

/V
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Ekonomiska ramar
Yrkeshogskolornas
FUl-verksamhet
ar 2015109 m €

. J

Grundforskning och tillampad forskning
Utvecklingsverksamhet
Innovationsverksamhet

Innovaatioekosysteemi ja sen
mahdollistajat mukaillen Mu-
las et al (2016) ja Kaihovaara
et al (2016)



99 MikaTuuliainen
Chef for utbildnings-
fragor pa Foretagarna
i Finland

"Vi behover innovations-
ekosystem i varldsklass.
Aven om de olika nivaer-
na av verksamheten blandas ar kinnedom om
behoven hos foretagen i den egna regionen
och en genuin vilja att utveckla FUI-verksam-
heten yrkeshogskolornas styrka. Yrkeshogsko-
lorna betraktas som goda samarbetspartner.
Samarbete som utgar fran den gemensamma
utvecklingen och foretagens behov ar viktigt
i exempelvis projektutlysningar. Har finns det
utrymme for forbattringar.”

”Regionalt, ur den enskilda foretagarens syn-
vinkel, borde man ha sa tydliga och enklar vag-
ar till féretagssamarbete som maijligt. Mycket
tydliga koncept i ekosystemet. Det ar viktigt
att processerna i anslutning till FUI-verksam-
heten ar kunskapsbaserade och de bor stodja
foretagssamarbete. Det ar yrkeshogskolornas
styrka. Att blanda personalens roller ger mer-
varde pa yrkeshogskolorna.”

”Innovationssedeln &r ett bra exempel. Ater-
kopplingen pa den har varit positiv och tack
vare den har foretagens bild av Tekes som en
bra och lattillganglig partner starkts. Om ett
foretag ser potential for utveckling maste det
ha en mojlighet att fa kompetens snabbt och
smidigt. Administrationen maste ligga pa ett
minimum har. Sedelns processer traffade ratt.”

Hur aktivt deltar féljande intres-
segrupper i FUl-verksamheten?

Den stora allmanheten
® Regionforvaltning
® Andra utbildnings- och
forskningsinstitutioner
® Arbets- och naringslivet

Kalla: Enkat till yrkeshogskolor



Yrkeshogskolornas val av prioriterade omraden och FUI ar strategiskt styrt
| yrkeshégskolornas FUI-verksamhet fokuserar man pa styrkor. Yrkeshogskolornas FUI-verksamhet ar strategisk

styrd.

» De strategiska fokusomradena férenas av regionala kunskapsbehov, forandringar pa grund av samhalleliga och
internationella foreteelser som kunnat forutses samt styrkorna i den egna kompetensen.

» De strategiska fokusomradena ar i regel flervetenskapliga. De innehaller olika styrkor och spjutspetskompetens
inom FUI kopplat till forandringar i omvarlden och forutsedda forsknings- och utvecklingsbehov pa det satt som

ar typiskt for forskningsprogram.

FUl-verksamheten utvecklas som en del av yrkeshogskolans strategiska ledning och personalledning. Det ar kost

nadmedvetet och ger mervarde.

» FUIl-verksamheten leds och processerna utvecklas och utvarderas systematiskt pa basis av aterkoppling.
» FUl-verksamheten fornyar kompetensen inom hela yrkeshogskolegemenskapen.

FUl-verksamhet i yrkeshogskolornas strategier

Fokusomraden och organisering

e AYd N ™
Verksamhetsmodeller Effekt och utveckling av arbetslivet Innovationsekosystem och
Koppling mellan utbildningen och Regional utveckling och regionala effekter intressegrupper
FUl-verksamheten Samhalleliga effekter Kunskapskluster och innovationsekosystem
Ledda processer inom FUI-verksamheten Samarbete med arbets- och naringslivet Natverk och partnerskap
Kunskapens kvalitet och kunskapsutveckling|| Utveckling av arbetslivet och framjande av Internationell verksamhet och partnerskap
Naringsverksamhet och produkter som foretagande Samarbete mellan hogskolor,
kommersialiseras forskningsinstitut och laroanstalter
Internationella kontakter L JU Anvandarforum )




Fenomenbaserade fokusomraden som styrka

1. Lapplands YH: Servicenaring och foretagande, Framjande av intelligent anvandning av
naturresurser, Beharskande av avstand, Sdkerhetskompetens, Arktiskt samarbete
och nordlig granskompetens

2. OAMK: : Tjanster och tekniker som framjar halsa och valbefinnande, Ener-
gieffektivt byggande for nordliga forhallanden, Multiprofessionella fardigheter
inom affarsverksamhet och foretagande, Lararrollen i den férnyade yrkeshogskolan
och lararutbildningen

3. Centria: Foretagarinriktad tjansteverksamhet, Kemi och bioekonomi, Digitalisering,
Produktionsteknik

4. VAMK: Ndringskompetens for exportindustrin, Intelligenta maskiner, apparater och
system inom elteknik, Framjande av befolkningens halsa och valfard.

4. Novia: Halsa och valfard, Hallbar energiteknik, Bioekonomi, Fartygssimulation, Kultur
och entreprendrskap.

5. SeAMK: Matldsningar, Intelligenta och energieffektiva system, Valfard och kreativi-
tet, Foretagande och tillvaxt

6. PolAMK: Inre sdkerhet, Polisarbete och -organisation, Polisverksamhet, Poli-
sen i samhallet

6. TAMK: Foretagande och ny affarsverksamhet, Intelligenta maskiner och
apparater, Nya verksamhetsmodeller for social- och hdlsovardstjanster,
Energieffektiv och hdlsosam byggd miljo, Pedagogisk kompetens under ut-
veckling

7. SAMK: Tjanster for dldre, Sjofart, Automation och Industri 4.0

8. TUAMK: Multitekniskt havskluster, Cirkular ekonomi, Forsaljning,
Digitalisering, Framjande av halsa, Konst som en del av ett gott liv, %.
Oka delaktigheten, Reformerade social- och hilsovardstjanster, Val-

10. Laurea: Servicendring, Halsa och samhallelig enhet, Enad framtid.
10. Haaga-Helia: Service, Forsaljning, Foretagande.
10. Humak: Ungdomsarbete och gemenskap, Organisationsarbete, arbetsgemenska-
per och integration, Tolkning och spraklig tillganglighet, Produktivitet och formedlan-
de kulturverksamhet.

10. Arcada: Nordiskt samarbete, Halsoframjande och patientsakerhet, Funktionel-
la material for smarta l6sningar, Informationsanalys (Big Data), Berattelsekultur.
10. Metropolia: Cleantech och bioekonomi, Valfard och rehabilitering, Kreativ
ekonomi och stadskultur, Hdlsosamt byggande, Intelligent teknik.
10. Diak: Hallbar hélsa och vélfard nationellt och globalt, Utveckling av service-
systemen (reformen av social- och hélsovardstjansterna), Delaktighet i samhéllet
och kyrkan, Tolkning och kommunikation, Mangkultur
11. LAMK: Valmaende och fornybar tillvaxt, Intelligent industri, Livskraftig miljo,
Formgivning.
12. Saimia: Innovativ affarsverksamhet, Tillvdxt och internationalisering av
sma och medelstora féretag, Kundcentrerade social- och halsovardstjanster.
13. Karelia: Fornybara valfardstjanster, Hallbara energilésningar och
material.
14. XAMK: Digital ekonomi, Skog, miljo och energi, Hallbar valfard, Logistik
och sjofart
15. Savonia: Nyskapande maskin- och energiindustri, Vattensakerhet, An-
svarsfull matproduktion, Tillampad valfardsteknologi
16. JAMK: Utbildningskompetens och -néaring, Bioekonomi, Tillimpad cybersadker-
het, Branschovergripande rehabilitering.
17. KAMK: Intelligenta I6sningar: (intelligent) Hemvard, (intelligenta) Upplevelserika akti-
befinnanderesor viteter, (intelligent) Naringspotential, (intelligenta) Produktionssystem, (intelligenta) Spel-
9. HAMK: Tunnplatskunnande, Bioekonomi, Intelligenta tjanster, Yrkesinriktad kompetens. och matningsapplikationer



Praktiskt inriktad och genomslagskraftig FUI -verksamhet

Interaktion och
gemensam planering

Kvalitet pa kompetens och
kunskap, medskapande och
oppenhet

Fokusering pa styrkor och
systematiska processer

Aktiv kommunikation och
beframjning av
utnyttjande

-

.

Samarbetet med intres-

segrupper ar systematiskt

» Planering och ansékan om
finansiering — genomforan-
de — dra nytta av resultaten —
fortsatt anvandning

Aktiva interaktiva

verksamhetsmodeller

» Oppna innovationsmiljéer

» Samarbete med arbets- och
naringslivet

» Samarbete med andra forsk-
nings- och utbildningsinstitu-
tioner

Verksamhetsmodell som

forenar FUI- och intresse-

gruppsamarbetet

» De studerandes deltagande i
FUl-verksamheten

» Verksamhetsmodell for
HYH-utbildningarna

( )

Anvandarorientering, utnytt-

jande och tjanster

» Anvandarorientering och
servicemodeller

» Stod till innovation och
utveckling inom foretagen

» Verksamhetsmodell for pro-
duktifiering och kommersia-
lisering av innovationer

» Utvardering och foradling av
innovationer

Oppet, experimentellt och
proaktivt

» Oppna verksamhetsmodeller
» Experimentell kultur

» Pilotforsok

Framjande av foretagande
» Startup och spinn-off
» Utveckling av foretag

Strategisk ledning och

organisering av verksamheten

» Etablerat strategiskt och
funktionellt samarbete med
intressegrupper

» Strategiskt utveckla persona-
lens kompetens

Systematisk och ledd

verksamhet

» Systematiska och ledda
processer inom FUl-verk-
samheten

» Utvardering av kvaliteten
och sakerstallande av nyttan

» Anvandning och utveckling
av FUI-miljoer och infra-
struktur

Vidareutveckla och

kommunicera resultat

» Bred kommunikation om
verksamheten och resulta-
ten via manga kanaler

» Allmédnna och riktade
evenemang

» Hogkvalitativa publiktioner

» Verksamhetsmodeller for
att dra nytta av resultat

» Expert- och utvecklarnverk

» Anvandarforum




Verksamhetsmodeller som anvands for att sakra kopplingen mellan FUI-verksamheten och undervisningen

Pedagogiska l6sningar

Planering av
FUl-verksamheten

Stark koppling mellan undervisningen och FUI-verksamheten

Personalens manga

roller och kompetens

Studerande i
FUI-verksamheten

(Verksamhetsmodeller och
pedagogik som forenar
larande, FUl-verksamhet och
arbetslivet
» Projektstudier inforlivade i
laroplanerna

» Tvarvetenskaplighet och
multiprofessionalism i laro-
planerna

» Studier, examensarbeten och
praktik i projektsamarbete
och i samarbete med arbets-
livet

» Gora FUl-verksamheten kun-
skapsbaserad

» FUI- och inlarningsmiljoer
kopplade till fokusomradena

Perspektivet integrering av

undervisning i FUl-verksam-

heten

» Kunskapsbaserat FUI- och
utbildningsinnehall kopplat
till fokusomradena

» Planering av kopplingen till
undervisningen i borjan av
FUI-férberedelserna

» Koppling mellan arbetslivet
och utbildningen

» Sdkra kopplingen i ledningen

Kommunikation och

vaxelverkan

» Bred FUI-planering och
vaxelverkan

» Kommunikation om
FUl-verksamheten och
resultaten

N

Personalens deltagande i

saval undervisningen som

FUl-verksamheten

» Hela personalen deltar i
undervisningen och
FUl-verksamheten

» Lararnas FUIl-kompetens
och deltagande i FUI-verk-
samheten och planeringen
av den

» FUl-personalens deltagande
i undervisningen

» Fa de studerande delaktiga

» Strategisk tilldelning av
resurser och mal till stod for
integreringen

» Undervisning och FUIl-verk-
samhet ligger funktionellt
nara varandra

Studier i samband med

FUl-verksamhet

» Tilldmpning av en bred
och 6ppen innovations-
verksamhet

» Modell for genomforande
av HYH-utbildningarna
TKIO-tankemodeller

» Learning by Developing-
verksamhetsmodell

» Innovationspedagogik

» Vagledningspedagogik

» Interaktivt MINNO-verk-
samhetskoncept i innova-
tionsprojekt

» Identifiering och férmed-
ling av amnen for exa
mensarbeten

» De studerande som aktiva
utvecklare




Stark koppling mellan undervisningen och FUl-verksamheten

Formedla de kunskaper och den information som skapats inom FUIl-verksamheten till arbets- och naringslivet

A —
[ Foretags- och andra intressegruppers deltagande i verksamheten och planeringen |
[Kundorientering och kontakter med arbetslivet] [ Kundorientering och kontakter med arbetslivet:
[ Koppling mellan utbildningen och FUI-verksamheten
[ Servicenaring, produktifiering och kommersialisering
[ Framjande av foretagande
[ Evenemang, kommunikation och publicering
[ Etablerad dialog med intressegrupper
[ Expert-, anvandar- och utvecklarnatverk




Yrkeshogskolornas FUI-verksamhet praglas av samarbete
och vaxelverkan med intressegrupper.

) J

Tack vare kund- och behovsorienteringen och den aktiva inter-
aktionen ar verksamheten och resultaten relevanta och av nytta
for foretagen.

Interaktionen sker aven inom strategiska partnerskapsnatverk.
De studerandes kunnande formedlas till arbetslivet via FUl-verk-
samheten.

Framjande av foretagande skapar en grund for skapande av inn-
ovationer i nya foretag.

Genomslagskraften blir storre med mangsidig kommunikation
— traditionell och 6ppen publicering.

Smidiga verksamhetsmodeller och flervetenskapliga inn-
ovationsnatverk som verkar proaktivt

) J

Fortlépande samarbete med anvandarna av kunskapen och an-
dra forskningsaktorer.

Kunskapen och informationen som produceras pa yrkeshogsko-
lorna delas — den anvands inte bara internt.

Personalens kompetens kumulerar och formedlas till nya under-
sokningar, utvecklingssatsningar och innovationer.

FUI-verksamheten och de som framst drar nytta av den

Foretag *
Offentliga organisationer *

Andra FUl-institutioner *
Andra Laroanstalter *
Den stora allmanheten *

3:e sektorn *

Andra *

Regionforvaltning =

|

* 24 ansvar Medelvarde bland svaren fran yrkeshogskolorna. Skala:
1 = Inte alls viktigt, 2 = Viktigt i viss grad, 3 = Viktigt ibland,

4 = Ganska viktigt, 5 = Mycket viktigt.

** 3 ansvar

Kalla: Enkat till yrkeshogskolor




Foranderlig FUl-verksamhet

99 0lii Pekka
Heinonen

Generaldirektor,

Utbildningsstyrelsen

"FUl-verksamheten mas-
te i hogre grad an tidigare
vara kopplad till det sam-
manhang som resultaten kommer att anvandas
i. Det innebar att det inte kan handla om fardi-
ga losningar utan att de fods under processens
gang. Processen ar alltsa 6ppen och anpassar
sig till situationen pa ett flexibelt satt. Det ar
en mojlighet for den typ av hogskolor som yr-
keshogskolorna ar. Aktérer inom den offentliga
sektorn maste mer medvetet ge sigin i proces-
ser dar man ser element i ett framgangsrikt
ekosystem och i vilket man kan fa med olika
typer av aktorer.”

:) ‘ ” Esko Kilpi

Framtidens forskare

"Vi gar inte mot ett mer
kunskapsintensivt sam-
halle utan mot ett mer
|larandeintensivt samhal-
le. En expert ar inte den som kan mest, utan
den som lar sig snabbast.”

99 Alcksi

Neuvonen
DemosHelsinki

”Snart racker det inte
med inskolning — nu ar
det viktigt med snabb-
het, arbetsfordelningen
andras, det centrala laget i karriaren och arbe-
tet ar just larande — inte att utveckla en rutin
utan att vanda blicken i nya riktningar — mot

sadant som man tidigare inte ens visste var
relevant. Man maste vaga hoppa av den pro-
cess man ar inne i just nu for att titta pa nagot
helt nytt.”



99 Pekka Soini
Generaldirektor, Tekes

”"Innovationsverksam-
heten haller pa att for-
andras och bli snabbare,
det vill saga till plattfor-
mar och miljéer dar me-
kanismerna ror sig och konkretiseras pa samma
gang och dar utveckling och kundrelationer ar
narvarande samtidigt och valdigt nara varan-
dra:idet haryrkeshogskolorna enroll. | snabba
cykler ar det viktigt att forskningsresultaten kan
utnyttjas snabbt. Verksamheten ar ocksa mer
utmaningsbaserad: ett problem, en |6sning pa
problemet och sedan affarsverksamhet.”

99 Harri Kulmala
Toimitusjohtaja, DI-
MECC Oy

Member of the H2020
High-Level Group for
maximizing the impact
of European R&lI pro-
grammes

”Klockfrekvensen Okar, takten trappas upp:
bearbeta det inte till slut utan ge harled-

ning.”

99 Anni Vesa
Skolpolitisk expert,
SAMOK

”Studiernas FUIl-kopp-
ling blir troligtvis mer
integrerad. FUIl-projekt
skulle kunna delas upp i
mindre delar, sa att en del av studerande en-
dast ar med pa exempelvis en enskild del eller
fas. Genom att gora FUI-mojligheter — stora
och sma — synliga i den studerandes vardag
kan den studerandes egen roll starkas. Nar de
studerande vet vad FUI-verksamhet ar kan de
aven bidra till att formedla det vidare till ar-
betslivet. Det skulle aven starka maojligheten
till kunskapsbasering och tanken om att arbete
och studier, i synnerhet for studerande pa yr-
keshogskolor, inte ar tva skilda saker, utan att
de ar starkt kopplade till varandra.”




y 4

Var far man det stod och finansieringsinstrument som saknas i innovationssystemet?

Soka nya kunskaper och idéer

En ny idé skapas och undersoks/
Behovet av ny kunskap identifieras
| innovationsekosystemet
| forsknings-, utvecklings- och inno-
vationsverksamheten
Pa foretaget, i arbets- och narings-
livet
Bland anvandarna, de som drar nytta
av det och kunderna
Pa andra hall i samhallet

Finansiering: Universitetens, yrkeshégsko-
lornas och forskningsinstitutens grund-

finansiering, Finlands Akademi, Tekes,
Foretag

Idén blir till innovation och kunskap i
innovationsekosystemet med hjalp av

Ny verksamhet som utvecklas
yrkeshogskolorna

>

Ny kunskap till foljd av medskapande
Testning av idén med experimentella
undersdkningsmetoder Utnyttjad
Innovationsekosystemets verksamhet innovation som
Tilldmpning av en I6sning i praktiken
Kommersialisering av idén
Produktifiering av idén

-— -

tagits i bruk

Finansiering: Tekes,
Foretagsstod, Foretag, Kunder

Finansiering: Yrkeshégskolornas
grundfinansiering, Tekes, Foretag




Det finska forsknings- och innovationssystemet maste fornyas sa att det ar i linje med den internationella ut-

vecklingen och tanken om innovationsekosystem.. Det maste aven stédjas politiskt och med administrativa

incitament.

» Forsknings- och innovationsradet maste anta en stark roll nar det géller att framja innovationsekosystemen 6ver for-
valtningsgranserna och valperioderna.

» Finlands Akademis Rad for strategisk forskning maste i hogre grad stédja mangsidiga konsortier, i vilka man dven drar
nytta av yrkeshogskolornas kunnande.

» Tekes maste starka stodet till innovationsbaserad tillvaxt. Man maste ge hogskolorna fler och mer omfattande FUI-in-
strument av samma typ som innovationssedlarna.

» Det behovs gemensamma malinriktade program i samarbete mellan Finlands Akademi och Tekes for att sakra vaxel-
verkan mellan de olika delarna i innovationsekosystemet. En sadan finansiering av typ spinn-in skulle starka FUI-verk-
samheten och innovationsekosystemet.

Finansieringen av forsknings- och innovationspolitiken maste fornyas. Det tvdaradministrativa perspektive

mellan undervisnings- och kulturministeriet och arbets- och naringsministeriet bor starkas.

» Forsknings-, utvecklings- och innovationsuppdraget enligt yrkeshogskolelagen (932/2014) utgér inte nagot forsk-
ningspolitiskt instrument. Sadana instrument maste skapas nu.

» Med nationell offentlig forskningsfinansiering kan man stimulera yrkeshégskolornas langsiktiga deltagande i interna-
tionella ansdkningar om finansiering och konsortier.



Att stirka kompetensen ar viktigt for en fortsatt effektiv FUl-verksamhet i yrkeshogskolorna.

Det centrala ar vilken typ av kunnande pa hog niva inom forskning och utveckling som naringslivet och innova-
tionsekosystemen behdver och hur den nuvarande finska doktorandutbildningen kan svara pa det.

FUI- och undervisningspersonalens kompetens och karridrstigar behover utvecklas sa att de pa ett battre satt
motsvarar foranderliga behov.

Samarbetet mellan yrkeshdgskolorna, universiteten, forskningsinstituten samt arbets- och naringslivet maste
utvecklas, exempelvis genom att dra nytta av FUI-miljoer och -infrastrukturer.

Yrkeshogskolorna bor ytterligare starka FUI-strukturerna och verksamhetsmodellerna i anslutning till innova-
tionsekosystemen regionalt, nationellt och internationellt i enlighet med visionen om varldens basta hogskole-

vasende.

Yrkeshogskolorna bor ytterligare starka FUI-strukturerna och verksamhetsmodellerna i anslutning till inn-
ovationsekosystemen regionalt, nationellt och internationellt i enlighet med visionen om varldens basta

hogskolevasende.

Nyttan med yrkeshogskolornas FUI-verksamhet ar fortsattningsvis okand for samarbetsnatverken samt for ar-

bets- och naringslivet.

Yrkeshogskolorna maste vaga anta en roll som moderna innovationsaktorer, som kittet i innovationsekosystemet
och som drivkraft till forandring.

Vasentligt ar att FUI-verksamheten kan utnyttjas, vilket framjas genom att starka genomslagskraften, en 6ppen
FUI-verksamhetskultur, affarsinriktning och kommersialisering.
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Tapio Varmola, Arenes ordférande, rektor, SeAMK
Anne llvonen, forsknings- och utvecklingschef, Karelia

Arbetsgruppens sekreterare
Riitta Rissanen, verksamhetsdirektor, Arene
Juha Viitasaari, expert, Arene

Ytterligare information
Arenes ordférande

Rektor Tapio Varmola

040 8304100
tapio.varmola@seamk.fi

FUI-RAKE-arbetsgruppens ordforande

Rektor Petri Raivo
0503109749
petri.raivo@karelia.fi

\
- AN

Anvanda forkortningar:

Arcada
Centria
Diak
Haaga-Helia
Humak
HAMK
JAMK
KAMK
XAMK
LAMK
Lapplands YH
Laurea
Metropolia
OAMK
Karelia
PolAMK
Saimia
SAMK
Savonia
SeAMK
TAMK
TuAMK
VAMK
Novia

HA

Yrkeshogskolan Arcada
Centria yrkeshogskola
Diakonia-ammattikorkeakoulu
Haaga-Helia yrkeshogskola
Humanistiska yrkeshogskolan
Tavastlands yrkeshogskola
Jyvaskyla yrkeshogskola
Kajanalands yrkeshogskola
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Lahtis yrkeshogskola
Lapplands yrkeshogskola
Yrkeshogskolan Laurea
Yrkeshogskolan Metropolia
Uledborgs yrkeshogskola
Karelia yrkeshogskola
Polisyrkeshogskolan

Saimaa yrkeshogskola
Satakunta yrkeshogskola
Savonia yrkeshogskola
Seindjoki yrkeshogskola
Tammerfors yrkeshogskola
Abo yrkeshogskola

Vasa yrkeshogskola
Yrkeshogskolan Novia
Hogskolan pa Aland



