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Johdanto

Keskustellkorkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteiskunnallisegtdkuttavuudesta on vahvistunut
viimeisten vuosien aikanalutkimus ja innovaatiojarjestelmarkohdistuu odotuksiamonesta eri
suunnasta.Suomalaista tutkimuga innovaatiojarjestelmaé on arvioitony0s kansainvalissa kuin
kansalligssaraporteissa (OECD, 2009, KKA/Maassen, 2012, Technopolis Group 2015, OECD 2017).

Suomen kokonaiskuva tutkimuksessa (Suomen Akate2@ia6. OKM 2014. OECD 2017) on vakaa,
joskin vertailumaihin nahden selkeétéa kehitysta ei ole havaittavissa. Nain voidaan sanoa, jos tarkas-
tellaan nimenomaan akateemisen tutkimuksen tilaa ja kehitystd Suomessa.

Suomalaisessa korkeakouia tiedepoliittisessa keskustelussa ei juurikaan tarkastella ammattikor-
keakoulujen tuottamaa soveltavaa, ratkaisukeskeisté ja kaytannonlahBidt@saamistga sentu-

loksia Ammattikorkeakoulujen ratkaisukeskeinen, korkeaan osaamiseen ja vuorovaikutukseen pe-
rustuva tutkinus-, kehittdmis ja innovaatiotoiminta (TKibiminta) on vastausnoniin Suomen tutki-
mus ja innovaatiojarjestelmén haasteisiin.

Ammattikorkeakoululaki (936/2014) luo lainsdéadéanndéllisen perustan ammattikorkeakoulujen TKI
toiminnalle. Soveltava tutkimus feehittamistyd on ollut ammattikorkeakoulujen lakisaateinen teh-
tava jo viimeiset kolmetoista vuotta (Ammattikorkeakoululaki 20@d¢hmattikorkeakoulujen rahoi-
tusmallissa TKibiminnan osuus on 15 %. Vuonna 2015-fkhinnan rahoituksesta 54 % kiih am-
mattikorkeakoulun ulkopuolista rahoitusta. (Liite 1.) Julkisen tutkimusrahoituksen leikkaukset ovat
osaltaan vaikuttaneet TKbiminnan ja sen vaikuttavuuden kehittymiseen.

Innovaatioekosysteemit on nostettkansainvéliseen ja kansallisek@skusteluun erityissti kasvun

ja vaikuttavuuden rakentajindnnovaatioekosysteemien olennaispiirteita ovatovovaikutus ja eri-

laisen osaamisen yhdistaminen. Innovaatiotoiminta, kehittaminen ja tutkimmewatko ne tois-

tensa kilpailijoita vai kansainvalisesti laadukk&#kimus- ja innovaatioymparistdn tasavertainen ja
toisiaan ruokkiva kokonaisuus? Miten rahoitusinstrumentit tukevat uudenlaisia innovaatioekosystee-
meja Suomessa? Onko olemassa enaa selvaa eroa soveltavaa tutkimusta tekevien ammattikorkea-
koulun, tutkimusléoksen tai monialaisen innovaatioyliopiston valilla?

Viime vuosien TKbiminnan tulokset ja indikaattorit ovat osoittaneet, ettd ammattikorkeakoulut
ovat lunastaneet paikkansa osana suomalaista tutkirjauginovaatigarjestelmaa Ammattikorkea-
koulujen KHoiminnan profiilina on vahva kaytarmtga ilmiodlahtdisyys Senominaispiirteita ovat
moni- ja poikkitieteellinen osaaminen, kayttajalahtoisyys, ratkaisukeskeisyys seka verkostoitunut toi-
mintatapa, niin alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvalisesti

Ammattikorkeakoulujen TKy6ta kuvattaessa tulisi ottaa kayttéon monipuolisia koko toimintakent-
taa ja kaikkia kigimia kuvaavia indikaattoreita. Niiden on kuvattgexinteisestitutkimustyota (jul-
kaistu, tutkimusrahoitus)kehittamisty6t&(tuote- ja palvelukehitys, tydelaman kehitysprojektit, opis-
kelijaprojektit) sekdnnovaatiotoimirtaa (erustetut yrityksetkaupallistaminenppiskelijayrittajyys,
yhteiskayttoiset laboratoriot ja kokeilukeskukset, keksinnét, patentit, suojatut oikgulistds avoi-
men innovaatiotoiminnan kaytanteet ovaionteva oseammattikorkeakoulujen TKbimintaa. Mit-
taristoa olisi syyt&ansallisestkehittaa, silla lian yksipuolinen tarkastelu ja-Td{ininnan arviointi
johtavat jokseenkin vanhanaikaiseen kuvaan suomedéastutkimus ja innovaatioymparistosta.

Aloite tamé&n TKIRAKEselvityksen laatimiselle ovat lahtoisin Arenen hallituksesta, jatkona Arenen
laatimista akaisemmista RAKEaporteista. Tyoryhma aloitti toinmtansa lokakuun alussa 2016rg&
portin tuloksiaesiteltiin opetus ja kulttuuriministeri Sanni Grahbaasoselle 15.2017.Raportti on
maara luovuttaa paaministeri Juha Sipilan johtamalle tutkijaughnovaationeuvostolle 17.3017.
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TKI RAKgelvityksen tavoitteet

Tamantutkimus-, kehittdmis ja innovaatiotoiminnan rakenteellisen kehittdmisen raportin (RRAKE)
tavoitteena on lisatdietoisuutta ammattikorkeakoulujen TKoiminnan ominaispiirteista ja roolista
suomalaisessa innovaatiojarjestelmassa seka edistadoifidhnan profiloitumista, innovaatiotoi-
minnan vahvistumista ja tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta ammattilakéeluissa.

Raportti pyrkii osaltaan rakentamaan kansallistatoithinnan kokonaiskuvaa. FRRAKEelvitys ko-

koaa yhteen ammattikorkeakoulujen Hélminnan vaikuttavuutta, toimintamalleja ja potentiaalia
seké tuo nakyvaksi Hinparistdja jerinfrastrukuureja. Erityisesti painotetaan ammattikorkeakou-
lujen monialaisia ja ilmidpohjaisia strategisia painoaloja ja tydnjakoa. Lisdksi tuodaan esiin ammatti-
korkeakouluille luontaista TKdiminnan ja koulutuksen yhteyttd. Yhtena ulottuvuutena on myos
tehda tunretuksi Tkloiminnassa tehtavaa kansallista ja kansainvalista yhteistydta seka vahvaa ja
reagointikykyista yrityga tydelamayhteistyota.

Selvitys on jatkoa helmikuussa 2016 julkaistulle AreRakenteellisen kehittamisen raportille. TKI
RAKE raportin tavoitteena on:

o Esittda kansallinen kokonaiskuva ammattikorkeakoulujertdiKinnada ja sen yhteydesta am-
mattikorkeakoulujen strategialahtoisiin painoaloihin

0 Tehda nakyvaksi FKdiminnan vahvuksia, profiileja seka vuorovaikutteisia ja innovatiivisia toi-
mintamalleja sidosryhmga tyoelamayhteistydssa.

0 Vahvistaa ammattikorkeakoulujen Higlminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta, innovatiivi-
suutta seka strategialahtoista profiilien kehittatdissana alueellisia osaamiskeskittymia.

0 Laatia ehdotukset strategisista toimenpiteista -Tdininnan kehittdmiseksi Suomessa.

Taman raportin aineisto perustuu ammattikorkeakoulujen rehtoreille ja asiantuntijoille suunnattuun
kyselyyn marraskuussa 20{6ite 19) ja lisatietopyyntdon innovaatioekosysteemeista helmikuussa
2017, Tkjohdon verkoston tydpajan (marraskuu 2016) tuloksiin seka asiantuntijahaastatteluihin. Li-
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saksi selvitystydssa on hyddynnetty Tilastokeskuksen, opgtdsilttuuriministerion skd ammatti-

korkeakoulujen itsensa kerdaamia tilastoja. Ammattikorkeakouluille suunnattuun kyselyyn vastasivat
kaikki manneiSuomen 23 ammattikorkeakoulua. Kyselyaineisto koostuu 23:sta ammattikorkeakou-
lun koko Tktoimintaa koskevasta kysymyksestéa seka I§/kyksesta, joihon tuli vastata yhden pai-
noalan osalta. Jokainen ammattikorkeakoulu vastasi vahintaan yhden painoalan tiedot, mutta kaikki-
aan vastauksia annettiin 45 painoalasta. Asiantuntijahaastatteluihin osallistui 17 haastateltavaa (ks.
lahteet). He edstivat laajasti kansallisia ja kansainvalisia sidosryhmia eri hallinnon aloilta seké tiedon
ja osaamisen hyddyntgjistd, tuottajista ja rahoittajista.

Kaytetyt lyhenteet

Arcada
Centria
Diak
HaagaHelia
Humak
HAMK
JAMK
KAMK
XAMK
LAMK
Lapin AMK
Laurea
Metropolia
OAMK
Karelia
PolAMK
Saimia
SAMK
Savonia
SeAMK
TAMK
TuAMK
VAMK
Novia

HA

Arcada
Centria ammattikorkeakoulu
Diakoniaammattikorkeakoulu

HAAGAHELIA ammattikorkeakoulu
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Hameen ammattikorkeakoulu
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Kajaanin ammattikorkeakoulu

KaakkoisSuomen ammattikorkeakoulu

Lahden ammattikorkeakdu
Lapin ammattikorkeakoulu
Laureaammattikorkeakoulu
Metropolia ammattikorkeakoulu
Oulun ammattikorkeakoulu
Kareliaammattikorkeakoulu
Poliisiammattikorkeakoulu
Saimaan ammattikorkeakoulu
Satakunnan ammattikorkeakoulu
Savoniaammattikorkeakoulu
Seingjoen ammattikorkeakoulu
Tampereen ammattikorkeakoulu
Turun ammattikorkeakoulu
Vaasan ammattikorkeakoulu
Yrkeshogskolan Novia
Hogskolan pa Aland
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Selvityksen keskeiset huomiot ja suositukset

T

RAY@OASAGA I

Ammattikorkeakouluilla on vahvassaamista tutkimus kehittdmis ja innovaatiotoiminnassa j@rkeé
rooli suomalaisessa tutkimug innovaatiojarjestelmassa.

Ammattikorkeakoulujen TKbiminta on strategisesti johdettua ja se on tarked osa Suomen
tutkimus- ja innovaatiojarjestelmaa.

Ammattikorkeakouluilla on lakisdateinen tehtava-td{ininnassa. Kansallisessa tutkimjzs
innovadiopolitiikassa ja rahoitusinstrumenteissa tehtavaa ei tunnisteta.

Ammattikorkeakoulujen TKbiminta on vaikuttavaa, mutta sen potentiaalia ei tdysin hyddynnetéa
yhteiskunnassa. Innovaatioekosysteemeja* on tuettava kansallisesti uudenlaisilla safadiiteilla
ja rahoituksen tavoitteellisella suuntaamisella.

Ammattikorkeakoulujen TKbiminta perustuu vahvaan vuorovaikutukseen sidosryhmien kanssa.
Tuloksena on avoin, ratkaisukeskeinen ja kaytannénlaheinen tutkjrkelsittamis ja
innovaatiotoiminta.

Opiskelijat osallistuvat aktiivisesti tydelaman kehittémistkimus ja innovaatiotoimintaan.
Henkildston vahva tyoelamayhteys, kaytannon kokemus seka tutkijebshittdmisosaaminen ovat
TKHoiminnan gerusta.

Suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan ja yritysten kilpailukyvyn uudistaminen edellyttaa
ammattikorkeakoulujen tutkimus kehittamis ja innovaatiotoiminnan parempaa hyddyntamista.

Urapolkujen edistaminen ammattikorkeakoulujgnmuiden Tktoimijoiden valilla on kesken.
Tarvitaan yhteista nakemysta mm. tutkimusprofessoreiden ja tohtoreiden liikkuvuudesta ja
osaamistarpeesta innovaatioekosysteemissa.

A

A

Suositukset

On aika uudistaa suomalaista tutkimie innovaatiojarjestelmaa. Suomi tarvitsee uusia panoksia
erityisesti ammattikorkeakoulujen Tésaamisen hyddyntamiseen.

Ammattikorkeakoulujen ja tydelaman yhteiset innovaatioekosysteemit ovat vastaus Suomen
innovaatiojarjestelmén haasteisiin. On panostettava ammattikorkeakoulujen jptgtinkeinoelaméan
kanssa yhteistydssa tehtavaan -Idéimintaan, jossa ovat mukana myds yliopistot ja tutkimuslaitokse

On suunnattava uusien instrumenttidautta yhteenséa 600 miljoonaa euroa innovaatiogkgisemien
tutkimus-, kehittdmis, ja innovaatiorahoitukseen seuraavan viiden vuoden aikana.

Ammattikorkeakoulujen TKirapolkuja jarosaamista tulee vahvistaa ottamalla kaytt66n
tyoelaméprofessoriehtavanimike seka kehittdmalla ammatillisesti suuntautuneita ja monialaisia
tohtoriopintoja osana suomalaista innovaatiotoimintaa ja koulutusjarjestelmaa.

Laadukkaan ja vaikuttavan fi§iminnan ja opetuksen on perustuttava yritylsieistybhon
tybelaméosaamiseen ja viimeiseen tutkimuksegntta osaamista syntyy, kun jokainen opettaja
toteuttaa myds tutkimus, kehittdmis, ja innovaatiotehtavaa ja Tdimijoilla on vankka yhteys
opetukseen.

-
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1. Ammattikorkeakoulut ovat osa kansallista tutkinj@snnovaa-
tiojarjestelméaa.

I  RAYOASAGAL

0 Ammattikorkeakouluilla on vahva@saamista tutkimus kehittdmis, ja innovaatiotoiminnassa
ja tarkeé rooli suomalaisessa tutkimys innovaatiojarjestelmassa.

o0 Ammattikorkeakoulujen TKbiminta on strategisesti johdettua ja se on tarkea osa Suomer;
tutkimus- ja innovaatiojarjestelmaa.

o Ammattikorkeakoulujen TKbiminta on vaikuttavaa, mutta sen potentiaalia ei taysin

hyotdynneta yhteiskunmassa. Innovaatioekosygstmejion tuettava kansallisesti uudenlaisilla
rahoitusvalineilla ja rahoituksen tavoitteellisella suuntaamisella.

TKitoiminta perustana innovaatioekosysteemeille

Suomalaisten ammattikorkeakoulujen lakisaateisiin perustehtéviin on kuulunut tutkjrkahitta-
mistehtava vuodesta 2003 alkaen. Vuoden 2015 ammattikorkeakoulujen tehtéviin lisattiin myds in-
novaatiotoiminta. Ammattikorkeakoulut kayttavat lyhennetta TKI pessaartastéakorkeakoulutuk-

sen rinnalla olevasta toisesta perustehtavasta. Ammattikorkeakoululain (932/2014) mukaan ammat-
tikorkeakoulujen tehtavéana (84) on

0.. on antaa ty°el2m@n ja sen kehitt 2 mi
ja sivistyksellisiin [&htokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantun-
tijatehtaviin ja tukea opiskelijan ammatillista kasvua.

Ammattikorkeakoulun tehtavana on liséksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta pal-
velevaa seka tybelamaa ja aluekgsia edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uudis-
tavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehitt&rjasnnovaatiotoimintaa seka taiteellista
toimintaa. Tehtavidaan hoitaessaan ammattikorkeakoulun tulee edistaa elinikaista oppi-
mi sta. o

Ammattikorkeakouluista ikin kehittynyt olennainen osa suomalaista tutkimjginnovaatiojarjes-
telmé&d. Ammattikorkeakoulujen Tdiminta tuottaa yhteistydsséa sidosryhmien, kuten muiden tut-
kimus ja koulutusorganisaatioidesekéty0- ja elinkeinoelaman ja julkishallinnon, kanssdta tietoa

ja osaamista seka kehittdd kumppaneiden toimintaa. Kumppanit ovatkin tarkeimpia tiedon hyddyn-
tdjid ja soveltajiag ammattikorkeakoulujen tuella. Tama on ominainen toimintamalli innovaatio-
ekosysteemeille, joita hyddynnetdan laajasti ammattieakoulujen TKioiminnassa.

Kansainvalisessa ja kansallisessa tutkifaunovaatiopoliittisessa keskustelussa (ks. esim. Stahle
2015, Kaihovaara et al 2016.) korostiiuis vuorovaikutus tutkimuksen, kehdmistydn ja innovaa-
tiotoiminnan seka kaytamynvalilla. Inmiskunnan suuret haasteet edellyttavat korkeakouluilta ja tut-
kimuslaitoksilta ratkaisuhakuisuutta, ongelmalahtoistékimustoimintaa sekériittista ja avointa
tiedon ja osaamisen jalostamista.

Ammattikorkeakouluissa tdma tarkoittaa toimakulttuuria, jossa tieteellisen osaamisen ja tutki-
muksellisten otteiden liséksi hallitaan myds tiedon ja osaamisen jakanfnghnteisluominen(co-
reation)seka yhteistoiminta erityyppisten loppukayttajien ja verkostojen, kuten esimerkiksi yritysten
ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kaytannossa ammattikorkeakoulujeaiffiiitaa kuvaa
seka tutkimuksellinen riskinotto etta verkostoitunut kehittdmisetihtaddvad soveltava toiminta-
tapa, jossa kumulatiivinen F$aaminen ei rakennu vain korkeakouluorganisaation sisélle, vaan
myds laajenpiin innovaatioekosysteemeihin
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Monimutkaisiin yhteiskunnallisiin ongelmiin vastaaminen edellytt&d& innovaatioekosysiégejmissa
syntyy ratkaisukeskeisesti innovaatioita pikemminkin vuorovaikutteisen yhteisluomisene@tion)

kuin pelkan perinteisen yhteistyon (@peration) kautta. Ekosysteemien keskeisimmaét toimijat ovat
korkeakoulut ja tutkimuslaitokset, ty§a elnkeinoelama, kolmas sektori seké julkinen hallinto, mutta
toimijoiden maara laajenee usein suuremmaksi. Moninaisilla keskinaisilla rajanpinnoilla toimijat tuot-
tavat ja jalostavat tietoja ja innovaatioita tuotteistettaviksi, kaupallistettaviksi ja levietsi

Innovaatioekosysteemit voivat olla paikallisia, alueellisia, kansallisia, globaaleja tai tekiadlsgia
toihin perustuvia verkostoja, jotka synnyttavéat ja kaupallistavat innovaatioita. Olennaista on, etta ne
mahdollistavat innovaatioiden synnyn, tiieistamisen ja kaupallistamisen. Innovaatioekosysteemi

on enemman kuin osiensa summa, silla se tuottaa positiivisia ulkoisvaikutuksia innovaatioiden levia-
misen, verkostovaikutusten ja sivutuotteiden ansiosta. Se onkin erinomainen alusta tuottamaan uu-
sia uotteita, palveluita ja toimintakonsepteja seké synnyttamaan uutta yritystoimintaa.

Innovaatioiden syntyyn vaikuttaa monimutkaisia vuorovaikutteisia lokaaleja ja globaaleja prosesseja.
Perinteisesti yhteisty0 on keskittynyt alugi alakohtaisesti klusteiksi tai verkostoiksi, joista inno-
vaatioekosysteemit ovat laajempia eri aloja, toimijoita ja alueita yhdistavia itseohjautuvia yhteistyo-
malleja. Vaikka parhaimmillaan ekosysteemit ovat globaaleja, on niilla usein kansallinen ja lokaali
ulottuvuus. Maanteteellinen laheisyys edesauttaa vuorovaikutuksen ja yhteistydn rakentamista.
Usein ollakseen vahva kansainvélinen toimija, on oltava vahva alueellaan seka ldydettava paikkansa
osana globaaleja arvoverkostofan mydsluonnollista kuuluaiseaan innovaatioeisysteemiin.

Osaaminen on innovaatioekosysteemin tarkein elementti. Osaamisen tarkeys nakyy niin innovaatio-
ekosysteemin eri toimijoissa kuin eri tasoilla lokaalista globaaliin. Riittdva osaaminen on térkeé jokai-
selle ekosysteemin osalle ja toimijat tayd@wét toistensa osaamista. Korkeakouluilla on merkittava
vastuu niin osaajien kuin uuden osaamisen tuottajina ekosysteemiin. Toimivat innovaatioekosystee-
mit ovat luonteeltaan dynaamisia ja yhteisluomisen turvin ne pystyvat vastaamaan toimintaymparis-
tbn muuostarpeisiin.

Mika TKI?

Ammattikorkeakoulujen TKbiminnan kehitys on ollut nopeaa viimeisten 13 vuoden aikafuennna

2015 ammattikorkeakoulujen Tdiminnan rahoitusvolyymi oli kokonaisuudessaan jo 138,9 miljoo-
naa euroajosta 109 miljoonaa euroa dhman rahoitusmallin kerrannaisvaikutustaikhisuja tuo-
tettiin 7691 sek& esimerkiksi uusia tuotteita ja palveluita 624. Lisaksi yritykset ovat aktiivisia TKI
toiminnan yhteistybkumppaneina tuottaen ja hyddyntden -fd{ininnan osaamista vuorovaikuttei-
sest saaden samalla myds valittéman hyddyn tuloksista. (Kuva 1.)

TKHoiminta ammattikorkeakouluissa

1 Ammattikorkeakoulut saivat tutkimuga kehittdmistoiminnan lakisédateiseksi tehtavak
seen vuonna 2003. Tehtavaan lisattiin innovaatiotoiminta vuoden 201%aalus

1 Kaikkien ammattikorkeakoulujen Heiminnan rahoitusvolyymi oli 109 miljoonaa eurd

vuonna 2015. Vuonna 2017 valtion budjettirahoitusta on ammattikorkeakoulujen ra

tusmalliin varattu 86 miljoonaa euroa.

7691 julkaisua vuodessa (vuonna 2015)

TKthenkilostod on kaikkiaan 3988, joista 679 on tohtoreita (vuonna 2015).

TKitoiminnassa tuotettiin 624 uutta tuotetta tai palvelua, 488 uutta toimintakonseptij

seké 233 uutta tyokalua (2015).

TKHoimintaan osallistui noin 7210 yritystd, joista 5300p#tiyrityksia (2015).

TKioimintaa tukevia merkittavia TKimparistdja ja infrastruktuureja on ammattikor-

keakouluissa luetteloitu 259 (vuonna 2015).

Kuva 1. TKibiminta ammattikorkeakouluiss@.ahteet: Tilastokeskus 2015. Vipunen 2016-jdtidon
aineistot 2015. ViitasaaiiPaallysahp2106. Valtioneuvosto 2016).
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OECD on esittanyt vuonna 1966 klassisen jaottelun pgausoveltavaan tutkimukseen ja edelleen
kehittamistydhon. Perustutkimus on omaperéista uuden tieteellisen tiedon etsintaa ilmésijaista
pyrkimysta kaytannallisiin sovelluksiin. Perustutkimuksen ensisijaisena tavoitteena on kuvata ja se-
littda todellisuutta ja rakentaa maailmankuvaa. Soveltava tutkimus puolestaan téhtaa tiettyyn kay-
tannon tavoitteeseen tai sovellukseen, tai on pstutkimuksen tuloksille rakentuvaa tiedon etsintaa.
Kehittamisty0 on toimintaa, jonka paamaarana on tutkimustulosten avulla saavuttaa uusia tai paran-
nettuja tuotteita, tuotantovalineita taimenetelmia ja palveluita. Innovaatiotoiminnalla tarkoitetaan
puolestaan kaikkia niitd toimenpiteita, jotka johtavat tai joiden tavoitteena on johtaa innovaatioiden
kayttéonottoon (OECD 1966. Tilastokeskus 2016).

Késitteiden klassinen jaottelu on selvéapiirteinen, mutta ammattikorkeakoulujen kaytannén TKI
tydssa useiniittdmaton. Selkeanpaa onkin puhua hyvasta ja laadukkaasta tutkimuksesta, kehittamis-
tydsta ja innovaatiotoiminnasta seka naiden hyédynnettavista tuloksista. (Kuva 2.)

TKI

Tutkimus
Strategisten painoalojen mukaan rakentuva saumaton +  Tavoitteena tuottaa uutta tutkimustietoa, jota voidaan
kokonaisuus. hybdyntaa.

*  Soveltava tutkimus tydelaman ja muiden tutkimusorgani-
saatioiden kanssa.

Toiminnassa mahdaollistuvat kaikki osa-alueet tutkimuk- *  Tieteelliset ja kokeelliset metodit ja tutkimusetiikka.

PR . ap s N : . +*  Tieteellinen julkaisutoiminta.

sesta kehittamiseen, innovaatioihin seka tuotteiden ja +  Tutkimusta palvelevat infrastruktuurit ja ymparistot.

palveluiden kaupallistamiseen.

Luo uutta tietoa, kehittda osaamista, parantaa asioiden

vilisten yhteyksien ymmartamistd seka soveltaa ja hys- Kehittdminen
Uutta luovaa toimintaa ratkaisujen laytamiseksi.

Monialaisia, uusia tuotteita ja palveluja seka palvelutuot-
teita ja toimintakonsepteja.

Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan jalkauttaminen ja vai-
kutusten maksimoiminen,

mahdollisuuksia, jotka tuottavat sydtteitd TKI-toimin- Tyd- ja elinkeinoeliman kehittdminen.

taan Alueellinen, kansallinen ja kansainvalinen kehittamistyd

dyntdd jo aiemmin tuotettua tietoa.

Toiminnassa tunnistetaan jatkuvasti uusia tarpeita ja

Vuorovaikutteinen verkostoyhteistyd tuottaa tietoa ke-
e g . . Innovaatiotoiminta
hittdmistarpeista ja rakentaa uutta osaamista. ) \ , . , -
Uusien tuotteiden ja palveluiden innovointi.
Innovaatioiden kaupallistaminen ja yrittdjyyden edista-
IImidpohjaisuus mahdollistaa kdytannonlaheiset rat- minen. .
. Ammattikerkeakoulu innovaatiotoiminnan vauhdittajana
kaisut. ekosysteemeissa.
Tutkimuksen ja kehittdmisen jatkotydstd tyd- ja elinkeino-
! 3 r . S lamayhteistydssad.

Suora yhteys uusimman tutkimustiedon ja tydelaman — ks . ) N

bl JEILY Avoimen toimintakulttuurin ja kokeilukulttuurin hyddyn-

arjen viélille. téiminen.

Kuva 2. Ammattikorkeakoulujen tutkimigkehittamis, ja innovaatiotoiminta kokonaisuute ja kir-
jain kerrallaan (Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016

Ammattikorkeakoulujen selked vahvuus -iddininnassa on kaytannonlaheisyys. Tutkimustoiminta
perustuu ilmidpohjaisuuteen seka kayttajien ja sidosryhmien tunnistamiin tiedosgamisen tar-
peisiin. Tktoiminnassa nékyy kaytannonlaheisen tutkimukspragtice researchphtékohdat. Voi-
daan sanoa, etta kasitteellisesti ammattikorkeakouluissa tehtavéan tutkimuksen luonteen maarittely
ei ole selvarajaista. Siina on ominaispiirtestiveltavan tutkimuksefa tavoitetutkimuksenapplied
research, company researcdyeilta ja myos perustutkimuksestagsic research).

Tutkimuspainottuneisuuden kanssa verkostomaisen kokonaisuuden muodostaa kehifeiimiso-
vaatiotoiminta. Kehittdmisteninnassa pyritaan ldytamaan uusia ratkaisuja ja viemaan tietoa kaytan-

ARENE



toon. Ammattikorkeakouluissa kehittamistoiminta tehdaan usein fgélinkeinoelamén kanssa alu-
eellisella, kansallisella ja kansainvdliselld tasolla. Innovaatiotoiminnassa tuotetaanaiwgennai-

sesti paranneltuja tuotteita, palveluita, prosesseja ja menetelmid. Ammattikorkeakoulujen toimin-
taan kuuluu myoés innovaatiotoiminnan edistaminen muun muassa kaupallistamisen, yrittajyyden ja
yritysten uudenlaisten toimintatapojen, kuten ava#m innovaatiotoiminnan, avulla. Ammattikor-
keakoulujen Kja Hoiminta eivat ole selvéapiirteisesti erotettavissa toisistaan. (Kuva 2. Kuva 3.)

LYYFGOAT 2N S 22 WA iz Sy ¥ENJ A G &3
ONf AaSada
Kehittdminen ja innovaatiot ovat tarkeitd, mutta yhté olennaista on myos soveltava tutki-
mus
TKI-toiminnan hyoty korostuu etenkin alueilla seké ty6- ja elinkeinoeldamalle. Liiketoiminta-
osaaminen ja yhteydet etenkin pk-yrityksiin ovat ammattikorkeakoulujen vahvuus.
Ammattikorkeakoulujen rooli osaamiskeskittymissa ja ekosysteemeissa on olennainen
yhdessa tekemisen ja osaamisen ansiosta. Vahvuutena on eri toimijoiden, tarpeiden ja
toimintojen yhdistéminen.
Globaalit ja yhteiskunnalliset muutokset korostavat tiedon vuorovaikutteista syntya ja ver-
kottumisen valttamattomyytta.
Tuotekehitys ja innovaatiotoiminta ovat enemman kiinni siité, kenen kanssa olet
tekemisessa, kuin siitd, mitk& ovat omat resurssisi tehda sita.
Ammattikorkeakouluilla on paljon annettavaa verkostoissa ja kansainvélisestikin. Inno-
vaatioekosysteemeja on vahvistettava.
Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan tulisi ndkya kansainvélisesti enemman. On
mentava rohkeammin mukaan kansainvalisyyteen seka toimittava kansainvalisyy-

Edelleen TKI-toiminnan taso vaihtelee, mutta ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan ke-
hitys ja potentiaali on merkittava, vaikkei sita tunnisteta ja hyddynneta riittévasti yhteiskun-
nassa.
Ammattikorkeakoulut nayttaytyvéat etenkin pilotoijina ja verkostojen osana. Silti
yleisesti innovoinnin oletetaan tapahtuvan enemman yliopistoissa. Tilausta nah-
daan kokeiluille TKI-toiminnassa.

Kuva 3. Ammattikorkeakoulujen Hglminnan merkitys kansallisesti ja kansainvélisesti. Kooste haas-
tatteluista. Lahde: Haastattelut.

Avoin innovaatiotoiminta omy6s ammattikorkeakoulujen Tkdiminnan keskiossa. Avoin innovaa-
tiotoiminta on néhty myos EU:ssa innovaatiopolitikan vahvistuvana aaltona (Curley, Salmelin, 2012).
Perinteisen innovaatioiden vesiputousmallin ja lineaarisen toiminnan tilalle on tultum aeri sidos-
ryhmien yhteistybhon perustuva kokeilemisen, rohkeuden ja monialaisuuden innovaatiomalli. TAma
muistuttaa my6s Moodi2 tietokasitysta (Gibbons et. al., 1994), jonka ominaispiirteisiin kuuluu:

- soveltaminen kaytannon konteksteissa esim. tyoyngiaissa ja kayttajayhteisdissa.
- heterogeeninen tiedon tuottaminen kaikkien osallistujien toimesta

- refleksiivisyys, monidanisyys

- monitieteellinen uudentyyppinen tutkimuksen laadun arviointi

- tulosten julkistaminen pitkin prosessin kulkua

- tutkimustoiminnanmenetelméallinen kehitys

f o

Ammattikorkeakoulut soveltavat T#diminnassaan yhté lailla tutkimuksen perinteisia metodeja Kui
ongelmanratkaisuun perustuvia kokeellisia innovagtdehittdmismenetelmia, ja myds uudenlaist r

muotoiluajattelua. Aidoissa tydelaman ymparistdissa terk§toiminta ei tuota esiin vain havaintoja

ARENE

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry



ja tarpeita uusista kehittdmiskohteista, vaan mygds valittomia kayttoonotettavia ratkaisuja. Kaytan-
non tydelamayhteydet varmistavat sen, etta tieto, osaaminen ja uudet tai parannetut ratkaisut tuo-
tetaan samanaikaesti. Nain uusi tieto ja osaaminen siirtyvat valittdbmasti myods kayttajille. Tata osaa-
mista ei Suomessa viela valitettavasti osata hyédyntaa riittdvasti. Yhta lailla ammattikoukéasa
tarvitaan puhtia Tkbsaamisen nékyvaksi tekemisessa ja vahvisessa. Nayttaa myos silta, etta
Suomen monipuolista innovaatiokyvykkyytta ei -taSolla viel&d tunnisteta riittavasti.
(Innovation Scoreboard, 2016).

European Innovation Scoreboard 2016

Finland is an Innovation Lead&movation performance has decreased since 2010, with a sn
increase in 2014, followed by a decrease in 2015. Finland's performance relative to the EU
also been declining from its peak of 134% in 2008 to 124.5% in 2015.

Finland is performing abovererage for all dimensions except Economic effects, and for mos
the individual indicators. The strongest relative strengths are in International scierfidtoa-
tions, License and patent revenues from abroad, PCT patent applications, and Patd#icpriv
publications. Relative weaknesses are inR&D innovation expenditures, N&W doctorate
students, Exports of medium & high tech products, and Exports of knowlddgsive services.

Performance in Open, excellent and attractive research systammcreased the most with
8.4%. Performance in less than half of the indicators has improved. Particularly high growth
served for NotEU doctorate students (17%) and License and patent revenues from abroad
Notable declines in performance arbserved for Innovative SMEs collaborating with others (
8.9%), NorR&D innovation expenditures(8%), and Venture capital investments.§%).

Lahde: OECBxtp://ec.europa.eu/DocsRoom/daaments/17835

TKitoiminta ja sen rahoitus

Ammattikorkeakoulujen TKiehtavaan suunnattu julkinen budjettirahoitus on kehittynyt varsin mal-
tillisesti viimeisen 15 vuoden aikana. Kutkimus- ja kehittamistehtavdisattiin ammattikorkeakou-

lujen perustehtaviin vuonna 2003, ei uuteen perustehtavaan osoitettu erikseen merkittavaa kansal-
lista rahoitusta tai luotu esimerkiksi ammattikorkeakouluille tarkoitettuja soveltavan tutkimuksen ra-
hoitusohjelmia. Nain ollen 2000uvun alussa ammattikorkeakoulut rakensivattbinintaa omien
vaihtelevien resurssiensa seké alueellisten ja paikallisten verkostojen voimin. Samanaikaisesti am-
mattikorkeakoulut hakivat ulkopuolista Irhoitusta, paasaantoisesti EU:n rakennerahastos#oi

ja kilpailtua rahoitusta myds Tekesin ohjelmista ja kansainvélisista rahoitusléahteista. Tama taustahis-
toria nakyy vielakin ammattikorkeakoulujen valisissa eroissa, kun tarkastellaan oman ja ulkoisen TKI
rahoituksen lahteita ja kehitysta (Liite 1).

Kotkeakoulujen budjettirahoitus on ollut merkittava rahoituslahde ammattikorkeakoulujer TKI
rahoituksessa, mutta senkin maara on lahtenyt laskuun ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen
leikkausten myo6ta vuodesta 2013 lahtien. Korkeakoulujen tutkimusrah@itukgiara ei ole kuiten-
kaan olennaisesti heikentynyt tarkastelun vuosina (Kuva 4). Viime vuosina 22153 ammattikor-
keakoulujen TKioiminnan volyymin muutoksiin ovat vaikuttaneet ensisijaisesti kansainvalisen tutki-
musrahoituksen aleneminesekdomanrahoituksen pysyminen korkealla tasol@uva 4. Kuva 5).

Innovaatiotoiminta lisattiin ammattikorkeakoululakiin vuoden 2015 alussa. Siihen ei mydskaan ole
suunnattu selkeité rahoitusinstrumentteja. Viime aikoina innovaatioita on vauhditettu Tekesin Inno-
vaatiosetelt ohjelmalla. Ammattikorkeakoulujen ja yritysten palautteen perusteella taman tyyppisille
uusille avoimeen innovaatiotoimintaan kannustaville rahoitusinstrumenteille tuntuu olevan kysyn-
taa, erityisesti plsektorilla ja uusilla liiketoimintalueilla(Haastattelut).
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Ammattikorkeakoulujen TKI-rahoituksen kehittyminen vuosina 2000-2015, m€

80

Julkisen talouden
. TKI-toiminta heikentyminen.
U kehittyy. Laaja kirjo El{-rakennerahastmen
rakennerahastojen || "@hoituslahteita chjelmakauden
60 ohjelmien
TKI-toiminta muutokset
vakiintuu ja se
0 lisataan Organisoinnin uudistaminen,
rahoitusmalliin toiminnan

kansainvalistyminen ja uusien
rahoituslahteiden haku

Rahoitusldhteiden
40

kehitys
30 T&K-
toiminta
lisdtaan
20 tehtavaksi

————— m
el —— e —
0 e —
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Kotimaiset yritykset yhteensd = -Suomen Akatemia = Tekes (avustukset ja lainat) --Korke akoulujen budjettirahoitus
m—_Muut julkiset rahoitusldhteet am—\\[T-sektOri = |Jlkomaat yhteensd

Kuva 4. Ammattikorkeakoulujen ulkoisen rahoituksen kehittyminen vuosinag2008. Lahde: Tilas-
tokeskus.

Suomen julkisen talouden haasteet ovat nakyneet myds ammattikorkeakoulujeoiiiitinan re-
sursseissa. Ulkopuolinen rahoitusjgds rahoituksen kokonaisvolyymi ovat laskeneet viime vuosina.
Ulkopuolisen rahoituksen tason laskuun ovat vaikuttaneet erityisesti julkisten rahoitusléhteiden seké
yritysrahoituksen vaheneminen, mutta myds esimerkiksi valtion ja Euroopan unioAnaiikeisiin
allokoiman rahoituksen kokonaismaaran vahentyminen. Taté onkin jossain maarin korvattu ammat-
tikorkeakoulujen oman rahoituksen méaran kasvattamisella vuonna 2015. Ulkoisen rahoituksen las-
kun paasyy vuosina 2042015 oli Ekrakennerahastojen ohjelmakaen vaihtuminen. Tama on
osoitus ammattikorkeakoulujen rahoituslahteiden vahyydesté ja kansallisen tuen puutteesta. (Kuva
4. Kuva 5.).

Oma ja ulkopuolinen TKlI-rahoitus vuosina 2012-2015
(Léhde: Ammattikorkeakoulujen tiedonkeruu)

200000 000

150000 000

. | | | “I | |
50000000 .

oma rahoitus € ulkopuolinen rahoitus € yhteensa €
e 2012 2013 *2014 2015
Kuva 5. Ammattikorkeakoulujen oman ja ulkoisen rahoituksen kehittyminen. Vuodet;2012.
Lahde: Ammattikorkeakoulujefmoittamat tiedot / Tilastokeskus

Kun verrataan ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen tutkimjaskehittdmistoiminnan volyymeja ja
rahoituslahteitd, huomataan etta yliopistojen tutkimusrahoituksessa on vakiintuneita mekanis
kuten Suomen Akatemiaifa voi osaltaan verrata valtion budjettirahoitukseen. Ammattikorkeako
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luilta tallaiset vakiintuneet soveltavan Rdiminnanrahoitusléhteet puuttuvat. Nama puutteet vai-
kuttavat oleellisesti siihen, miten ammattikorkeakoulujen -dhaminen tulee hyoddyrettavaksi

koko yhteiskunnassa ja erityisesti elinkeifetydelamayhteistytssa. Esimerkiksi Tekes on suunnan-
nut viimeaikaista rahoitusta tutkimushankkeisiin seka suoraan yritysrahoitukseen. Tama kaikki on oh-
jannut ammattikorkeakouluja hankkimaan vahvemnkorvaavaa kansainvalistd rahoitusta -TKI
toiminnalle. Moninaisen kansallisen tutkimusrahoituksen olemassaolo mahdollistaisi paremmin kor-
keakoulujen profiloitumisen vahvuuksiinsa (OKM 2015, 69. Teknologiabarometri 2@12, Kuva

6. Kuva 7).

Ammattikorkeakoulujen TKbiminta rahoituslahteittain vuonna

Kotim?isAetAyritykse HNM p Z é K U S S y é. N M Cb Y €
eKUSSYyanNT p YeT Suomen Akatemia; 0,5
5% \ YeT

1%
Tekes (avustukse
Ulkomaat yhteensa;
2t tFAYL
My 2c YeT 6 %
17 %

YVTa S G2 N&
4%

nZH YeT

Muu kotimainen
julkinen rahoitus; 73,5
YeT
67 %

Kuva 6. Ammisikorkeakoulujen TKioiminta rahoituslahteittin vuonna 2015. Lahde: Tilastokeskus.
Huom. Muu kotimainen julkinen rahoituliokan hallinnonalat liitteessa 21.

Yliopistojen Tkioiminta rahoituslahteittain vuonna
Ulkomaat yhteensa, HJM p Z é K lj S S y é N MH O J

ManzIn Ye Kotimaiset yritykset

8% /éK(]SSyéNT nosc
4%

YWTA S G2 NRA T Ay Zef
4%
Suomen Akatemia;
HTOXZH YeT
22 %

Tekes (avustukset ja
fFAYFG0OT MMMIH Ye
9 %

Muu kotimainen

julkinen rahoitus; 652,
YeT
53 %

Kuva 7. Yliopistojen Tkdiminta rahoituslahteittain vuonna 2015. Léhde: Tilastokeskus. Hbou
kotimainen julkinen rahoituduokan hallinnonalat liitteessa 21.
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Tieteelliseen tutkimukseen suunnattu rahoitus on noussut melko tasaisesti vaikeinakin taloudellisina
aikoina. Yliopistojen budjettirahoituksen kokonaisuus laski vuoden 2010 jalkeen, mutta palasi jalleen
aiemman nousun mukaiseen tasoon vuonna 2014. Myosn8ncAkatemian allokoima tutkimusra-
hoitus on kasvanut tasaisesti. Samalla soveltavaan tutkimukseen seka kehijgiimisovaatiotoi-
mintaan ei ole lakis&dateisyydesta huolimatta syntynyt sen tehtavét tunnistavaa ja tunnustavaa rahoi-
tusmekanismia. (Kuva 8.)

Yliopistojen tutkimusrahoituksen kehittyminen
vuosina200(H nMmp 2 Ye

700
600
Kotimaiset yritykset yhteensa
500 _
2 = --Suomen Akatemia
X
2 400 = --Tekes (avustukset ja lainat)
o
= = --Korkeakoulujen budjettirahoitus
9 300 )
2:: = _Korkeakoulujen omat varat
200 = -Muut julkiset rahoitusléhteet
‘/_——\ = YV/T-sektori
100 C— = JIkomaat yhteensa
da-;
0
P O & > K L & & O O BV O » & Lo
O QSR DD YN
M S M L M S R R P P S

Kuva 8. Yliopistojen ulkoisen rahoituksen kehittyminen. Vuodet 0005. Lahde: Tilastokeskus.

Ammattikorkeakoulujen TKbiminta on kokenut vaihtelevia kehityskulkuja. Kokonaisrahoituksen
kannalta huippuvuodet osuvat vuosiin 2@PD13. Taman jalkeenlkisen talouden heikentyminen,
rahoituslahteiden vdheneminen ja EU:n rakennerahastojen ohjelmakauden muuttuminen vahensivéat
rahoituksen volyymia, mik& on vaikuttanut muun muassa henkildresursseihin. T&han samaan ajan-
kohtaan ovat osuneet myds koko ammattikeakoulusektoriin kohdistetut mittavat rahoitusleik-
kaukset seka niisté johtuneet henkilostévahennykset.

Samalla ammattikorkeakoulujen Fiéimintaa on kuitenkin kehitetty, laajennettu ja vahvistettu.
Tasta osoituksena ovat muun muassa taman raportindsa 3 esitetyt ammattikorkeakoulujen stra-
tegisesti johdetut ilmidpohjaiset painoalat. (Kuva Stjategisesti johdettu tutkimus kehittdmis ja
innovaatiotoiminta voidaan nykyisin laskea ammattikorkeakoulujen vahvuudeksi. Jo meneillédén ole-
vina fokuskohtina ovat liiketoiminnan ja palveluiden entistéa maaratietoisempi kehittdminen, verkos-
tojen vahvistaminen sekd yhtenaisempien toimintamallien vakiinnuttaminen koulutuksen ja TKI
toiminnan vélille (Kuva 9.)
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2012 alkaen:
- Tktoiminnan organisoinnin kehittyminen ja tehostuminen.-Tidnkkeiden arvioinnin ja seural
nan toimintamallit.
- Tktyovalineiden kehittyminen, esim. projektinhallintaohjelmistot, talousseuramsiakkuustie-
dot.
- Tkhankkeiden keskim&arainen rahoitusvolyymi pienentyy.
201352014
- Rahoituksen lasku huippuvuosista. Rahoitushakujen suunnitellumpi organisointi.
- Tktoiminnan ohjeistuksen ja laadunhallinnan kehittaminen.
- Julkaisujen maéaran ja laadun kehittyminen.
- Yhteistyon ja verkostojen kehittyminen.
20152016:
- Strategisuuden ja painoalojen osaamislahtdisyyden vahvistuminen; keskittyminen tulevais
tietotarpeiden ja osaamisen mukaan.
- Verkostot profiloitumisen tué&na.
- Ammattikorkeakoulujen johtamisja organisaatiorakenteiden kehitys Ji&imintaa tehostavaksi
- TK#oiminnan tukipalveluiden kehittyminen.
- Kansainvalistyminen ja kumppanuuksien solmiminen
- Tuotteistuksen kehittyminen.
- Rahoituksen ja TKbéiminnanvahvistuminen mm. uuden Ebhjelmakauden myéta. Samalla T
hankekokonaisuuksien kasvu.
2016c2017:
- TKiLiiketoiminnan kehittdminen
- Koulutuksen vahvempi yhteistyd Ridimintamalleissa (mm. YAMUKutkinnot)
- Verkostojen vahvistaminen ja Fkimppanuuksiersyventdminen.
Kuva 9. TKibiminnan kokonaisuuden kehittyminen ammattikorkeakouluissa vuosina iy .

Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016. Taulukkoon on analysoitu vastausten pe-
rusteella tyypilliset kehitysvaiheet ja ajankohdat.

Ammattikorkeakoulujen uusi péaivitetty rahoitusmalli astui voimaan vuoden 2017 alusta. Tassa rahoi-
tusmallissa ammattikorkeakoulujen valtion budjettirahoituksesta 15 % méaaraytyy tutkikelstta-
mis- ja innovaatiotoiminnan tulosten mukaan (Kuva 10).
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Aluevaikuttavuus ja
tydelamayhteistyo Laatu ja kansainvalisyys
suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot 40 %
55 op suorittaneiden maara 23 %
valmistuneet tyolliset 4 %

Avoin amk ja muut tutkintojen osat, opiskelijapalaute 3%
erikoistumiskoulutus ja
maahanmuuttajien valmentava kansainvilinen opiskelija- ja

koulutus 5 % harjoittelijaliikkuvuus 2 %

Koulutus
79 %

ammatillisessa opettajakoulutuksessa
suoritetut opinnot 2 %

ulkopuolinen tk-toiminnan rahoitus 8 %

Toiminnan laajuus

svoritetut ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 4 %

ittamis- ja

julkaisut, taiteellinen toiminta,
audiovisvaaliset aineistot ja tieto- ja
viestintatekniset ohjelmat 2 %
- luokat A-F, |

Tutkimus-

keh
innovaatiotoiminta
15 %

henkiloston kansainvalinen
lilkkkuvuus 1 %

ammattikorkeakoulujen strateginen rahoitus 5 %

alakohtainen rahoitus 1 %

Muut koul. ja
tk-poliittiset
tavoitteet
6%

KuvalO. Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli vuosille 2@PD20. Lahde opetuga kulttuuriminis-
terio.

Kokonaisuudessaan ammattikorkeakoulujen-Ebituksesta merkittava osuus, 54 % vuonna 2015,
tulee ulkopuolisista kilpailluista Tkdhoitusléahteista, kutereri tutkimusrahoittajilta (mm. Tekes),
tyo- ja elinkeinoelamalta seka muilta Fit@hoittajilta (mm. kansallinen EWahoitus). Vuonna 2015
ammattikorkeakoulujen hankkima ulkopuolinen T&toitus oli yhteensd 71 miljoonaa euroa. (Liite
1))

Ulkoisen rahoitsen maara onkin yhtena opetug kulttuuriministerion rahoituskriteering, jonka
perusteella ammattikorkeakoulut saavat rahoitusmallin mukaisen osuuden valtion talousarvion vah-
vistamasta osuudesta. Talousarvion mukaan vuonna 2017 budjettirahoitusta ssajgbteensa 86
miljoonaa euroa.Ylemmatammattikorkeakoulututkinnot on luokiteltu rahoitusmallissa osaksk TKI
toimintaa. Tama kuvaa hyvin ammattikorkeakoulujen Y AMKintojen toimintamallia. TKloiminta

ei ole erillinen kokonaisuutensa, vaan vahvabkteydessa korkeakoulutukseen, kuten ylempiin am-
mattikorkeakoulututkintoihin. Muinriteereina rahoitusmallin TKisuudessa ovat julkaisut ja hen-
kilostén kansainvalinen liikkuvuus. Lisaksi ammattikorkeakoulujetoifKinta on yhteydessa myos
opetus ja kdttuuriministerion kanssa sovitteaan strategiseen rahoitukseeiulkaisuluokkia ei arvo-

teta ammattikorkeakoulujen rahoitusmallissa erikseen, vaan kaikki julkaisutyypit ovat rahoitusmal-
lissa samanarvoisia. Tieteellisten julkaisujen luokka (A1) on amnraggouluissa vield varsin va-
hainen (Liite 19).
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TKiosaaminen ja sen kehittyminen

Tehtaviensad mukaisesti ammattikorkeakoulujen-bithinnan menot keskittyvat tilastollisesti sovel-
tavaan tutkimukseen ja kehittdmistoimintaaKaytannon toiminnassa eri aloilla ei ole kuitenkaan
mahdollistatehda selvapiirteistd eroa perustutkimuksen, soveltavan tutkimuksen ja kehittamistoi-
minnan valilla (Kuva 11).

Tutkimus ja kehittamismenojen jakautuminen eri tyyppeihin
2015, amkien keskiarvo

= Perustutkimus = Soveltava tutkimus = Kehittdmistyo

Kuva 11. Ammattikorkeakoulujen tutkimya kehittdmistoiminnan menojen jakautuinen vuonna
2015. Huom. Tilastokeskus ei tilastoi ammattikorkeakoulujen innovaatiotoimintaa. Lahde: Ammatti-
korkeakoulujen ilmoittamat tiedot / Tilastokeskus

Ammattikorkeakoulujen TKbiminnan kehittyminen on vaatinut laadukasta ja korkeatasoista osaa-
mista ja erityisesti yritysja tyoelamayhteistydn rakentamisesta. Ammattikorkeakouluissa tutkimus
kehittdmis, ja innovaatiohenkildstossa tohtoreiden maara on vakiintunut viime vuosina vajaaseen
700 tohtoriin. Suomen Akatemian selvityksen mukaan ammattéakkulut ovatkin merkittava toh-
toreita rekrytoiva taho Suomessa. (Kuva 12. Suomen Akatemia 2016.)

TKHoiminnan kaytannonlaheisesté luonteesta johtuen on selvaa, ettad ammattikorkeakoulujen hen-
kilostén koulutuga osaamistausta on laajapohjainen, painottueritenkin selvasti korkeakoulutut-
kinnon suorittaneisiin osaajiin (Kuva 12). Monellaféfikilostoon kuuluvalla on myds kokemusta ja
osaamista kaytannon yrityja tyoelamatehtavista seka tuot@ palvelukehityksesta. Voidaan sanoa,
ettd ammattikorkeakouljen TK¥oiminnan laadukkaan ja vaikuttavan perustan luovat tieteellisen
tutkimuksen osaaminen yhdistettyna kaytannonlaheiseen otteeseen ja vahvaaja glinkeinoela-

maan liittyvaan osaaminen.
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Ammattikorkeakoulujen TKienkilokunnan koulutus

Henkiloa
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Tohtorit
Lisensiaatit tai vastaavatimmes
'Y lempi tai alempi yliopistotutkinto e ——
Ammattikorkeakoulututkinto tai vastaav i —

Muu opistoasteen tutkinto FEEE=

Muu koulutus [FESG—
m2012 m2013 m2014 w2015

Kuva 12. Ammattikorkeakoulujen -Rénkilokunnankoulutustausta ja sen kehitys vuosina 2912
2015. Huom. Tilastokeskus ei tilastoi ammattikorkeakoulujen innovaatiotoimintaa. Lahde: Ammatti-
korkeakoulujen ilmoittamat tiedot / Tilastokeskus

Ammattikorkeakoulujen TKlenkilotyévuosien maaran kehitys on suaraverrannollinen ulkopuoli-

sen Tklrahoituksen kehitykseen. Varsin maltillinen -bBkitljettirahoituksen kehitys ja kansallisten
ulkoisten rahoitusléhteiden vahaisyys on tarkoittanut ammattikorkeakouluissa sekda maardaikaisen
TKthenkilostdn lukumaaran vaibtua ettd maaratietoista koulutuksen ja Tikiminnan osaamisen
yhdistamista Tama kaikki owaatinutammattikorkeakouluissa henkilostovoimavarojen strategista
johtamista, kehittamista ja valintojen tekemistd. Tpiojektiryhmien suuntaaminen ja painopés-

den rakentaminen ovat ammattikorkeakouluissa aina strategisia kysymyksia, etenkin kun ammatti-
korkeakoulujen budjettirahoituksen kokonaisvolyymi&a on leikattu runsaasti viimeisen kahdeksan
vuoden aikana (Kuva 13. Kuva 14. Liite 6.).

Ammattikorkeakoulujen Tenkilotybvuosien maaran
kehitys, vuodet 2002014

2500
2000
1500
1000

500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Ammattikorkeakoulut, htv

Kuva 13. Ammattikodakoulujen TKienkilokunnan maaran kehitys henkildtyévuosina vuosina
2000;2014. Huom. Tilastokeskus ei tilastoi ammattikorkeakoulujen innovaatiotoimintaa. Lahde: Ti-
lastokeskus.

Rahoitukservdhenemisesta aiheutuneeskeenkilotydvuosien laskusta johtuen Fiminnan henki-
I6ston maaraa ja osaamista on pyritty kehittdmaan strategisten valintojen kautta.
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Kuva 14. Ammattikorkeakoulujen budjettirahoituksen kehittyminen vuosina )016. Lahde:
Lahde: Varsinaiset talousarviot 208@15 ja hallituksen talousanésitys 2016, momentti 29.40.55.

Tutkimus, kehittamis, ja innovaatiotoiminnan osaamista ja kehitysta voidaan tarkastella myos jul-
kaisujen kautta. Naissa molemmissa kehitys on ollut nop&simerkiksi TKbimintaan liittyvien
opintopisteiden ja julkaigen mé&éra on viime vuosina kasvanut voimakkaasti. Vuodesta 2013 vuo-
teen 2015 julkaisujen maara on yli kaksinkertaistunut (Kuva 15). Julkaisumdaarien kasvu on ennen
kaikkea osoitus ammattikorkeakoulujen J&iiminnan tuloksellisuuden kasvusta ja toimintatggo
muutoksista.

TKHoiminnan julkaisut

2015 7691

2014
0 6549 m Julkaisut

2013 3097

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

Kuva 15. Ammattikorkeakoulujen Tidiminnassa tuotetut julkaisut vuosina 2042015. Lahde: Vi-
punen.

Ammattikorkeakoulujen rahoitusmallit (2014 ja 2017) eivét painota julkaisujen luonnetta vaan niiden
volyymia. Tieteellisesti ja ammaitiiesti eri luokkiin kuuluvat julkaisut ovat rahoitusmallissa samanar-
voisia. Viimeisen viiden vuoden aikana ammattikorkeakouluissa on valmistunut noin 32 000 julkaisua,
joista noin 12 % on ollut kansallisia tai kansainvalisia vertaisarvioituja tieteatligieleita. Merkit-
tava osa ammattikorkeakoulujen julkaisuista on ammattiyleiséille tai suurelle yleisélle suunnat
julkaisuja, mik& on erittéin tarkedd ammattikorkeakoulujen toiminnan luonteen huomioiden (K
16).
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Ammattikorkeakoulujen julkaisujen kansainvalisyys paaluokittain,
vuodet 20162015

0% 10 9% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

A Vertaisarvioidut tieteelliset artikkelit, n=379 S
B Vertaisarvioimattomat tieteelliset kirjoitukset, n=261 Q.
C Tieteelliset kirjat (monografiat), =53 G
D Ammattiyhteisolle suunnatut julkaisut, n=1297 DI
E Suurelle yleisdlle suunnatut julkaisut, n=51 54—
F Julkinen taiteellinen ja taideteollinen toiminta, n=55 7SI
G Opinnaytteet, n=10 I
H Patentit ja keksintdilmoitukset, n=27 .

L !'dzZRA2@A&dzZ £ A&SE |+ Ay S eSSy N
Yhteensa, n=31870 I —

m Kotimainen m Kansainvalinen m Tuntematon

Kuva 16. Ammattikorkeakoulujen lkaisujen kansainvélisyys péaaluokittain, vuodet 2Q0Q5.
Lahde: Vipunen.

Ammattikorkeakoulujen strategiset painoalat toimivat tutkimusryhmien kaltaisina tai laajempina tut-
kimustuloksia ja vaikuttavuutta tuottavina kokonaisuuksina. Niissé julkaistaa@sittainkeskimaarin

7 JUFAuokkien X3 julkaisuaseka yli 30 muuta julkaisudaarat vaihtelevat painoalojen kesken,
mika tulee esiin, kun katsotaan vastausten megaihajontaarvoja (Taulukko 1). Toiset painoalat
ovat keskittyneet tieteelliseen judtisemiseen, kun taas toisilla on kehittdvampi tai innovoivampi
luonne, joka tukee muun tyyppisté julkaisemista. On myds huomattava, etté painoaloilla syntyy uusia
palveluita, tuotteita, palvelyja toimintakonsepteja suunnilleen yhté paljon kuin tiete@lisilkaisuja.

Naita tuloksia ei kansallinen rahoitusmalli palkitse. Strategiset painoalat on esitelty tarkemmin lu-
vussa 4.

Paljonko painoalan sisalla on syntynyt vuodessa
Tieteel-| Julkaisut | Pa- Keksintoil- | Kayttbonotetut | Tyokalut
liset (muut kuin | tent- | moituksia | tuotteet ja palve-| (esim. mit-
julkai- | tieteelliset, | teja lut, palvelutuot- | taristot)
sut JUFO teet ja-konseptit
(JUFO | luokka O tai seka toiminta-
luokka | muut) mallit (ei paten-
1-3) toidut)
Vastauk- | 38 43 28 32 40 36
sia
Keskiarvo | 7,3 31,7 0,2 0,9 7,3 2,5
/vastaus
Moodi 1 20 0 0 5 2
Hajonta | 0-37 0-171 0-2 0-5 0-50 0-10

Taulukko 1: Painoaloilla syntyneet julkaisut, tuotteet ja palvelut vuodessa, vuosing22115
Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016. Huom. Ammattikorkeakouluja pyydettii
ilmoittamaan 1 tai useampi painoala. Luvut koskevat vain ilmoitettuja painoaloja, n=45.
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Ammattikorkeakoulujen 2012-2015 A1l julkaisut JUFO-tasoilla

JUFO-tasot JUFO-tasojen julkaisuosuudet

0 1 2 3 |Yhteensd 0 1 2 3
Humanistiset tieteet 6 14 1 0 21| 28,6 %) 66,7%| 458%| 0,0%
Luonnontieteet 25| 135 66 28 2541 9,8 %/ 53,1%| 26,0%| 11,0%
Laake- ja terveystieteet 46| 213 51 2 312( 114,7 %) 683 %[ 116,3%| 06%
Maatalous- ja metsatieteet 2 18 4 0 2411 8,3 %| 75,0%| '16,7%| 0,0%
Tekniikka 28 65 15 6 114 24,6 %| 57,0%[ 113,2%| 53 %
Yhteiskuntatieteet 156 274 50 7 487[ 32,0%| 56,3%| 10,3%} 14%

263 719 187 43 1212

Yliopistojen 2012-2015 A1 julkaisut JUFO-tasoilla
JUFO-tasot JUFO-tasojen julkaisuosuudet
0 1 2 3 |Yhteensa 0 1 2 3
Humanistiset tieteet 424 2259] 1031| 347 4061| 110,4 %| 55,6 %| 254 %|| 85%
Luonnontieteet 654] 9108] 8014 5332 23108 2,8 %\ 39,4 %l 34,7 %|l 23,1%
Laake- ja terveystieteet 376/ 10081] 5923| 3583 19963 1,9%| 50,5%| 29,7 %| 179%
Maatalous- ja metsatieteet 711 764] 415 347 1597| 4,4%| 47.8%| 26,0%| 21,7%
Tekniikka 572 4029] 2341 1013 7955 7,2%| 50,6 %| 294 %| 112,7%
Yhteiskuntatieteet 948 6722| 2880 952 11502[ | 8,2%| 584%]| 250%|. 83%
Tieteenalal puuttuu 0 6 7 0 13

3045 32969 20611 11574 68199

Ydz@l MT® ! YYIFOQGA1 2N S 2dzf dz2Sy 21 @fA2LIAadz22Sy I wm
W Chmdlazadialr Ay f dzl dzypsatietdenalbittad. HuoniNRodeStifukujeh RUS-dzdz] &4 A y I
tan varipalkit visualisoivat lukujen suuruuksia toisiinsa nahden. Lahde: Vip8imekka Luokkanen

(julkaisematon raportti)

Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli kannustaa julkaisemaan kaiken tasoisia jkaPainopiste

ei ole JUFAuokituksen korkeimmissa luokissa, vaikka ammattikorkeakouluissa syntyy myo6s korkeim-
man tason julkaisuja (Kuva 17). Haasteena julkaisujen luokittelun kannalta onkin, ettei JUFO
luokittelu erittele talla hetkella kuin tieteellisimat julkaisut. Olisikin tarpeen laajentaa luokittelua
tunnistamaan JUR@solta 0 merkittavat ammatilliset julkaisut, jotka huomioitaisiin rahoitusmallissa
perustasoa korkeammalle yhdessa muiden JiRkien kanssa. Ammattikorkeakoulujen tuotta-
mien julkasujen tarkempi luokittelu osana rahoitusmallia olisi looginen kehitysaskel ammattikorkea-
koulujen Tktyodn kansallisessa tutkimuspoliittisessa tunnistamisessa. Luokittelun tulisi ottaa huomi-
oon my6s Open Accesyyppiset julkaisut seka innovaatiotoimintaalistavat tutkimukselliset, tai-
teelliset ja audiovisuaaliset julkaisumuodot
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Ammattikorkeakoulujen Yliopistojen julkaisujen
julkaisujen avoimuus, vuoden avoimuus, vuodet 2012015
20102015

51%

2%

= Ei Open access -julkaisu

= Open access -julkaisu = Ei Open access -julkaisu

Open accessjulkaisu, rinnakkaistallennettu = Open access -julkaisu

Ei tietoa Open accesgjulkaisu, rinnakkaistallennettu

= Tuntematon Ei tietoa

Kuva 18. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen julkaisujen avoimuus. Lahde: Vipunen.

Suomi on Euroopan johtavia maita avoimessa tieteessa ja tutkimuksessa, joka liiytipestiijulkai-
sutoimintaan. Ammattikorkeakoulut ovat omaksuneet avoimentdkhinnan kulttuurin jo varhain

ja ovataktiivisestikehittamassa sita. Esimerkkina avoimestatdkhinnasta on ammattikorkeakou-

lujen yhteinen Theseugirjestelma, jonne rinnakkstallennetaan opinnaytetyot sek& monissa am-
mattikorkeakouluissa kaikki Fftlkaisut. Ammattikorkeakoulujerkirjasto ja tietohallintopalveluiden

rooli avoimen Tkioiminnan tukemisessa ja edistamisessa seka toimintamallien mahdollistamisessa
on merkittava. Julkaisujen avoimen saatavuuden ja rinnakkaistallentamisen lisaksi kjgdibal-
lintopalvelut ovat mulna monen ammattikorkeakoulun avointa f&imintaa ohjaavissa ja tuke-
vissa tyoryhmissa seké tuottavat tukipalveluita avoimuuden edistamiseen. Kaikkiaan 21 ammattikor-
keakoulua ilmoitti kirjastojen ja tietohallinnon tukevan I#iminnan avoimuutta muun mussa oh-
jeistuksella, tuella, rinnakkaistallentamisen mahdollistamisella sek&a datan ja tulosten avoimen saata-
vuuden kehittamisella. (Kysely ammattikorkeakouluille. Kuva 18.)

My06s muissa TKbiminnan, ja erityisesti kehittamiga innovaatiotoiminnan, tuotksissa on huomat-
tavissa kehitys. Kasvua on etenkin konseptoiduissa toimintamalleissa, joita yritykset ja muut sidos-
ryhmaét voivat hyodyntdad. Naitd konseptoituja toimintamalleja hyddynnetddn myés ammattikorkea-
koulujen palveluliiketoiminnassa. Vastaavasti iautyokaluja, kuten mittaristoja tai yritysten tar-
peista kehitettyja laitteita, on syntynyt vuosi vuodelta enemman. Sen sijaan uusien tuotteiden ja pal-
veluiden maara on vahentynyt, mik& kertonee ammattikorkeakoulujeridittinnan kehittymisesta
pelkkien wsien tuotteiden luomisesta laajempiin osaamiskokonaisuuksiin seka osaamisen uudenlai-
sesta hyodyntamisesta ammattikorkeakoulujen liiketoimijgapalvelumalleissa.iséksi toiminnassa
keskitytaan useimmin yritysten, ei omien tuotteiden, kehittamiseen ydan luomiseenEsimerk-

keina osaamiskokonaisuuksista ja palvelumalleista ovat ikaantyvien palvelut, teollisten pro
palvelumuotoilu, kulttuuripalvelujen kehittdminen, matkailuliiketoiminta sek& ympéarist@nergia
alan innovaatiokehitystyd. (Kuu®.)
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Kun huomioidaan ammattikorkeakoulujen Mélyymien laskeneen vuosien 202014 aikana, on
merkittavaa, ettda TkKiioiminnan tuotokset ovat silti kehittyneet. Tuotteet ja palveluiden ohessa on
panostettu laajemmin kayttajalahtdiseen innovaatiotoimint&ajn vain yksittdiseen tuotga palve-
lukehitykseen. Toisaalta tuotosten maarissa on kehitettdvaa. Osaamista ja tuloksia jaa edelleen kon-
septoimatta ja kaupallistaminen olisikin siséllytettava vahvemmirtdiintamalleihin.

TKHoiminnan tuotokset

2015
m Tydkalut (esim. mittaristot)

2014 m Toimintamallit/konseptit (esim. uusi

palvelukonsepti)

m Tuotteet ja palvelut

2013

0 200 400 600 800 1000 1200

Kuva 19. Ammattikorkeakoyken TKitoiminnan tuotokset. Lahde: Ammattikorkeakoulujen tiedon-
keruu/ Tilastokeskus. Huom. Vuoden 2013 tiedonkeruussa ei kartoitettu uusien tuotteiden ja palve-
luiden maaraa vertailukelpoisella tavalla.

Ammattikorkeakoulujen TKbiminnan volyymien laskuakyy myds yritysyhteistydn maarassa. Yri-
tysyhteistydn lukumaéra seka tuloksena saatujen konseptoitujen tuotteiden ja palveluiden méaara on
laskenut vuoden 2013 jalkeen. Sen sija&dtoimintaan osallistuneidemuiden tydyhteistjen maara

on pysynyt melko gaalla tasolla. (Kuva 19. Kuva 20.) Rahoitettujenhfikkkeiden maaran lasku
vaikuttaa suoraa myoéssallistuvien yritysten maaraasilti uusia toimintamallejaydkalujaja yhteis-

tyota kehitetdan koko ajan, mik& on osoitusovaatiotoiminnan kehittymisea ja vakiintumisesta
ammattikorkeakoulujen toimintakulttuurissa.

TKHoimintaan osallistuneet yritykset

2015

m TKI-toimintaan osallistuneet muut

tydyhteisot
2014 m TKI-toimintaan osallistuneet pk-
yritykset
m TKI-toimintaan osallistuneet kaikki
yritykset
2013
0 2000 4000 6000 8000 10000
Kuva 20. Ammattikorkeakoulujen Tidimintaan osallistuneet yritykset vuosina 2@2®15. Lahde:
Ammattikorkeakoulujen tiedonkeruu/ Tilastokeskus.
ARENE
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Erityyppiset yritysten ja tydelamén kassstehtyjen TKépintojen suorittaminen on osa ammattikor-
keakoulujen tybelamalahtoista pedagogiikkaa. Pedagoginen toimintamalli tuottaa samalla ammatti-
korkeakouluopintoja seké arvokasta tydelamén kehittamiskokemustaoirfihnassa suoritettujen
opintopigeiden maara onkin kehittynyt voimakkaasti vuoden 2013 jalkeen. Opiskelijoiden suoritta-
mista TKbpinnoista on syntynyt vakiintunut toimintamalli ammattikorkeakouluihin (Kuva 21.)

TKlopintopisteet

2014
919526 o TKI-opintopisteet

0 200000 400000 600000 800000 1000000

Kuva 21. Ammattikorkeakoulujen Tfkiminnassa suoritetut opintopisteet.ahde: Ammattikorkea-
koulujen tiedonkeruu/ Tilastokeskus.

Tutkimus, kehittamis ja innovaatiotoiminta on vakiintunut ammattikorkeakouluihin lyhyessa ajassa.

Se on karsinyt rahoituksen heikentymisesté talouden taantumassa seka rahoitusinstrumenttien va-
hyydesta, mutta toiminta on tehostunut ja tullut entista vaikuttavammaksi uusiénitdamallien ja
vahvan osaamisen ansiosta. Ennen kaikkedoitdinnan kehittymisen on mahdollistanut tiivis yh-

teys alueisiin ja sidosryhmien selkea tarve taméan kaltaiselle kaytdnndnlaheiselle, ratkaisukeskeiselle
ja korkeaan osaamiseen tukeutuvalle toimalle.

%

{dzzaAildzl aSi
A On aika uudistaa suomalaista tutkimije innovaatiojarjestelmaé. Suomi tarvitsee uusia pand
sia erityisesti ammattikorkeakoulujen Tédaamisen hyddyntamiseen.

A On suunnattava uusien instrumenttien kautta yhteenséa 600 miljoonaa enramaatioekosys-
teemien tutkimus, kehittdmis; ja innovaatiorahoitukseen seuraavan viiden vuoden aikana.

4]
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2. Ammattikorkeakoulut innovaatioekosysteemien polttoaineena

RAYOASaGA

1 Ammattikorkeakoulujen TKbiminta on vaikuttavaa, mutta sen potentiaalia ei taysin hyddynneta
yhteiskumassa. Innovaatioekosysteeme tuettava kansallisesti uudenlaisilla rahoitusvalineilla
ja rahoituksen tavoitteellisella suuntaamisella.

1 Ammattikokeakoulujen TKiloiminta perustuu vahvaan vuorovaikutukseen sidosryhmien kanssa.
Tuloksena on avoin, ratkaisukeskeinen ja kaytannonlaheinen tutkjrkeisittamis ja
innovaatiotoiminta.

1 Opiskelijat osallistuvat aktiivisesti tydelaméan kehitténistkimus- ja innovaatiotoimintaan.
Henkiloston vahva tybelamayhteys, kaytannon kokemus seka tutkjakehittdmisosaaminen ovat
TKHoiminnan perusta.

1 Suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan ja yritysten kilpailukyvyn uudistaminen edellyttéa
ammattikorkeakoulujertutkimus-, kehittamis ja innovaatiotoiminnan parempaa hyodyntamista.

Kaytannoénlaheinen ja vaikuttava-Tininta

Ammattikorkeakoulujen roolia on Euroopan tasolla arvioitu muun muassa UAS4EUROPE:n raportissa
Smart Partnership for Regional Impd2016). Se nostaa esiin ammattikorkeakoulujen roolin kette-

rind TKdtoimijoina ja alueellisina verkottajina perinteisten yliopistojen;ywhysten, teollisuuden,
kansalaisyhteiskunnan seké alueellisen ja paikallisen hallinnon valilla. Ammattikorkeaéyatay-

tyvat avaintoimijoina myos kansainvalisessa kontekstissa luoden yhteisty6ta yli rajojen erityisesti
avoimen toimintakulttuurinsa ansiosta. Samoin Opefaskulttuuriministerion Technopolis Grou-

pilla teettdma selvitysraportti (OKM 2015) nostaaresimmattikorkeakoulujen vaikuttavan toimin-

nan lahelld aluetta ja pkrityskenttaa:

UAS are often close to the local business and SMEs, they have a good ability to com-
municate with the SMEs and they know them well. They are also channel for local en-
terpriseto reach out. This is an opportunity for UAS in the future. UAS have students,
with language skills and other skills that are valued by the industry. In some respects,
the UAS have a better communication position than universities. In this way, UAS have
good opportunities to access funding for what they are good at, and not just because
they play the regional policy carf@OKM 2015, 71)

Arene ry:n ja UNIFIN toteuttamassa korkeakoulujen yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja vaikuttavuus
hankkeessa (vaikuttakarkeakoulu.arene.fi) tunnistettiin useita keinoja, joilla esimerkiksi- TKI
toiminnan vaikuttavuutta yhteiskunnassa voidaan edistag;

ECASHISSttAYySy 21 a2@Stal @ Gdzi{AyYdza aSiN
mista luoden vaikutuksia ja vaikuttavita korkeakoulun siséalla ja osana yhteiskuntaa.
Vaikuttavuutta tuottavia mekanismeja ovat erityisesti sidosryhmien kanssa toteutet-

tavat yhteisprojektit ja erilaiset yhteisluomisen {c@ation) prosessit, esimerkiksi yri-
tyskiihdyttdmot ja yhteiskayttoisautkimus- ja kehittAmisymparistot jainfrastruktuu-

rit. Olennaista vaikuttavalle tutkimuskehittdmis ja innovaatiotoiminnalle on aito
Y2YALFfFA&dzdza 2F ((Rrédng UKIELR016)G SY I I G (A & dzdza d ¢

Ammattikorkeakoulujen TKbimintaan kuuluu luontaisestmonia vaikuttavuutta ja hyddynnetta-
vyytta edistavia piirteitdq, jotka myds ammattikorkeakoulut nostavat itse vahvuuksikseen. TKI
toiminalle on ominaistamiin ja alueervahvuuksiin keskittyminen ja strateginen ote. Samoin yhteis-
tyd ja vuorovaikutus sidosryhien, etenkin tyé ja elinkeinoelaman, kanssa leimaa toimintaa suun-
nitteluvaiheesta toteutukseen, tulosten hyédyntdmiseen seké johtamiseen ja yhteisiin strategisiin va-
lintoihin saakka. (Kuva 22.)
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Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan vaikuttavuuden ja hyodynnettdavyyden toimintamallit

Osaamisen ja tiedon laatu, Vahvuuksiin Aktiivinen viestinta ja
yhteisluominen ja keskittyminen ja hyodynnettavyyden
avoimuus suunnitelmalliset prosessit edistiminen

Vuorovaikutteisuus ja

yhteissuunnittelu

2 3
(Sidosryhméyhteistyé on ) (K'a'yttéijéilﬁhtéisyys, hyodyn- ) Strateginen johtaminen ja i Tulosten jatkokehitys ja
suunnitelmallista nettdvyys ja palvelut toiminnan organisointi viestinta
» Suunnittelu ja rahoituksen » Kayttajalahtoisyys ja » Vakiintunut strateginen ja » Monikanavainen ja laaja
haku — toteutus — tulosten palvelumuotoilu toiminnallinen sidosryhma pohjainen viestinta toimin-
hydédyntaminen — jatkokadytto » Tuetaan yritysten inno- yhteistyo nasta ja tuloksista
vointia ja kehittamista » Strateginen henkildston » Yleiset ja kohdennetut
Aktiiviset vuorovaikutteiset » Innovaatioiden tuotteis- osaamisen kehittaminen tilaisuudet
toimintamallit tamisen ja kaupallistamisen » Laadukkaat julkaisut
» Avoimet innovaatio- toimintamalli Suunnitelmallinen ja johdet- » Tulosten hyodyntamisen
ymparistot » Innovaatioiden arviointi ja tu toiminta toimintamallit
» Tyo- ja elinkeinoelama- jalostus » TKI-toiminnan suunnitel- » Asiantuntija- ja kehittaja-
yhteistyo malliset ja johdetut verkostot
» Yhteistyo muiden tutkimus- Avoimuus, kokeilevuus ja prosessit » Kayttajayhteisot
ja oppilaitosten kanssa proaktiivisuus » Laadun arviointi ja hyodyn
» Avoimet toimintamallit varmistaminen
Oppimisen, TKI:n ja sidos- » Kokeileva kulttuuri » TKI-ympdristdjen ja infra-
ryhméyhteistyon yhdistava » Pilotointi struktuurin kaytto ja kehit-
toimintamalli taminen
» Opiskelijoiden osallistumi- Yrittdjyyden edistaminen
nen TKI-toimintaan » Startup ja spinn-off
» YAMK-koulutusten » Yritysten kehittaminen
toimintamalli
. > 3 J = A

Kuva 22. Ammattikorkeakoulujen vaikuttavuutta tuottavatontamallit. LAhde: Kysely ammattikor-
keakouluille, marraskuu 2016.

Ammattikorkeakoulujen TKbiminnan vahvuudeksin noussugrityisesti kdytdnnonlaheisyys ja tyo-
elamayhteys. TKbiminta lahtee usein alueiden ty6elaman tarpeesta nojaten ammattikorkeakoul

jen osaamiseen. Ketterat toimintamallit mahdollistavat tutkimuksen kiinnittymisen ajankohtaisiin ja
ennakoituihin haasteisiin. Niitd ratkaistaan monialaisesti innovaatioverkostoissa, joissa tuotetaan
hyotya ja uutta osaamista myos kansalliselle ja kansédiselle tasolle. (Kuva 23. Jj&lhdon tyopaja.
Haastattelut.)

TKI-toiminnassa tuotetun osaamisen ja tiedon vilittyminen tyo- ja elinkeinoeldamaan

A —

-

Yritysten ja muiden sidosryhmien osallistuminen toimintaan ja suunnitteluun

[ Asiakasldhtdisyys ja yhteydet tydeldmdsn l [ Asiakasldhtdisyys ja yhteydet tydelamadan

Koulutuksen ja TKl-toiminnan yhteys

[ Palveluliiketoiminta, tuotteistaminen ja kaupallistaminen

Yrittdjyyden edistdminen

[ Tapahtumat, viestint3 ja julkaiseminen

Vakiintunut keskusteluyhteys sidosryhmien kanssa

.,
LT W G L SN U W S —

Asiantuntija-, kdyttdja- ja kehittdmisverkostot

L

Kuva 23. Ammattikorkeakoulujen tarkeimmaéat mekanismit varmistaddiidinnassa tuotetun osaa-

misen ja tiedon valittyminen tyda elinkeinoelamaan. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, -
raskuu 2016. 7[
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Ty6 ja elinkeinoeldaman saama hyoty on keskeinentdiddinnan merkitysta ja vaikuttavuutta legiti-
moiva hakokulma. Ammattikorkeakouluissa on kehitetty usektivista vuorovaikutuksenopiske-
ljoiden osallistamisensekatiedon ja osallistumisenvalittémisen toimintamalleja tamén tehtavan
varmistamiseksi.

Aktiivinen vuorovaikutus tyda elinkeinoelaman kanssa on olennainen piirre ammattikorkeakoulujen
TKiprosesseissé&se tuo osaamisen ja tulokset suoraan yritysten kayttoon aluetta ja tyoelketda

taen. Asiakasja tarvelahtoisen l&hestymistavan ansiosta toiminta ja tulokset ovat yritysten ja kayt-
tajien kannalta relevantteja. Vuorovaikutusta tapahtuu myos yleisemmalla tasolla strategisissa kump-
panuusverkostoissa.

Suorien tydelamayhteyksien lissi osaaminen valittyy tybelamaan osallistamalla opiskelijoita TKI
toimintaan, jolloin tuorein tieto ja myds menetelmallinen osaaminen valittyvat rekrytointien kautta
yrityksiin. Vastaavasti yrittajyytta edistamalla luodaan pohjaa innovaatioiden synniig&umisille
yrityksille. Jottei tieto valittyisi vain kumppaneille, on toiminnasta ja tuloksista viestiminen avoimesti
tarkea osa vaikuttavuuttg perinteisen ja avoimen julkaisemisen ohessa. (Kysely ammattikorkeakou-
luille, marraskuu 2016. Ammattikorkealkalaki. Arene, UNIFI, 2016.)

Ammattikorkeakoulujen antamien vastausten perusteella keskeinen merkitys on myds tiedon ja osaa-
misen valittymisella yhteiskunnalliseen keskusteluun. Tama koskee erityisesti alueellista paatdksen-
tekoa, mutta myos kansallistakansainvalista ja paatoksentekoa. Verkostot ja henkilékohtaisten asi-
antuntijayhteisot edesauttavat myds FKulosten hyddyntamistd. Vaikuttavia mekanismeja ovat
myo6s avoimuus, laadukas ja relevantti tutkimustoiminta seka tulosten tuotteistaminen, katgpalli
minen ja hyddynnettavyyden varmistaminen. Tététaan julkaisuilla ja viestird@ia. (Liite 8. Kysely
ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016.)

Kehitettdvaa on kuitenkin edelleen erityisesti tiedon, osaamisen ja tulosten kaupallistamisessa ja hyo-
dyntamisssa. Esimerkiksi vaikuttavammalla viestinnalla ja entistd suunnitelmallisemmalla asiak-
kuuksien hallinnalla voidaan tavoittaa hyoty -Téiininnan tuloksista ja resursseista. Se vaatii oman
toiminnan arvon ymmartamista ja vahvuuksien hyddyntamistd ammatté@kouluissa, mutta myo6s
TKioiminnan vahvuuksiena potentiaalintunnistamista alueellisesti, kansallisesti ja kansallisesti.
Ammattikorkeakoulujen innovaatioekosysteemit, tjja elinkeinoelamayhteisty6 ja yritystoiminta,
etenkin startup ja spinnoff-yritykset, tarjoavat merkittdvéan potentiaalin. (Fighdon tydpaja.)

Ammattikorkeakoulujenvaikuttavuutta voidaan kehittddvakiinnuttamallavuorovaikutteisten toi-
mintamallien entista osallistavammiksi ja kansainvalisiakin verkostoja yhdistavaksi. Hyddyyynet
teen liittyy esimerkiksi avoimen toimintakulttuurin edistdminen ja kaupallisten palveluiden kehitté-
minen. Viestintaa ja strategisuutta voidaan myds edelleen isddww vaikuttavuutta tukien(Liite 7)

Vahva opetuksen ja Aéiminnan yhteys

Tutkimus, kehittdmis ja innovaatiotoiminnalle on kehittynyt vahva yhteys ammattikorkeakoulujen
opetukseen. Yhteys varmistaa uusimman tutkimustiedon ja jg@linkeinoelamén tarpeiden valit-
tymisen opetukseen ja sen suunnitteluun. Opiskelijoilletdiitinnan autenttiset oppimisymparistot
tuottavat tutkimus, kehittdmis ja innovaaticosaamistasekéatydelaman tarvitsemia tietoja ja taitoja.
Opiskelijat ovatkin merkittavimpia tuotetun osaamisen valittajia tyéelamaan.

Opettajien ja opiskelijoiden osallistuminen f&imintaan on ammattikorkeakoulujen vahvuus, jota
tukevat muun muassa kaytosséa olevat pedagogiset mallit, tydelaméaprojektit sekd ammattikorkea-
koulututkintojen tyoelamakytkdkset. Pedagogisilla ratkaisuillarigiektien opinnollistamisella luo=
daan vuorovaikutteisuutta tydelamaa hyodyttavilla tavoilla. Esimerkiksi aluevaikuttavuuden nakokul-
masta opiskelijoiden laaja osallistuminen Aid{iintaan on merkittdva mahdollisuus niin yrityksille
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kuin opiskelijoille. Kalutuksen ja TKiioiminnan yhteys tunnistetaan ammattikorkeakoulujen selke-
aksi vahvuudeksi, mutta sen toimintamalleja on edelleen vakiinnutettava ja laajennettava. Opetus-
tehtaviin sidottu tydehtosopimus rajoittaa kuitenkin nykymuodossaan toiminnan tarkeénmu-
kaista ja sujuvaa kehittamista. (Kuva 24 -joKtion tyopaja.)

Vuorovaikutteisuutta niin ammattikorkeakouluyhteiséssa kuin ulkoisten sidosryhmien kanssa varmis-
tetaan huomioimalla TKbiminnan ja koulutusten yhteys toteutusten suunnittelusta lahti&éin
varmistetaan opiskelijoiden, opettajien ja muun henkilokunnan erilaiset osallistumismahdollisuudet
TKHoimintaan Tata tuetaan opintosuunnitelmilla, strategisella johtamisella ja resursoinn@glxa

24.)

Toimintamallit, joilla varmistetaan TKI-toiminnan ja opetuksen yhteys

Pedagogiset ratkaisut

TKI-toiminnan suunnittelu

Henkiltstén monet
roolit ja osaaminen

Opiskelijat TKI-toiminnassa

Oppimisen, TKI-toiminnan ja

tydeldmadn yhdistdvat toimin-

tamallit ja pedagogiikka

» Opetussuunnitelmiin (OPS)
sisallytetyt projektiopinnot

» Monialaisuus ja -ammatilli-

suus OPSeissa

» Hanke- ja tydelimayhteis-
tydssd suoritettavat opinnot,
opinndytetydt ja harjoittelut

* TKIl-toiminnan
opinnollistaminen

» Painoaloihin kytkeytyvat
TKI- ja oppimisymparistot

p
Opetuksen integraationdk-

kulma TKI-toiminnassa

» Osaamisperustaiset TKl- ja
koulutussisallat liittyvat
painoaloihin

» Opetuksen yhteyden
suunnittelu TKl-valmistelus-
ta alkaen

» Tydeldman ja koulutuksen
yhteys

» Yhteyden varmistaminen
johtamisessa

Viestintd ja vuorovaikutus
» Laajapohjainen TKl-suunnit-
telu ja vuorovaikutus

Henkilékunnan osallistumi-

nen sekd opetukseen ettd

TKI-toimintaan

» Koko henkiléstd osallistuu
opetukseen ja TKI-
toimintaan

» Opettajien TKl-osaaminen
sekd osallistuminen
TKl-toimintaan ja sen
suunnitteluun

= TKI-henkilaston osallistumi-
nen opetukseen

» Opiskelijoiden osallistami-
nen

= Strateginen resursointi ja
tavoitteet integraation

™\

Opinnot TKI-toiminnan

yhteydessd

» Laaja avoimen innovaatio-
toiminnan soveltaminen

» YAME-koulutusten
toteutusmalli

» TKIO-ajattelumallit

» Learning by Developing
-toimintamalli

» Innovaatiopedagogiikka

» Valmennuspedagogiikka

v Vuorovaikutteinen
MINNO-toimintakonsepti
innovaatioprojektethin

» Opinndytetydaiheiden
tunnistaminen ja

» TKI-toiminnasta ja tuloksista tukena vélittiminen
viestiminen = Opetus ja TKl-toiminta ovat » Opiskelijat aktiivisina
toiminnallisesti lahelld kehittdjind
toisiaan
\ AN AN J

Kuva 24. Ammattikorkeakoulujen tarkeimtri@dimintamallit varmistaa TKibiminnan ja opetuksen
yhteys. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016.

Tutkivaa tyotapa ja TKasiantuntijuus kehittavat ammattikorkeakoulujen opetusta. Ammattikorkea-
koulut ovat kehittdneet useita samoihin l&#kohtiin perustuvia pedagogisia toimintamalleja, joissa
opiskelijat osallistuvat TKbimintaan. Samalla uudistetaan ja palvellaan tydelamé&idaBogiset toi-
mintamallit ja avoimeymparistot yhdistavat tydelaman tarpeet ja eri toimijoiden osaamisen. Lahto-
kohdat ovat paasaantoisesti uuden soveltavan tiedon tuottamisessa ja ammatillisen toiminnan kehit-
tAmisessd. Opetukseen ja oppimiseen linkittyva tutkimus, kehittdminen ja innovointi perustuvat
uutta tuottavaan prosessiin. Kun tahan tuodaan asiakaslahtojsyy&idtoiminnan laheinen yhteys
tydeldmaan, asettuu oppiminen aitoon tydelamayhteyteen. Koulutuksen nakdkulmasta toimintamal-
lia on kuvattu eri kasittein, kuten Learning by Doing, innovaatiopedagogiikka, valmenagsped
giikka, Business Kitchen ja @#ninta (Open Innvoation Space)

MINNO Innovaatioprojektitovat merkittava osa Metropolian toimintaa ja yksi keskeisista tavoist:
teuttaa tyoelamayhteistydta. Monialaisilla, tydelamayhteistydssa tehtavilla innovaatioprojekteille
tataan aluekehittdmishagteeseen ja integroidaan tutkimug kehittamistyéta opetukseen. Innova
tioprojektit voivat olla monenlaisia ja monipuolisia, myds kansainvalisia. Yhteistéa innovaatioproje

on palvelujen, toimintatapojen, menetelmien tai tuotteiden uudistaminenghikaminen yhteistydss:
tydelamakumppaneiden kansdattp://www.metropolia.fi/palvelut/innovaatioprojektit/
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Opiskelijat saavat uusimmat oman alansa kehittéjesinnovaatiotoiminnan tiedot ja taidot osallis-
tumalla yritys ja tybelamayhteistyohon. Eraina toimintamalleina ovat yrityksia kehittavat ja uusia yri-
tyksi& synnyttavat yrittdjyyspajat ja yrityskiihdyttdmot. Yritykset antavat myds toimeksiantojaan TKI
toimintaan. Kaytossa olevilla toimintamalleilla edistetaén yrittdjyyttd muun muassa palvelumuotoilua
hyoddyntaen. (Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016. Liite 11.)

Hyvéana esimerkkina koulutuksen ja ddininnan kytkennasta seka kansallisesta ktwsinnovaati-

osta ovat ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot (YAMK). Ne ovat maisteritason tutkintoja, jotka ra-
kentuvat vahvasti tydelamaa kehittaville profiileille. Tbiiminta, uusin tieto ja osaaminen yhdessa
asiantuntijoiden vuoropuhelun kanssaottavat uutta tietoa ja osaamista niin tyga elinkeinoela-
maéan, opiskelijalle kuin ammattikorkeakoululle. (Kuva 25. Liite 18.)

YAMK-koulutusten toteutus

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta

Uusin tieto ja osaaminen
Opettajien korkeatasoinen kdytanndn asiantuntijuus ja tutkijakoulutuksen tuottama patetvyys

Vuoropuhelu ja yh- Kansainvdlinen yh- Vuorovaikutteiset, au- @ Tydeldméalaheinen
teistyo tyd- ja elin- teistyd tutkintojen tenttiset tyoelaman korkeakouluoppimi-
kelnoeldmén kanssa toteuttamisessa ja toimintaymparistot nen ja innostavat
sekd korkeakoulu- kehittamisessa (esim. YAMK-tutkintojen op- pedagogiset ratkaisut
verkostoissa benchmarking) pimisymparistding

Kehittamistehtavat Joustavat, osaamista
edellyttdvat kaytan- ja motivaatiota ko-
non ja tutkimus- ja rostavat opiskelijava-

kehittamisosaamisen linnat
yhdistamista, Ne suo-

ritetaan tyoelaman
toimeksiantoina.

Kuva 25: Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen toteutus ja laadun varmistaminen. Lahde: Am-
mattikorkeakoulujen maisterikoulutus osa#en uudistajana ja kansallisena koulutusinnovaationa.

Ylemmaéat ammattikorkeakouluopiskelijat tulevat opintoihin oltuaan vahintéd&n kolme vuotta tyoela-
masséa. Opinnot ovat kehittdmispainotteisia ja yhteydessaditintaan. Opiskelijat tuovat tyoela-
man nadkoklimia, tarpeita ja asiantuntemusta ammattikorkeakouluihin ja-tbihintaan. Tasta
syysta ammattikorkeakoulujen maisteritutkintojen merkitys-fd{tninnalle on erityinen. Se luo uu-
dentyyppista vuorovaikutteista kehittdmistoimintaa, jossa uusimman tutkimedsin liséksi ovat
lasna tydelamasta saatu kaytannén kokemus seka yritysten tarpeet. Laligtstganon monialainen.
TKhulokset valittyat tyo- ja elinkeinoelaméaén. kisteropiskelijoidertutkimus-, kehittémis ja inno-
vaatio-osaaminen siirtyy tyopaikkojemyddynnettéavaksi.

4]
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TAMK: Aktiivisen ikaantymisen menetelmat_ue lisaahttp://julkaisut.tamk.fi/PDFtiedostot-

web/B/44-Seniorityossan-imua-AktiivisestiikaantyenPirkanmaallehankkeenloppura-
portti.pdf

TAMKin opiskelijat

monialaisesti TAMKin opettajat ja
(esim. ft, th, sosionomit, T&K-henkilosto
restonomit,

medianomit) YHTEISOPPIMIS- JA KEHITTAMISMALLI
ammattilaiset «» opiskelijat monialaisesti «» asiakkaat
- oppiminen ja kehittdminen aidoissa
ty6- ja toimintaymparistoissa, Living Lab
-ymparistossa.

Seniori- ja vanhuspalvelut
ja ammattilaiset Pirkanmaalla

T.Heinonen/2009

Kuva 26. Esimerkki koulutuksen ja-idthinnan yhteistydsta Tampereen ammattikorkeakoulun ak-
tiivisen ikdantymisen pairadassa. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille. Heinonen 2009.

Tiedon yhteisluominen ja sidosryhmat-fdfininnassa

Ammattikoulujen TKiloiminnassa ovat vahvasti lasna eri sidosryhmista koostuvat innovaatioekosys-
teemit. Yhteistydverkostot ja yhteistydhon vakiintuneet toimintamallit muodostavat osaamiskeskit-
tymia toimien kivijalkana innovaatioekosysteemeille. Ammattikakoulut kokevat vahvuudekseen,
ettd TKitoiminta suunnitellaan ja toteutetaan péaosin verkostoissa. Alueen keskeiset strategiset
kumppanit osallistetaan THdimintaan. Kumppaneiden osaaminen tunnetaan. Se tuottaa TKI
toiminnalle selke&a lisdarvoa ja ugtdia myds omaa osaamista. (Kysely ammattikorkeakouluille, mar-
raskuu 2016)

Ammattikorkeakoulujen keskeisin yhteistydtaho -Tddiininnassa on tyéja elinkeinoelaméa. TKI
toimintaan osallistuvista sidosryhmista aktiivisimmaksi osoittautuvat yritykset. Muigkittévina

tyo- ja elinkeinoelamén sidosryhminé ovat julkiset organisaatiot, kuten sogadérveyspalveluja
tuottavat yhteisot, sairaalat ja sairaanhoitopiirit, seka kolmas sektori. Tyoelamayhteistytté korostava
painopiste kuvaa ammattikorkeakoulujérkKioiminnan soveltavaa ja kaytannonlaheista lahtokoh-
taa. (Kuva 27).

Lisaksi tyypillisia ammattikorkeakoulujen -f&imintaan osallistuvia sidosryhmid ovat muut oppilai-
tokset, kuten yliopistot ja ammatillinen toinen aste, sekd muut tutkimishittdmis ja innovaatio
organisaatiot, kuten tutkimuslaitokset. Nama sidosryhmaét ovat mukana etsimassa ratkaisuja ja myos
testaamassa niiden toimeenpanoa. Liséksi yhteistyota tehddan etenkin alueellisten viranomaisten
kanssa seka toisaalta suuren yleison ja loppttkfien parissa. Molemmat viimeksi mainitut ovat
olennaisia yhteiskunnallisten ja alueiden tarpeiden tunnistamisen ja tarpeisiin vastaamisen kannalta.
(Kuva 27.)
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Kuinka aktiivisesti seuraavat Suuri yleiso ja yleinen hyodynnettévyys
id hmiit list t TKI @ Aluehallintoviranomaiset
siaosrynmat osallistuva & ®  Muut koulutus ja TKI-toimijat

toimintaan? ®  Ty6- ja elinkeinoeldma

Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille

Kuva 27. Sidosryhmien toiminnan aktiivisuus. Ammattikorkeakoulujen pyydettiin arvioikaaka
sidosryhmayhteistydhon kaytetty aika jakautuu eri sidosryhmien kesken. lahde: Kysely ammattikor-
keakouluille, marraskuu 2016.

TKitoimintaan osallistuvat kumppanit ovat usein myos toiminnan tulosten ja siind syntyvan osaami-
sen hyddyntdjid. Ammattik&eakouluille suunnatun kyselyn vastauksista ilmenee, etta jty@lin-
keinoeldma on selvasti Fiiminnan tulosten ja osaamisen keskeinen hyodyntgja. Tydelaman edus-
tajien rooli korostuu tietyilla aloilla, erityisesti sosia@iterveysalalla, jossa tytiana ei ole vain yri-
tysvetoista. Myds muut oppilaitokset, kuten ammatillinen toinen aste, seka alueelliset kehittamis-
organisaatiot hytdyntavat Tdiminnan tuloksia ja osaamista. Yliopistot, tutkimuslaitokset ja toiset
ammattikorkeakoulut ovat innovaatid®systeemien merkittévind kumppaneina. Lisaksi yhtena TKI
toiminnan hyodyntajana ammattikorkeakoulut nostavat esiin aluehallintoviranomaiset, joiden mer-
kitys nayttaytyy etenkin maakuntien strategioiden ja niihin kytkeytyvan rakennerahoituksen ohjauk-
sessa(Kuva 28.)

TKI-toiminnan ja sen tulosten keskeiset
hyodyntajat

Yritykset *

Julkiset organisaatiot *

Muut tutkimus-, kehit-
tamis- ja innovaatiotoi-
minnan organisaatiot *

Muut oppilaitokset *

Suuri yleisd ja yleinen
hyddynnettivyys *

Kolmas sektori *
Muut, mitks ==

Aluehallinto-
viranomaiset *

=
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Kuva 28. Ammattikorkeakoulujen Tidiminnan keskeiset hyodyntajat, keskiarvo vastauksista.
teikko: 1=Ei lainkaan tarked, 2= Jossain maarin tarked, 3= Ajoittain tarked, 4= Melko tarked, 5= ai
tarked.*24 vastaajaa, *3 vastaajapdhde Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016.
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Ammattikorkeakoulujen TKbimintaan on kehittynyt useita toimintamalleja, joilla voidaan varmistaa
tiedon ja osaamisen valittyminen innovaatioekosysteemeihin ja yhteiskunnan hyédynnettavaksi. Jat-
kuva vuorovaikutus ja tutkimusyhteistyd tiedon kayttajiemrjaiden tutkimustoimijoiden kanssa on
olennaista TKioiminnan toteuttamisessa ja johtamisessa. Nain varmistutaan siitd, ettéoiriihta

on proaktiivista ja kumuloituvaaei pelkéastaamreagointia akuutteihin kysymyksiin. (Kuva 27.)

Hyvin johdetut prosesit ja toimintamallit ovat tarkeita keinoja varmistaa, ettei tuotettu tieto ja osaa-
minen jaa vain ammattikorkeakoulun sisdiseen kayttoon. On tarkeda huolehtia viestinnasta, julkai-
suista sekd muista tavoista tuottaa tietoa helposti saatavaan ja kaytettawégoon. Perinteisen
viestinnan lisdksammattikorkeakoulut tiedottavatuloksista kohdennetusti tilaisuukssa. Liséksi
ammattikorkeakoulut jalkauttavabsaamistaaktiivisesti yrityksiin ja kayttajayhteiséihin. Samalla tie-
don hyoédyntamista varmistetaanpetuksen ja TKibiminnan yhteydella. Yha useammin opiskelijat
ovat mukana uuden tiedon yhteisluomisessa ja siten tutustuvat uusimpaan osaamiseen, jota voivat
hyddyntaa mybhemmin tydelamassa. Vastaavagéttajien ja Tkhsiantuntijoidenosaamista uudis-
tetaan osana TKbimintaa. TAma on yksi mekanismi varmistaa osaamisen kumuloituminen ja valit-
tyminen uusiin tutkimuksiin ja kehittamistoimiin. (Kuva 27.)

Hyddynnettavyys
yhteiskunnassa

Aktiivinen ja kohdennettu
viestintd
* Monikanavainen viestinta ja
vuorovaikutus
* Suunniteltu tiedottaminen
tuloksista ja toiminnasta
* Sidosryhmille kohdennettu
viestinta
* Tilaisuudet ja osallistaminen
* Julkaisut eri kanavissa
* Tutkimustiedon
popularisoiminen ja viestinta

Kuva 27. Merkittavimmaéat mekanismit ja toimintamallit, joilla varmistetaan tutkimustiedon valitty
nen yhteiskunnallisesti hyddynnettévéksi. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille.
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Seingjoen ammattikorkeakoulu: SeAMK Digital Factory -ekosysteemi

SeAMK Digital Factorekosysteemi on kehitettdigitaalisen valmistuksena teollisen internetin

jalkauttamiseksi valmistaviin teknologiateollisuuden yrityksiin. Se on herattanyt merkittavaé
nostusta myos muilla valmistavan teollisuuden aloilla kuten l§&Kkmtarvike, puu- ja paperiteol-
lisuudessa.

Ekosysteemin ideoinnissa, rakentamisesaapituksessa tai hankkeissa ovat mukana SeAMK
séksi Siemens, IDEAL PLM, Beckhoff, Festo, Omron, alueen valmistavan teollisuuden yrity
30 kpl), Tampereen teknillinen yliopisto, Teknologiateollisuus ry, Peffanmaan liitto, Seiné
joen kaupunkja SeAMKin insinddriopiskelijat. Digitaalisen valmistukses@Dnittelu ja-print-
taus on jalkautettu kilpailupilottina Etel@ohjanmaan lukioihin, peruskouluun Seinajoella seka
vakodin esiopetukseen.

SeAMK ja TTY ovat valmistelleet ja hankkindeitaksen alueemerkittavilta yrityksilta ja useilte
kunnilta digitaalisen valmistuksen professuurille Seinajoefeofessuuri kuuluu ns. EPANET
professoriverkostoorRrofessorin tehtava on tukea eteldpohjalaisen valmistavan teollisuude
pailukyvyn siyttamista ja kehittamista. Professuuri tuottaa ja soveltaa uusinta tutkimustietc
auttaa yrityksia maarittelemaan kehittdmishankkeita, jotka voisivat tuottaa uusia innovaatioi

SeAMK Digital Factorgn herattényt kiinnostusta valtakunnallisestityksissa ja korkeakouluiss
Sita on esitelty 58 yritysseminaarissydpajassa taivierailussa ja 11 lehtiartikkelissa. Siihen
kaynyt tutustumassa 10 korkeakoulua, joista Tampereen, Turun ja Metropolia AMK:t, Tamj
teknillinen yliopisto ja Oulugliopisto ovat ottaneet kayttdon sen tydkaluja.

Ekosysteemissa on toteutettu aktiivisesti yritysten kehittdAmishankkeita kuten HardSoft {jag
virtuaalimaailman yhdistaminen), Kokike (koneteollisuuden kilpailukyvyn kehittdminen), Ki
teollisuus @igitalisaation jalkauttaminen yrityksiin), Tibori (#@boratorion laitehankinnat), Kybe
61e0SNFeearasSy S2NNBSadGaStyYNov 2F S5AIADE GG

SeAMKin loTCompass Huhonka valmisteluun on saatu kilpailtua Ehoitusta, on toistaiseks
Suomen ainoa EU Digital Innovation Hub (DIH). Sen jatkotavoitteena on digitaalisen tuotani
toiminnan vahvistaminen ja yrityksille tarkeiden resurssien saatavuuden turvaamiasarsRien
turvaaminen toteutetaan uudell®igital Factory Akatemiakonseptilla. Se on tarkoitettu sek
opiskelijoille etta yritysten henkilokunnalle.

Useat yritykset ovat kdynnisténeet kehitystoimia digitaalisen valmistuksen ja/tai teollisen ini
tin hyédyntamiseksi omassa toiminnassaan. Myds SeAMKin opiskelijat ovat tehneet kyrn
opinnayte tai projektitita ekosysteemin tyokaluilla yrityksiin. Yritykset rekrytoivat kiitettavast
gitalisaation tytkaluja hallitsevia insin6oreja.

SeAMK Digital Faoty on palkittu nelja kertaa valtakunnallisella palkinnolla:

-Elakdon automaatiofinnovaatiopalkinto Teknologial5 messuilla 6.10.20
-Customer of the Year 2015-palkinto Teknologiapaivilla Tampetealolla 21.1.2016
-TKHkarjet-kilpailun voitto 18.5.2016 MK-paivillai S S Y I'TKIf digitaatisuutta edistimé&ssa
-Suomen Nuorkauppakamaridiuottava Ideakilpailun yhteiskunnallisen sarjan voitto 29.11.20;

Linkkeja:
www.seamk.fi/digitalfactory
https://www.youtube.com/watch?v=oes|Kr2khkg&feature=youtu.be

Kuva 29. Esimerkki innovaatioekosysteemistd: Seindjoen ammattikorkeakoulun Digital
Lahde: Kysely ammattikorkeakoille.
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Tutkimus, kehittédmis ja innovaatiotoimintag kaikki kirjaimet kaytdssa

Ammattikorkeakoulujen innovaatip kehittamis ja tutkimustoiminta muodostavat kokonaisuuden,

jotka luontevasti limittyvat toisiinsa kaytanndssa. Ammattikorkeakoudtrategisista valinnoista ja
vahvuuksista riippuen T#diminnan painotus saattaa olla esimerkiksi vahvassa innovoinnissa ja ko-
keilevassa toiminnassa tai erikoistuneessa ja monialaisessa tieteellisessé tutkimuksessa. Ammattikor-
keakoulun innovaatiotoiminnas on lasna kokeileva tutkimuksellinen ja kehittéava ote, jonka tavoit-
teena on luoda tietoa ja osaamista asiantuntif@yttajé ja tutkimusyhteisojen kayttoon.

Tutkimus, kehittamis- ja innovaatiotoiminta yhtena kokonaisuutena

TKHoiminta on systeeminerkokonaisuus

1 TKhoiminta muodostaa laajan kokonaisuuden, jolla on hyvin moninaisia vaikutuksia yhteisk
taan ja maaritellyille alueille.

1 Parhaat tulokset saavutetaan, kun tutkimus, kehittdminen ja innovaatiotoiminta tapahtuvat
mattomasti, yhtaaikaisesja eri toiminnot hyddyntavat toisiaan.

1 TKhoiminta vastaa moniin yhteiskunnallisiin haasteisiin seka rakentaa perustaa uudelle tie
ja sen hyddyntamiselle yhteiskunnassa.

T limi6n tai aihepiirin kehittdminen mahdollistaa innovaatiotoiminnan ja unusietteiden ja pal-
veluiden rakentamisen yritysten kaga. Ttkimus ratkooesiin tuleviaongelmia.

Strategisten painoalojen mukaisesti rakentuva kokonaisuus

1 TK#oiminnan organisoituminen painoalojen ja osaamisen karkien ymparille lisda tutkimuks
kehittdmisen ja innovaatiotoiminnan vuorovaikutteisuutta ja luo uusia avauksia.
Painoalojen mukaiset yhteiskunnallisesti relevantit aiheet rakentuvat erityisosaamisgalta
Valituilla painoaloilla ja profiloitumisella tuetaan alueellisten valintggstrategioiden toteutu-
mista.

1 Innovaatioekosysteemeissé ja osaamiskeskittymissa tutkimus, kehitys ja innovaatiotoimintz
kittyvat. Parhaimmillaan TKI tuottaa monialaista uutta tietoa ja vastaa sidosryhmien tarpeis

Verkostot, ratkaisukeskeisyyga osaaminen

9 Suora yhteys uusimman tutkimustiedon ja tydelaméan arjen valille.

1 Vuorovaikutteinen monialainen kumppanuuserkosto ja klusteriyhteisty6 takaa T#diminnan
kayttajé ja kaytantolahtoisyyden. Innovaatioekosysteemeissa hyddynnetddn kumppaneide
nipuolista uusinta osaamista seka -iddiminnan soveltamiseen liittyvia hyvia kaytantoja.

1 Verkostoyhteistyon avulla voidaan saada paras mahdollinen osaaminénk€gltarvitseville
yrityksille ja julkishallinnon toimijoille.

1 Innovaatioekosysteemeissa itnusyhteisdille I6ydetaan toisiaan tukevat roolit tutkimukseen
kehitykseen, innovaatiotoimintaan ja HiKketoimintaanc esim. tutkimusta yliopiston kanssa,
kehittamista tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa.

Tietoa ja osaamista kaikilta osalueilta

I THK-toiminnan avulla luodaan uutta tietoa, parannetaan eri asioiden valisten yhteyksien ymr
tamistd seka sovelletaan ja hybdynnetaan jo aiemmin tuotettua tietoa.

9 Tutkimusryhma toteuttaa useiden hankkeiden rypasta, jotka tukevat toisiaan ja mahdollista
yhta aikaa korkeatasoisen tutkimuksen tekemisen uusien teknologioiden hyédyntamisesta,
den pilotoinnin yritystapauksissa seka uusien spinyoifysten syntymsen mahdollisuuden.

TKhympéristot ja-infrastruktuurit tukevat kokonaisuutta

1 Infrastruktuurit ja ymparistot tuovat monialaiset tutkimyskehittamis ja innovaatioalustat laa-
jasti toiminta-alueen yritysten, opiskelijoiden ja muiden hyédynnettavaksi.

1 Uusden infrastruktuurihankkeiden yhteyteen voidaan rakentaa kaikkit@ilklinnan osaalueet
kattava kokonaisuus ja samalla tukea alueellista kehitysta.

1 Yritykset pystyvat hyodyntamaan ammattikorkeakoulun palveluita, tuotteita ja infrastruktuu

Kuva 30. Tikoiminta kokonaisuutena. Ammattikorkeakouluja pyydettiin kuvaamaardiKilinnan
kokonaisuutta ja sen vaikuttavuutta. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016.
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Erdanéa hyvana esimerkkind ammattikorkeakoulujentdilinnan yhteistydsta ja kettémisesta on
ammattikorkeakoulujen yhteisty6lla toteutettava F&daajavalmennus, jossa TH@nkiléston osaa-

mista kehitetddn ammattikorkeakoulujen yhteisena kansallisena ponnistuksena. Valmennus raken-
tuu ammattikorkeakoulujen strategisten painoalojen paltg valituista teemoista, joiden sisélla osal-
listujat syventavat osaamistaan valitsemassaan aihepiirissa. Valmennusta ohjaa kaksi valmennuspol-
kua, joista toinen keskittyy tutkimukseen ja kehittdmiseen ja toinen innovaatiotoimintaan ja kaupal-
listamiseen. [ihin syvennytddn eri nakokulmista, kuten kaytannonlaheista toimintaa, ennakointia
tai avointa tutkimusta ja innovaatiotoimintaa painottaen. Valmennuksen tavoitteena on edistaa am-
mattikorkeakoulujen TKbésaamista ja tuoda viimeisin tieto Fidimijoiden hyddynnettavaksi. (Liite

17))

Tutkimustoiminta ammattikorkeakouluissa

Ammattikorkeakoulujen tutkimustoiminnassa on tyypillista professiolahtdisyys, jolloin ei ole tarpeen
tehda tiukkaa rajanvetoa perustutkimuksen ja soveltavan tutkimuksen valilla. Osa istkdneista

ovat varsin uusia tyéelaman ja yhteiskunnan osaamisalueita, kuten hoitotied#vjaytiernoidon
tutkimus, matkailututkimus, syrjaytymistutkimus ja palvelumuotoilun tutkimus. Tutkimustoimin-
nassa ovat silloin samanaikaisesti lasna sekéstutkimuksen ett&oveltavan tutkimuksen metodit

ja kaytanteet. Tama tuottaa tuloksisekaalojensa kansainvalisia tutkimusjulkaiseafi kaytantoon
sovellettuja tuloksia.

Lahtékohtana on useimmiten tarve mallintaa, selittaa tai ymmartaa jotainléyvan tai yhteiskun-

nan kaytannon, useimmiten poikkitieteellistda ongelmaa, joka vaatii myos tieteellista lahestymistapaa
tai kysymyksen viemista teoreettiselle tasolle. Tieteellisen ja soveltavan tutkimuksen osaamisen
avulla ammattikorkeakoulu pystyy tuottaaan lisdarvoa niin tiedeyhteisdille kuin myds yrityksille ja
muille yhteiskunnan toimijoille. (Kuva 31.)

Tutkimustoiminta

Jatkumo tutkimuksesta hyddyntamiseen

1 Ammattikorkeakoulun tutkimus kehitys ja innovaatiotoiminta muodostavat toisiaan tukevan
vahvistavan kokonaisuuden.

1 Yhteiskunnallisesti relevantti tutkimus, jossa ei ole tarpeen erottaa jyrkasti perustutkimusta
soveltaa tutkimusta.

Ammattikorkeakaulut tuottavat uutta tutkimustietoa

1 Ammattikorkeakouluissa on selkeasti tutkimuspainotteisia tutkimushankkeita

9 Keskeisin tavoite on tuottaa uutta tietoa. Ammattikorkeakoulu on parhaimmillaan monialais
uuden tiedon tuottaja. Tyypillisesti tallainen tiebm sovellettavissa syvaa alakohtaista tieteel-
lista tutkimustietoa helpommin monialaisen yhteiskunnan tarpeisiin.

1 Kokonaisuus, jossa haetaan ymmarrystd, osaamista ja mahdollisuuksia innovaatiotoimintaa

Ty6elaman ja tutkimuskumppaneiden kanssa tehtava tirtlustyo

9 Lahtdkohtana on jonkun tunnistetun kaytannon tutkimusongelman ratkaiseminen.

1 Keskeisena tutkimuksen aihepiirind on tyé elinkeinoelamaan sekd muuhun yhteiskuntaan li
tyva ennakoivatutkimus, jolla pyritddn vastaamaan tytelamaa koskeviin tsimgen kysymyk-
siin sek& yhteiskunnan ettd oman tutkintokoulutuksen tarpeisiin.

1 Monipuolisesti erilaisia tilaustutkimuksia suoraan eri toimialojen tydyhteisdjen tarpeisiin.

1 Parhaimmillaan yhteistydmalli yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa sisdidétstkimustoi-
mintaa ettd innovaatiotoimintaa ja yhdistaa naitd saumattomasti.

1 Tohtorikiihdyttdmd, jossa edistetaan tieteellisia jatkotutkintoja.

Tieteelliset metodit ja tieteellinen julkaisutoiminta

1 Tutkimus hytdyntédéd usein soveltavia metodeja ja linkittyy kehittamistoiminnan toimenpiteid

tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden arviointiin.
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1 Ammattikorkeakoulujen tutkimustoiminta hyddyntaéa myos perustutkimuksessa kaytettavia
tatiivisia ja kvantitativisia metodejga uusia kokeellisia metodeja.
1 Tutkimustiedon keraaminen, analysointi ja valittaminen-fgdelinkeinoelaman tarpeisiin.
Tutkimusta palvelevat infrastruktuurit ja ymparistot
Kuva 31. Tutkimustoiminta ammattikorkeakouluissa. Vastggyalettiin kuvaamaan tutkimustoi-
minnan ominaispiirteitd omassa ammattikorkeakoulussa. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille,
marraskuu 2016.

Tutkimustoiminnan kehittdmiseksi on tarkeé edistdaa vuorovaikutteisuutta erityisesti siten, etta tulok-
set valittyvatinnovaatioiksi ja kaupallistetuiksi tuotteiksi. Seka kehittamisesta ja innovoinnista etta
tyo- ja elinkeinoelaman tarpeista lahtevaa tutkimustoimintaa on vahvistetfawategroitava laajem-

miksi ohjelmallisiksi kokonaisuuksiksi, joista syntyvaa tietodeamijatkojalostaa myos tieteelliseksi
tiedoksi. Tutkimukseen painottuvan toiminnan tasoa voitaisiin nostaa nykyisestd, silla padosa ammat-
tikorkeakoulujen toiminnasta on kehittamisorientoitunutta. Koko suomalaisen innovaatiojarjestel-
man kannalta olisi tapen vahvistaa soveltavaa tutkimusta. Tama edellyttaa tutkimuksellisuuden ot-
tamista vahvemmin ammattikorkeakoulujen tavoitteisiin, mutta myds kannustimien ja rahoituksen
suuntaamista mahdollistamaan tutkimuspainottuneisuus ammattikorkeakouluissa. (Liteastat-

telut.)

Ammattikorkeakouluissa on jo vahvaa tutkimuksellista osaamista, joka on tarkea tuoda nakyvaksi ja
paremmin hyddynnettavaksi verkostoissa. Nakyvyys ja tunnetuksi tekeminen liittyvéat laajemmin am-
mattikorkeakoulujen tutkimustoiminnan kehittangen. Lisdksi ammattikorkeakoulujen tutkimuksen
metodien, aineistojen ja tulosten avoimuus on tarkeda. Se on jo huomioitu avoimenifiKinan
suosituksissa useimmissa ammattikorkeakouluissa, mutta samalltoiTimtakulttuuri vaatii viela
kaytantdjen vaknnuttamista. Osaamistarpeiden ennakointi ja oman toiminnan vaikuttavuuden arvi-
ointi ovat nekin ammattikorkeakoulujen tutkimuksen kehityskohteita. (Liite 7. Haastattelut.)

Poliisiammattikorkeakoulun tutkimuslinjaukset

Poliisiammattikorkeakoulu on huipputasoinen poliisi- ja turvallisuusalan tutkimustiedon tuottaja seka kansainvalisen
korkeakoulu- ja tutkimusyhteisén arvostettu jasen. Sen tietoja ja asiantuntemusta hyédynnetdan monipuolisesti
yhteiskunnan turvallisuuden kehittadmisessa.

3. Vaikuttava
vhteistyo

2. Ammattimainen
projektitoiminta

1. Pitkdjanteinen
tutkimusohjelmatyo

4. Monipuolinen
tiedontuotanto

= Kohdennetaan tutkimusta = Parannetaan projekti- ja = Osallistutaan = Lisataan oppilaitoksessa

huomicimalla lakisaateiset
tehtavat ja tutkimusalojen
ryhmittely

Varmistetaan tutkimuksen
monialaisuus ja
tarvittaessa laajennetaan
osaamista (esim. tekniikan
asiantuntemus)

Kehitetaan
toimintaympariston
arvioinnin ja ennakoinnin
valmiuksia poliisin ja
muiden toimijoiden kanssa

Vahvistetaan poliisin tyén
ja toiminnan sisaltéon ja
eettisiin kysymyksiin
liittyvaa tutkimusta

rahoitusosaamista seka
tdsmennetéan projektiin
osallistuvien tyénjakoa

Lisataan kytkentaa
tutkimusprojektien seka
opettajien, opiskelijoiden ja
poliisin asiantuntemuksen
valilla

Haetaan rahoitusta
konsortioissa ja
maaritelldan keskeiset
rahoituslahteet

Tavoitellaan konsortioissa
vahvempaa roolia
tutkimuksen tekijéina ja
loppukayttédjina (esim. EU-
rahoitus)

tutkimustoiminnan profiilia
tukevaan tieteelliseen
yhteistydhén

Osallistutaan
ammattikorkeakoulujen
TKI-toiminnan kehitta-
miseen ja Tampereen
korkeakoulujen Unipoli-
yhteistybhén

Tiivisteta&n yhteistyota
tutkimusasioissa poliisin ja
muiden sis&asiainhallinnon
toimintojen kanssa

Hyddynnetaan
tutkimusalajaottelua
opinnaytetydskentelyssa ja
opinnaytetoita tutkimuksen
suunnittelussa

laadittavien julkaisujen,
referee-julkaisujen ja
oppikirjojen maaraa
Vahvistetaan
tutkimustiedottamista
viestintdsuunnitelman
mukaisesti

Kehitetdan tutkimustiedon
vélittamisen kanavia ja
informointia tutkimustiedon
lahteista

Julkaistaan poliisitoimintaa
ja -koulutusta palvelevia
tutkimus- ja tilasto-
katsauksia (esim. Critical
Reviews)

Kuva 33. Esimerkki tutkimustoiminnasta: Poliisiammattikorkeakoulun tutkimuslsgaukéhde: Ky-
sely ammattikorkeakouluille, marraskuu 20161e lisaahttp://polamk.fi/instancedata/prime_pro-
duct julkaisu/intermin/embeds/polamkwwwstructure/23940 Polamkin_tutkimuslinjauk-

set190914.pdf?54c7ebecb6dead288
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Kehittamistoiminta ammattikorkeakouluissa

Kehittdmistoiminta on perinteisesti ollut ja on edelleen luordesa ammattikorkeakoulujen toimin-
taroolia. Lahtokohtaisesti kehittdmistoiminta palvelee ammattikorkeakoulujen lakisaateisen tehta-
van mukaisesti seka tyfa elinkeinoelaman etta alueen kehittdmista. Sen ytimessa on etsia kaytan-
nonléheisesti ratkaisuja atelta, tyd ja elinkeinoelamasté tai laajemmin yhteiskunnasta nousseisiin
tarpeisiin, haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Kehittdmistoiminta voi olla luonteeltaan myds pitk&jan-
teistd laajempaan ilmidon vastaavaa, hankemaista tai kaupallista palvelumyystiggimerkkind

ovat materiaalien kehittdminen, elintarvikekehitystyd seka kayttajalaboratej#otestit. Se voi so-
veltaa tutkimuksessa tuotettua tietoa seké tuoda syoétteina tutkimukseen esimerkiksi tyéelaman on-
gelmia. Kehittamistoiminnalle olennaista olemassa olevien yritysten kehittdminen ja uusien syn-
nyttdminen. (Kuva 34.)

Kehittamistoiminta

Kehittamistoimintaa on monitasoista. Se voi jatkaa soveltavaa tutkimusta kohti todellisten ratkaisuj
luomista tai se voi olla pienimuotoista, suoragsittaisille yrityksille tehtavaa kehittamistyota.

1 Keskeisin tavoite on kehittdd uusia tuotteita ja palveluja

9 Lahtokohtana on usein yrityksen tai muun yhteiskunnallisen toimijan esittdma ongelma tai

1 Tutkimuksen tuloksena ja kaytannon kokemukseratisa uutta tietoa kaytetddn uusien tuottei
den, palvelujen, prosessien, menetelmien ja innovaatioiden aikaansaamiseen tai olemassg
vien olennaiseen parantamiseen ja tydeldamén uudistamiseen

1 Kehittaminen on luonteeltaan soveltavaa ja ratkaisuhakuidtagelmien ratkaiseminen generoi
usein tarpeen tutkimustoiminnalle, jotta kehittdminen etenisi.

Tutkimus ja innovaatiotoiminnan mahdollistaminen ja niiden vaikutusten maksimointi

1 On mahdotonta puhua kehittdmistoiminnasta ilman tutkimjgsinnovaatiotoimitaa ja-osaa-
mista.

1 Painottuu yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemiseen jgrtgsten osaamisen kehittdmisee
Alue- ja kaupunkikehittdminen on erityisen hyvin ammattikorkeakouluille sopivaa kehittganis
innovaatiotoimintaa.

Ty6- ja elinkeinoelaman khittaminen

1 Kaytannon kehittdmiga koulutushankkeita yhdessa yritysten kanssa.

9 Yritysten tuotekehitykseen liittyvid soveltavia mittauksia, menetelmatestauksia ja kehityspa
luita.

1 Tydelaman tilaamap liiketoimintaa suoraan tukevaa toimintaa.

Alueellinen, kansallinen ja kansainvalinen kehittdmistyo

1 Merkittdva osa toiminnasta liittyy aluekehittdmiseen.

1 TKhoimintaa suunnitellaan siten, etta alueellinen, kansallinen ja kansainvélinen taso ovat r
kain. Nain varmistetaan, etta tuloksia voidaan scaelkaikessa kehittamistyossa.

1 Alueellinen kehittamistoiminta yhdessa sidosryhmien kanssa vahvistaa alueellista innovaat
ekosysteemid ja strategisia karkia rakentaen osaamiskeskittymia.

Monialaisia kehittamispalveluita tarveléhtdisesti innovaatioekosystewissa

1 TKipalveluntuottajien painoalojemukaiseerntydnjakoon pohjautuva yhteistyo

91 Yritysten kanssa toteutettava Fkd palveluliiketoiminta tuottaa uusia innovaatioaihioita, joita
yritykset edistavat omana toimintanaan.

1 Innovaatioekosysteemeissa ammiétirkeakoulun rooli painottuu kehittémistoimintaan: kaytta
jarajapinta, kayttajalahtéinen testaus, konseptointi, pilotointi

Kuva 34. Kehittamistoiminta ammattikorkeakouluissa. Vastaajia pyydettiin kuvaamaan kehittamis-
toiminnan ominaispiirteitd omassa amnti&korkeakoulussa. Léahde: Kysely ammattikorkeakouluille.

Tyoelamalahtodisyys on ammattikorkeakoulujen vahvuus, mutta sen toimintamalleja on edelleen
tarve kehittaa, 10ytaa uusia kumppanuuksia etenkirypkyksista ja syventad olemassa olevia kump-
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panuuksia. Myos opiskelijoiden osallistumisen toimintamalleja tulee kehittaa. Tarke&a niin alueelli-
sessa, kansallisessa kuin kansainvélisessa kontekstissa on kehittdmistoiminnan tunnettuuden ja na-
kyvyyden edistaminen olennaisten sidosryhmien ja suuresdtekeskuudessa. Kun laatu, hyodyt ja
vaikuttavuus ovat tunnistettavissa, herattéda se uusien kumppaneiden kiinnostuksen seka antaa tukea
kansallisen innovaatioekosysteemin vahvistamiselle paatoksenteossa. Esimerkiksi rhiraitrs

ei suuntaudu helpos@mmattikorkeakoulujen laajan rahoituksen pohjaksi, vaan tarvitaan muitakin
kehittdmis ja innovaatiotoiminnan rahoituslahteitd. Haasteena onkin, etteivat kansallinen rahoitus
ja korkeakoulujen rahoitusmallin indikaattorit kannusta kehittdmistoimintaan t@&iihen olennai-

sesti liittyvaan yhteistydhon. Soveltavaan tutkimukseen ja innovaatiotoimintaan olisikin suunnattava
innovaatioekosysteemit tunnistavia instrumentteja esimerkiksi Tekesin toimintaa kehittamalla. (Liite
7. Haastattelut. Tbhdon tytpajaOKM 2015, 6870. TEK 2017, £12.)

XAMK

Digitaalinen talous

Digitaalisen tiedonhallinnan tutkimuga kehittdmiskeskus Digitalia on kehittanyt useita ratkais
kansalaisten (esim. Kansalaisarkisto) sekéa arkistoalan ammattilaisten ja yritysten (esim. sa
tien automaattinen arkistointi) kayttoon. Digitalian ylydessa alkaa vuonna 2017 kansallis
erittain merkittava kulttuurihistorian tallennusprojekti, joka tydllistaa painoalalle 12 uutta ihm

Pienyrityskeskuksen aluevaikuttavuus erityisestiypkysten tukemisessa on merkittdvaa.Useis
painoalan hankeissa on kehitetty erialisia kokeilukulttuurin menetelmia, joita on mallinnettu

dagogisesti ja joihin on osallistettu vahvasti myos alueen yrityksia. Hyotyja ovat sekd opi
etta yritykset.
Esimerkkeja painoalan tuotoksista
9 3Dtulostuksessa kongmoitu 3D-tulostuksen kayttoa valmistavan teollisuudersérjan
tekemisessa

1 Yksilollisten kappaleiden tuottaminen teollisuutegkonseptointi

9 Pelikehitysymparistdjen kayttdminen perinteisten sovellusten tuottamisgemseptointi
9 Startup Summer Camgiapahtuma (kansainvalinen yrittajyystapahtuma)

1 Yrittjyyslahettilaat

Kuva 35. Esimerkki painoalan -f¢dininnassa syntyneista ja konseptoiduista palveluista, tuotteista,
prosesseista ja innovaatioita: Kaakk8isomen ammattikorkeakoulu, Digitaalinen talopsinoala.
Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016.

Innovaatiotoiminta ammattikorkeakouluissa

¢Monasti oletetaan, etté innovaatiotoiminnan taytyy tahdata merkittavien uusien

tuotanto- ja toimintareseptien lI6ytdmiseen, jotta se ot@ikoituksenmukaista. To-
dellisuudessa innovaatiotoiminta ei ensisijaisesti ole neronleimausten metséastamista

vaan systemaattista, jatkuvaan oppimiseen perustuvaa maaratietoista tyota. Suuret

ideat syntyvét ldhes aina sattumanvaraisesti pienempia ongelmiéa f F A a G Saal o¢
(Bengt Holmstrom, Sixten Korkman ja Matti Pohjola, 2014: Suomen talouskriisin

luonne ja kasvun edellytykset, pdf)

Innovaatiotoiminta on verrattain nuori tehtdvad ammattikorkeakouluissa, mutta se soveltuu erinomai-
sesti ammattikorkeakoulujeRetteraan ja kaytantdlaheiseen toimintakulttuuriimnovaatiotoimin-
nassa tunnistetaatutkimus- ja kehittémistoiminnan tuloksista kaupallista potentiaalia omaavia aihi-

oita, arvioidaan niiden kaupallista arvoa ja jalostetaan niitd paremmin kysyntaa viksta®@en-
naista on tunnistaa innovaatiopotentiaalin omaava I6ydos, jotta se voidaan tuoda paremmin hy(‘jy r
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nettavaksi esimerkiksi, tuotteistamalla, konseptoimalla, patentoimalla tai kaupallistarviatéaolen-
naista kuin uusien innovaatioiden tuottamisessayritysten innovaatioja kehittamistoiminnan tu-
keminen ja vauhdittaminerOngelmalahtdisyys ammattikorkeakoulujen -iddininnassa tuottaa oi-

van alustan innovaatioille, mutta ideat ja innovaatiot voivat syntyd myods muun soveltavan tutkimuk-
sen osana. Inn@atiotoiminta on omiaan myos synnyttdmaan uutta yritystoimintaa, Startiap
spinnoff -yrityksi&, sek& tuomaan uusia innovaatioita olemassa olevien yritysten tuoteportfolioon.
(Kuva 35. Haastattelut.)

Innovaatiotoiminta

Uusien tuotteiden ja palveluidennnovointi
1 Innovaatiotoiminnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd, joiden tavoitteena on tuottaa v
sia tai parannettuja tuotteita tai prosesseja, innovaatioita seka uutta yrittajyytta.
1 Ammattikorkeakouluissa kyse on tarveldhtdisessa kehittamdssgstyneista innovaatioista,
jotka voivat pohjautua kaytanndssa opittuun tai tutkimustuloksiin.
1 Innovaatiot voivat olla esim. teknologisia, sosiaalisia tai kulttuurisia innovaatioita, bisnesinn
tiota, designinnovaatioita, tuoteai palveluinnovaatiotdai yhdistelmia edellisista.
1 Innovaatiotoiminta nayttaytyy palvelukonseptien kehittdmisend. Siita syntyvat tuotteistamis
prosessit, keksintdprosessit ja patentit.
1 Kunnianhimoinen innovaatiokulttuuri edistaé kokeiluja, protoja ja pilotteja seka masiaalli
keksintoja.
Yrittajyyden edistaminen
1 Suunnitelmallinen ja resursoitu yrittdjyyden ja uuden liiketoiminnan kehittdminen.
1 Kompetenssiperusteisen opiskelijayrittdjyyden edistaminen ja yrittajayys korkeakouluissa
Ty ja elinkeinoelamayhteistydssa
1 Yhdessa tybelaman kanssa luodaan uutta kdytdnnonléheista tietoa, jota sovelletaan kaytat
1 Yritysten innovaatioprosessien kehittdminen
1 Innovaatiotoiminta sisaltad myos yritysten ja yhteistjen kanssa toteutettavat yhteistyoproje
Avoimen toimintakdttuurin hyédyntaminen
1 Avoin ja keskusteleva kulttuuri ja innovaatioekosysteemit tuottavat uusia innovaatioita, tuot
ja monialaisia yrityksia. Tata toimintaa tuetaan yhteiselld ja yhtenaisella innovaatioprosess
Kaupallistettuja innovaatioita
9 Innovaatio on kaupallisesti hyddynnetty kilpailuetu, jonka ansiosta idean kehittamiseen kay
tyilld panostuksilla saadaan tuottoja.
1 TKhoiminnassa painottuvat tyja elinkeinoeldaman hyddyntamat innovaatiot seka innovatiivi
avaukset uusien liiketoimiamahdollisuuksien k&ynnistamiseksi.
Tutkimuksen ja kehittamisen jatkotydsto
9 Innovaatiotoiminta sisaltyy usein kehittdmishankkeisiin, jolloin tuloksena syntyy toimintama
tuote tai palvelu johonkin kaytantdlahtdiseen haasteeseen liittyen.
1 Tutkimisen j&kehittdmisen kautta syntyneet tuotteet ja palvelut saatetaan hyotya tuottaviksi
kaisuiksi (kaupallistettu tuote/palvelu, uusi yritys).

Syoétteitd kehittamis ja tutkimustoiminnalle

1 Konkreettinen yritysverkostojen kautta tehtava soveltava tutkimustau@ palvelukehitys ja

uusien tuotantomenetelmien kayttoonotto.

Innovaatiotoiminta strategisessa painoalassa

1 Innovaatiotoimintaa on vahvistettu osana strategisia painoaloja.

1 Aktiivinen toimijuus alueellisen innovaatioekosysteemin rakentajana ja yllapaaj
Kuva 36. Innovaatiotoiminta ammattikorkeakouluissa. Vastaajia pyydettiin kuvaamaan innovaatio-
toiminnan ominaispiirteitd omassa ammattikorkeakoulussa. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille,
marraskuu 2016.
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Parhaimmillaan innovaatiotoiminnan yhtenéngéntyméana ovat ammattikorkeakoulujen kaupallista-
mis- ja palveluprosessit. Ammattikorkeakoulut ovat kaupallistaneet ja tuotteistaneet tuotteitaan ja
palveluitaan erilaisiksi konsepteiksi, joita hyddynnetd&n innovaatioekosysteemissd. Nain TKI
toiminnassa keltetty osaaminen jaa kaytantdéon, mika osaltaan edistdd myds tutkimustiedon ja osaa-
misen hyddyntamisté ja vaikuttavuutta. Ammattikorkeakouluissa tuotteistetut konseptit ovat tyypil-
lisesti seuraavia (Kysely ammattikorkeakouluille-j@dKhjien tytpaja.):

Mittaus- ja kehityspalvelut

Vahvuusalueille keskittyvat osaamispalvelut
Yhteistydssa tuotetut palvelut

Yrityskiihdyttamot

Tarvelahtoisesti raataloidyt palvelut

Innovaatio ja kaupallistamisprosessin kaupallistaminen
TKilymparistot ja-infrastruktuurit, iving labit

Monialaiset tuotteet ja palvelut

To T Do T Do o Do I

NAGE@A]lTAAKRROIUINYI u

5

O NJR G @ al A kémRist ipiintinisavuonna 1996 tarjoamalla opiskelijalle korkeakoulutu
toon kiinteasti kytkettya liikeidean kehittamista, yrittdjana toimimista ja yrityksen kehittam
Kiihdyttamdssa huomio on ihmisessa ja opiskelijan yrittajyysidentiteetin kaskemisessa. Lak
G1 12KAGFYl @NRGON2eeaz2LIAYyy2AfES 2y (2AYA)
YVSAdZNBEKALE X 22y 1l YdAFly 2LA&a1StA2F GF NJ!
nakuvan lisdksi oma osaaminen ja omat verkostot.

Opiskelija saa henkildkohtaisen kiihdyttamdmentorin, kun han siirtyy kiihdyttdmoon suorittal
5 op Oman liikeidean kehittdmineapintojakson ja sen jalkeen 5 op Oman yrityksen kehittami
-opintojakson. Myds opinnaytety®, harjoittelu ja osa opintgjaista suunnitellaan yrityksen ta
peisiin soveltuvaksi kuitenkin niin, etta suoritettavan tutkinnon luonne ja tavoitteet tayttyvat. ¢
kelijan on mahdollista suorittaa opinnoistaan jopa kolmasosa omaan yritystoimintaan liittyen
sylla 2017 alkavasskittdjan koulutusohjelmass#&aikki opiskelu kytketdan opiskelijan yritystt
mintaan.

Yrityskiihdyttdmd on tuottanut vuoden 2017 alussa
1 yli 500 kiihdyttamosopimusta ja
9 l&hes 300 yritysta.
1 Yrityksia perustetaan talla hetkella-30 kpl vuosivauhdilla.
9 Yritysten eloonjaamisprosentti on ollut kolmen vuoden kuluttua yli 90%.
9 Hyvien kokemusten pohjalta on kdynnistetty Satakunnan korkeakoulujen ja ammatt
laitosten yhteinenALL IN yrityskiihdyttamo

Yrityskiihdyttdmad tekee tiivista startuphteistyota @takunnan ja Suomehisnesenkeliverkosto
(FiBANkanssa. Yhteisty6 keskittyy pitsaustapahtumien jarjestamiseen. Yrityskiihdyttamo ja
jarjestivat Pori Jazwiikolla 2016 valtakunnallisen pitsaustapahtuman, joka kerdsi noin sata |
tajaa eri puolta Suomea, ja joka huipentui MTV:n Suomi Areenan julkiseen pitsaustilaisut
SAMKilla on vahva tahtotila my&tartup-sijoittamiseen

Kuva 37. Esimerkki Yrittédjyyden edistamisen konseptista: Satakunnan ammattikorkeakoulun Yritys-

kiihdyttamo. Lahde: Kely ammattikorkeakouluille.
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Innovaatiotoiminta on ammattikorkeakouluissa yha melko uusi tehtéva ja sen toimintamallit vaativat
syvallisempa&akiinnuttamista. Toiminnan tuoreus on haasteena myds laajemmin innovaatiojarjes-
telmassa eivatka esimerkiksi rahoitus ja kannustimet ole vield kehittyneet tukemaan innovaatio-
ekosysteemejaUlkoisen liiketoiminnan tunnistaminen tilastoinneissa ja indikagdissa ei ole riitta-

valla tasolla, jotta toiminnasta saataisiin kattava kansallinen kuva. Myds ammattikorkeakoulujen on
kehitettava rahoituksen hankintaa. Tama onnistuu esimerkiksi kumppanuuksia vahvistamalla ja inno-
vaatioiden nakyvaksi tekemisella. @.iit.)

Innovaatioiden hyddynnettavyyden lisaamisegaiveluliiketoiminnan sisaltoja ja roolia ammattikor-
keakoulussa tulisi vahvistaa osana profiloitumista. Niin osaamisténffé&dtruktuuria kuin toiminta-
konsepteja, kuten erilaisia testaya kehittamspalveluita, voidaan hyédyntaa vahvemmin palvelulii-
ketoiminnassa. Samoin tuotteistamiseen liittyvaa osaamista ja ansaintalogiikan ymmartamista kaiva-
taan osaksi TKHbimintaa. Toisaalta ammattikorkeakoulun tehtéavan kannalta olennaista ei ole vain
toimia van palveluntarjoajana vaan jopa tarkeamp@é olla innovaatioiden edistajané. (Jjkhdon
tyOpaja. Haastattelut.)

Innovaatioekosysteemin kannalta tarkeaa on vahvistaa yritysyhteisty6ta etenkiritpiten kanssa.
Toisena puolena on liikketoimintapalveluiteystemaattinen kehittdminen ja osaamisen hyddyntami-
nen. Myos innovaatiotoiminta opiskelijoiden keskuudessa on tarkedad esimerkiksi uusigsteyrit
syntymiselle (Liite 7.)

Karelia
Kestavat energiaratkaisut ja materiaalit

Esimerkkeja painoalalkonseptoiduista tuotteista, prosesseista ja innovaatioista:
Kiintean polttoaineen polttotestaukset ja kayttdtekniikan saatdpalvelut
Pelletintuotannon tutkimukset

Vesi ja vesistotutkimukset, kunnostussuunnitelmat ja toimenpidesuositukset
Tarkkuustyostopalvat ja ruiskuvalaminen

Optisten komponenttien ja polymeeristen Livtteiden valmistus
Mittausteknologiat: koordinaattimittaus, interferometria ja profilometria
LEAN;koulutukset

Betont ja puurakenteiden testaus ja simulointipalvelut

A
A
A
A
A
A
A
A

Esimerkkeja paindan tuloksista:
9 Tarkkuustekniikan tuotekehitys.
9 Uusiutuvan raakaineen kaytto ja tuotannon osaaminen.
9 Ymparistosektorin yritystoiminnan kehittaminen.
Kuva 38. Esimerkki painoalan tuotoksista: Karelian kestavat ratkaisut ja materiaalit painoala. Lahde:
Kysely ammattikorkeakouluille.

Vuorovaikutteinen TKbimintamalli ammattikorkeakouluissa

Ammattikorkeakoulujen tutkimus kehittamis ja innovaatiotoiminta nojaa vahvasti avoimen inno-
vaatiotoiminnan lahtdkohtiin Qpen Innovation 2.0). Keskeisina elemeimfi ovat kayttajaja kay-
tantolahtdisten tarpeiden yhdistaminen vahvaan tieteelliseen tutkimukseen ja soveltavaan tietoon
seké uuden tiedo yhteisluominen (careation) eri toimijoiden kesken.

Yhden nakokulman ammattikorkeakoulujen -Tdiininnan ekosystemimaisen toimintamallin ku
vaukselle antaa vaikuttava korkeakoutaportti (Arene, UNIFI 2016). Siina esitellaan tutkimustulo
ten pohjalta korkeakoulun vuorovaikutteisuutta. Toimintarooleja kuvataan seuraavasti:
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Et SNAYUGSAASEH G224 Y Mdhwadiadkiaréittais vaghhé ova M-Sy y &
roksen myo6ta sulautuneet ynd enemman toisiinsa. Sulautuminen on luonut entista pa-
rempia mahdollisuuksia korkeakoulujen ja sidosryhmien véliselle vaikuttavuutta lisda-
valle yhteistoiminnalle. Esimerkiksi opettajarjtkijan roolit ovat yha enemman vuo-
rovaikutteisia keskenaan seké sidosryhmien kanssa. Osapuolille on mahdollista paivit-
tdd osaamistaan, ja tyoeldman tarpeet valittyvat niin korkeakouluihin kuin opetuk-
seenkin. Vastaavasti opiskelijan rooli ei nayttaydgéewain passiivisena oppijana,

vaan opiskelijoiden osaamista kehitetdan samalla tavoin ty6elamaléhtoisten tutki-
muksen ja kehittamistoiminnan ja muun tydelamayhteistyén avulla. Samalla tavoin
tydelamalahtoéisyys ja yhteiskunnalliset tarpeet on ymmarrettav&ht A y (Aeried | d €

UNIFI, 2016)

Avoimissa ekosysteemeissa innovaatioita edistavat projektit eivat rakennu vain valmiiden suunnitel-
mien pohjalle, vaan syntyvét toimijoiden verkoston aktiivisuudesta, seka oppimisen ja tutkimuksen
vapaudesta. Yksittaisentldjan, opiskelijan tai opettajan rooli on merkittava ja vaikuttava. Parhaat
kaytannot ja uudet toimintatavat siirtyvat verkostojen ja sidosten vdlilla. Kaikessa on vahva painotus
toiminnan tuotosten ja tulosten hyédyntamiseen seka luovuuden ja yrittajgyeldistimiseen. Kes-

keinen innovaatioprosessin menestystekija onkin asigkalsdyttajaorientaatio. (Rissanen 2008.)

Lahden kasvumalli(kiertotalouden ratkaisut, muotoiluosaamisen keskittyma ja yrittajyy(
ekosysteemi) kokoaa Lahden alueen toimijat yhteen. LAMKilla ja alueen muilla korkeakouli
yhdessa luotu Lahden alueen korkeakouluyhteistydsopimus. LAMKilla on saannéllésenitg
kumppaneiden kanssa.eitian kanssaan jarjestetaan erilaisia foorumeita, joihin osallistuu yr
sid, julkista sektoria seka opiskelijoita ja muita sidosryhmia.

Lahden kasvumalli kehittaa ja vahvistaa yhdessa sidosryhmien kanssa alueellista ekudyjst,
strategisia karkia. Tavoitteena on rakentaa entista vaikuttavampi osaamista ja innovaatioit:
tava osaamiskeskittyma, jossa hyddynnetddn alueen vahvuuksia ja voimavaroja. Kasvum
TK¥oiminnan tehokkuutta ja vaikuttavuutta seka alueest@voimaa osaajien ja osaamisintens
visten yritysten sijoittumiselle. Yritysten, yhteisojenlfansalaisten tarpeista nousevidszhitta-
misprojekteissa kehitetdaan ja uudistetaan toimintamalleja ja toimintatapoja. Samalla kehit;
ratkaisuja, valineitdg uusia tai parannettuja prosesseja, tuotteita ja palveluita. Liséksi vahvisti
verkostoissa tapahtuvaa yhteistyota ja yhteiskehittdmista. Kehittamisprojektit ovat aluee
kansallisia tai kansainvalisia toteutuksia.

Kiertotalouden ratkaisut ovatosa Lahden Kasvumallid.ahden kaupunki on mukana Smart
Clean saation toiminnassa. LAMK seka Lappeenrannan teknillinen yliopisto ja Helsingin y
toteuttavat yhdessa Lahden kaupungin ja Ladecin kanssa Smart & Clean referenssiympé
alueellisa kehittamishankkeita. LAMKGreen oppimisymparistd tukee elinvoimainen ymparist
noalan hankkeiden integrointia opetukseen seké toimii alustana harjoittelijoille, projektity6r,
joille ja opinnaytetyontekijoille. Elinvoimainen ympaérisfininoalan Tk¥olyymi on 3 2561 n o
jostaulkoisen TKNJ K2 A 1dz]l A4Sy 2adzdza 2y H pyd MyoZnn

Lahden Kasvumallissa toimivan yrittajyyden ekosysteenkihittdamisen kohteena otisata Pai-
jat-Hameen alueen eri toimigjen yritysten yhteistoimintaga synnyttda uusia yrityksiaravoit-
teena on vauhdittaa alueen kasvua ekosysteemisella Public Private Partnershipyiaiiella
yhteistoiminnalla, jossa yrityksille luodaan edellytyksia uuden osaamisen, innovaatioiden,
syyden, investointien ja mestystarinoiden luomiseksi.

Ekosysteemiin ovat sitoutuneet Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy, Lahden kaupunki, Han
keskus, Lahden Teollisuusseura, Hameetoifkisto, PaijatHameen Yrittajat, Hameen kauppak
mari, Finnvera Oyj, Lahden yliopistokampaid.appeenrannan teknillinen yliopisto, Helsingin
opisto seka Paijatdameen liitto. Kansainvalisind yhteistyokumppaneina toimivat Universit
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Cambridge seka Nordphia NIBS Worldwide Case Competitiwarkostot. Toimijoita yhdistaa ir
novaatioverkosh seka monipuoliset yrityspalvelut, jotka ovat avaintekijoita alueellisen Living
-tyyppisen ekosysteemin kehittdmisessa. Innovatiivinen toiminta on inspiroivaa ideointia, kc
vaa toimintaa ja innovaatioiden kaupallistamista.

Yhteistoimintaa mobitioidaan alueellisilla, kansallisilla ja kansainvalisilla kehittamishankkeille
suuntaamalla ja yhdistelemalla viisaasti eri toimijoiden kaytettavisséa olevia panostuksia. Ke
toimintamalleja ovat strategisten kumppanuuksien luominen, uusien véokasnisen mekanis-
mien luominen, yritysten kasvuohjelmien monipuolistaminen seka yritystestioiiintaa ja kan-
sainvalistymista vauhdittavan tietoneuvonta ja ohjaustoiminnan vahvistaminen.

Vuosina 2002012 LAMKista valmistuneista 152 perusti yrigrksuoden siséalla valmistumise
taan ja vuosina 2012013 yrittajaksi tyollistyi 3,99 % valmistuneista, mika on selkeasti yli \
kunnan keskiarvon.

Kiertotalouden Muotoilu-
ratkaisut osaamisen
keskittyma

Living Lab
Co-creation
PPP

Yritykset
Koulutus
Julkiset toimijat
Opiskelijat
Kolmas sektori

Yrittdjyyden
ekosysteemi

Lahden kasvumallia ja yrittajyyden ekosysteemia on kuvattu julkaisuissa:
I LAMK aluevaikuttajana 201#tps://www.theseus.fi/handle/10024/103840
1 LAMK aluevaikuttajana 201ftp://theseus.fi/handle/10024/122856
http://www.lamk.fi/lamk-oy/strategiat/Documents/lamkahdenkasvumalkesite.pdf
Kuva 39. Esimerkki vuorovaikutteisesta toiminnasta: Lahden kasvumalli. L&hde:afyselitikor-
keakouluille, marraskuu 2016.

Verkottunut innovaatioekosysteemin toimintamalli onkin verrattavissa Quadruble Hwaiatlin,

jossa esimerkiksi ammattikorkeakoulut ovat verkostoissa tuottamassa ja valittamassa tietoa akatee-
misen tutkimuksen, kaydjien, kuten yritysten, julkishallinnon ja suuren yleisén rajapinnassa verkos-
toissa. (ks. esim. Haastattelut. Leydesdorff Loet 2011.) Vaikka ammattikorkeakoulut valittavat tietoa
osaamisesta ja tarpeista korkeakoulujen, tydelaman ja muun yhteiskunn#a,\giltoiminta ole pe-
rinteisen lineaarisenketjun kaltainen perustutkimuksen, soveltavan tutkimuksen ja kehittamistyc¢
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sisaltava putki, vaan kyse on ekosysteemistd. Toiminta voi lahtea liikkeelle jokaisesta osiosta ja jokai-
nen toimija tai toiminto saatta tuoda syoétteitd mihin tahansa ekosysteemin osaan. Kuten myds
Moodi2-tiedon luonteessa kuvataan. (Kuva 40. Haastattelut)

Innovaatioekosysteemi ja sen mahdollistajat

( 2 \ Aluetaso
> 'hm'é'_e‘ Kansallinen taso
Julkishallinto, paatoksenteko Euroopan unioni

S"‘”:’Ie'so Kansainvilinen taso

Yhteiset strategiat
Co-creation, co-design
Oppiminen
Kaupallistaminen, tuotteistaminen
Start-up, Spinn-off

Verkostot

Oppilaitokset

Infrastruktuuri Taloudelliset puitteet
Ammattikorkeakouluolla Viiopistot TKII::"K" Ammattikorkeakoulujen
kartoitettu 204 7 A '"'f'la( 3, sektori ¥ TKI-rahoitus
TKl-ymparistoa ja Opettajat vuonna 2015 109 m€

—infrastruktuuri Opiskelijat

Verkostojen infrastruktuurit

Tutkimuslaitokset

Tyo- ja elinkeinoelama

-
Avoin TKI Mah@olllstaygt Vmp?r.'StOt Perustutkimus ja soveltava tutkimus
Avoimet innovaatiot Julklher?ltuk| |«\novaan91||e Kehittamistoiminta
Yrittdjyyden kulttuuri Innovaatiotoiminta

Kuva 40: Innovaatioekosysteemi ja sen edellytyksia tukeva poliittinen viitekehys suomalaisessa tutki-
mus, kehittdmis ja innovaatiojarjestelmassa. Lahde: mukaillen Mulas et al (2016) ja Kaihovaara et al
(2016).

Perinteinen lineaarinen innovaatioketju k&antyy myads toisin pain, kun yrityksesta tai kayttajilta tuleva
tarve tuo esiin idean tai innovaatioaihion, jota ketidan kayttajalahtdisessa kehittdmistoiminnassa

ja teoretisoidaan tai levitetdan tieteellisen ja soveltavan tutkimuksen keinoin. Tasta syysta TKI
toiminnan erilaiset osaamiset eivat olekaan erotettavissa, vaan kaikki ovat lasna koko ajan. Samasta
syysta amattikorkeakoulujen TkKibiminta ei useinkaan ole akateemisen perustutkimuksen suora
hierarkkinen jatke, vaan akateeminen tieto ja osaaminen ovat lasna ammattikorkeakoulujen TKI
toiminnassa. (ks. esim. Haastattelut. Stokes, 1997).
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. ; Kehittynyt tuote tai
Kehittynyt ymmarrys palvelu
) Kavttaialahtsinen TKI Soveltava tutkimus ja
Perustutkimus Y {oiminta kehittamistoiminta

/ \ Olemassa oleva osaamingn,

Olemassa oleva ymmarr ;
y ’ tuote tai palvelu

Kuva 41. Kaytjalahtéinen Tktoiminta innovaatioekosysteemin moottorina.

Kuten aiemmin tuotiin esiin, myoskaan ammattikorkeakoulun henkildston roolit eivat ole enda yhta
selkearajaiset kuin aiemmin. Ammattikorkeakouluissa opettajat ja opiskelijat osallistuvat vakiintu-
nein toimintamallein Tkioimintaan. Myds TKhenkildstd on mukana opetuksesddonet ammatti-
korkeakoulut nostavat timan tiedon valittymisen ja vuorovaikutteisen vaikuttavuuden vahvuudeksi.
Tata toimintamallia on syyta edelleen vahvistaa ammattikorkeakssdui(Kysely ammattikorkeakou-
luille, marraskuu 2016)

Avoimeen innovaatioekosysemiin perustuvassa toiminnassayts kumppaneiden osaaminen tun-
netaan ja se tuottaa selkeda lisdarvoa. Kumppanuussuhteissa uudistetaan myds omaa osaamista tai
syvennetaan ja lgannetaan tydyhteisén kumuloituvaa asiantuntijaosaamista. Myosymriristot

ja -infrastruktuurit ja innovaatioalustat tukevat verkosja kumppanuussuhteita. Esimerkkeina ovat
tutkimusprojektit, joissa opettaja, opiskelija ja tydelama tekevat tydta samibeen parissa korkea-
koulujen strategisilla painoaloilla. (Haastattelut. Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016).

HumakAalto-kumppanuus:

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) ja Aaltimpisto ovat sopineet yhteistydsta opetu
sen ja sita tukean tutkimus, kehitys ja innovaatiotoiminnan jalostamisessa seka yhteisesta
kottumisesta ja nékyvyydesta. Sopimus on esimerkki duaalimallin toimivuudesta, joka yhdis
opistotasoisen huipputieteen ja ammattikorkeakoulun kaytannénlaheisyyden.

Humgkin ja Aalteyliopiston Insinddritieteiden korkeakoulun Rakennetun ympariston laitokser
teistydsopimuksessa painotetaan tieteellisen ja soveltavan tutkimuksen seka kehittamistoir
valista yhteyttd. Kaytdnndssa sopimus linjaa jo aiemmin kaynnistyylgeistyon tiivistamista je
monialaisten verkostojen laajempaa hyddyntamista. Humakin ja Aallon vélinen yhteistyo [
tuu kulttuurituotantoon ja kulttuurin valittajatoimintaan seka tulkkaukseen, kielelliseen saav
tavuuteen ja kommunikaatioasiantuntijiieen. Tavoitteena on rakentaa taysin uudenlainen tu
musyhteiso, joka vahvistaa molempien toiminnan vaikuttavuutta. Varsinkin julkaisutoiminr
tieteen ja kulttuurin popularisoinnin seka uusien digitaalisten ratkaisujen osalta yhteistyo
rikkomaan rajoja. Tiede ja kulttuuri lyovéat katta.

Yhteistyota kaynnistetaan rakentamalla uudenlainen digitaalisuuden kokeilualusta, jonne
tuo viimeisimman tutkimustiedon ja teknologian ja johon Humak tuottaa kaytanndn sovel
osaamistaan. Yhteistydsaopus avaa oven pitkdjanteiselle yhteistydlle, jossa hyddynnetaan er
tehokkaammin kumppanien opetygutkimus ja laiteresursseja.
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Kumppanuudessa korostuu yhteistyé myos duaalimallin nékdkulmasta: yliopistojen ja amme
keakoulujen valilla mahddgtuu erinomaisesti yhteistyon, jossa molemmat voivat tuoda toin
tansa parhaat osat yhteen ja tuottaa yhteiskunnallisesti todella vaikuttavia tuloksia. Hume
Aallon vdlisen yhteistydn tuloksissa yhdistyvat turvallisyaikoulutusnakdkulmat, mutta gis
ajattelun ja tiedon jalostuminen. Uudet muuntautumiskykyiset palvelukonseptit yhdessa vit
lisuuden ja fyysisyyden kanssa luovat uutta liiketoimintaa ja lisaavat tiloihin liittyvaa kayttajé
mista. Humakille avautuu yhteistydon myota mahdollisuusdyntaa Suomen Akatemian Laserk
lauksen huippuyksikon osaamista esimerkiksi yhteiseial8Btan ja tekemisen pohjana. Digite
sointi avaa uusia mahdollisuuksia elamyksiin, likkumiseen, oppimiseen ja kommunikointii
kapa erityisryhmien kanssa, joistiumakilla on erityista osaamista mm. kuurojen ja kuulovi
maisten yhteisoista. Tulevaisuudessa tutkimuksen ja kehittdmisen kohteiksi voi nousta ve
robottiautojen tarkoituksenmukainen hyddyntaminen rakennetussa ymparistossa.

Tarkat 3Baineistot mahddlistavat informaation kayton paatbksenteon ja johtamisen tuke
olipa kyseessa alykkaat kaupungit, alueellinen kehittaminen, kulttuuritapahtumat tai vaikkay
kés liikkuminen. Kumppanuudesta haetaan yllattavia ja oivaltavia ratkaisuja yhteiskumn
haasteisiin toisiaan tdydentavien osaamisten avulla.
Kuva 42. Esimerkki ammattikorkeakoulujen-yJiteistydsta ja innovaatioekosysteemeistd: Humakin
ja Aalto yliopiston kumppanuus. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016.

Etenkin alueellinen lahella tydelamaa oleva rooli ja ketterd toimintakulttuuri ovat ammattikorkea-
koulujen vahvuus vuorovaikutteisuuden edistdmisessa. Toimintamalleissa ja asiakkuuksien hallin-
nassa on kuitenkin edelleen kehitettéavaa. Yhteistyota on teahwistaaentisestdan ja vuorovaikut-
teisuutta olisi myds tuettava esimerkiksi rahoitusmallilla, kilpailutetulla tutkimusrahoituksella ja
muilla instrumenteilla. Ammattikorkeakoulut vastaavat hyvin osana innovaatioekosysteemejaan vuo-
rovaikutteisuutta lisdéwm kehityskulkuihin, kuten avoimen Fidimintakulttuurin, monialaisuuden ja
kaytannonlaheisten innovaatioiden tuomiin mahdollisuuksiin. Haasteena kuitenkin on, ettd ammat-
tikorkeakoulujen rooli on seka tunnistettava etté tehtava tunnetuksi aluetasoa laagssa innovaa-
tiojarjestelméassa. Myds ammattikorkeakoulujen itsensa on tuotava ketterésti osaamisensa hyodyn-
nettéavaksi kansallisissa ja kansainvélisissa verkostoissa. Myds esimerkiksi at@miftél tuo tar-

peen rakentaa yhteisty6ta etenkin yritysten lesa uudella tavalla, jolloin huomioidaan asiakkaan
tarpeet ja avoimuuden rajoitukset esimerkiksi tekijanoikeuksien ja yrityssalaisuuksien osaka. (TKI
johdon verkoston ty6paja. Kysely ammattikorkeakouluille.)

Avoimen TKioiminnan ymparistot jainfrastruktuurit

Keskeinen osa ammattikorkeakoulujen osaamisresurssia ovaynipdristot ja -infrastruktuurit
(Kuva 43). Etenkin vuorovaikutteiselle ja avoimelletdidiinnalle luonteenomaisia ovat avoimen yh-
teistoiminnan ja tiedon yhteisluonnin mahdglavat tutkimus ja palveluymparistot kutetiving la-
bit, jotka eivat tunnusta perinteisia tieteenalaluokituksia
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TKlymparistdjen jainfrastruktuurien jakautuminen aloittain,
n=204

1%
1%

Humanistiset tieteet
Yhteiskunta ja kauppatieteet

Maataloustieteet

Terveys ja liikunta

Tekniikka
49%

11%
11%

Luonnontieteet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Osuus kaikista ymparistéista ja infrastruktuureista

Muu ilmoitettu tieteenala (2) = Muu ilmoitettu tieteenala (1)  m Ensisijainen tieteenala

Kuva 43. TKimparistojen jainfrastruktuurien jakautuminen aloittain. Tieteenalojen osuudet on las-
kettu kaikista vastauksista, n=204. bahViitasaari, Paallysaho, 2016.

Yrittajyytta ja verkostoitumista edistavat oppimisympéristdt ovat osa tutkinmudkehittamisympa-
ristbja ammattikorkeakouluissa. Fhparistot ja-infrastruktuurit eivat ole vairyysisid rakenteita,
vaan parhaimmillaan iinin kiinnittyy vahvaa monialaista osaamista, jota sovelletaan kaytantéon,
seké verkostoja, joiden avulla kumppanit voivat hyddyntaa laitteistojagarossta avoimesti. Yrityk-
set ovat aktiivisesti sitoutuneet noin 17 % ammattikorkeakoulujenifiastruktuureista. (kuva 44.)

Yritysyhteisty® ymparistoissa ja infrastruktuureissa, n=204

Yritys/yrityksi& sitoutunut tutkimusinfrastruktuuriin mI2%m5%
Yritysyhteisty® hankkeiden ja opinnaytetdiden kauttam 0y s 30 Ve
Avoin kayttomahdollisuus yrityksille3% 1%
Maksullista palvelutoimintaa tai kayttdmaksUmms s 26 Y6
Muu yritysyhteisty® 16%m8%
Ei yritysyhteistyota mgven
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Osuus kaikista vastauksista

Yritysyhteistyon vastausluokka

m Yritysyhteisty6ta kuvaava tieto  m Yritysyhteistyon kuvausta tdydentava tieto

Kuva 44. Yritysyhteisty® ymparistoissa ja infrastruktuureissa. Lahde: Viitasaari, Paallysaho, 2016.

Ammattikorkeakoulujen TKimparistot ja-infrastruktuurit ovatkin padosin soveltavan tutkimuksen,
kehittamis ja innovaatiotoiminna seka opetuksen kaytdssd, mutta yrityskayttd ja muu palveld=—
myynti ovat tarkeita. Monet ovatkin avoimesti kaytettavissa, mutta avoimuutta tulisi myos lisata ka y
ton ja hyotyjen maksimoimiseksi. Yrittdjyyden arvoihin ja toimintamalleihin perustuvat tutkijalus[,{;\?
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oppimisymparistot seka living labit ovat ammattikorkeakouluille mahdollisuus. (Viitasaari, Paal-
lysaho, 2016. Liite 13. Liite 14).

Living labit ovat kayttajalahtdisia avoimen innovaatiotoiminnan innovaatioekosysteemeihin perus-
tuvia toimintamalleja, jaisa kayttajien yhteisluominen integroidaan tutkimukseen ja innovaatiopro-
sesseihin autenttisissa yhteisdissa ja ymparistdissa. Kaytannossa living labeissa toimija asetetaan in-
novoinnin keskioon edistéaen nain tiedon syntymista ja valittymista. Tama tuk&@jidghtoista pro-

sessia, jolla voidaan vastata esimerkiksi muuttuneisiin rooleihin, uusiin markkinoihin tai globalisaa-
tioon. Living labtoiminta vaatii kaytantolahtoisyydestaan taustalle vahvaa, mutta avointa suunnitel-
mallisuutta, osaamista, vaikuttavuatja realismia. On kysyttava oikeat kysymykset ja liitettava tieto
oikeaan kontekstiin. (ENoLL. Stahlbrost et al, Stahlbrost et al 2012.)

TKiymparistot ovat monesti yhteiskayttéon rakennettuja. Etenkin yliopistot, toiset ammattikorkea-
koulut, yritykset ja muut oppilaitokset ovat sitoutuneet ammattikorkeakoulujen ymparistojen ja inf-
rastruktuurien yhteiskayttéoon. (Liite 13.) Yritysten kansshdian myos laajasti muuta FKI
ympadristoihin ja-infrastruktuureihin liittyvda yhteisty6td etenkin hankkeiden ja opinnaytteiden
osana.

Ammattikorkeakoulujen THhfrastruktuurit ja oppimisympéristot antavat hyvan perustan monipuo-
lisille innovaatioekosysteemeille. Ne ovat kehittyneet varsin monipuolisesti, mutta ovat edelleen
melko heikosti tunnetut ja hytdynnetyt. Silti suurin osa-yidparistdista jainfrastruktuureista on
sidosryhmien kaytettavissa joko avoimesti, kayttomaksua vad@amaksullisen palvelutoiminnan
ansiosta. Avoimuudessa ja hyédyntamisessa on kuitenkin edelleen kehittamistgmpadistojen ja
-infrastruktuurien monipuolisen kaytettavyyden lisdéaminen ja tuominen eri kayttajaryhmien hyddyn-
nettavaksi ei koske vain aviwa kayttopolitikkaa vaan myds niiden markkinointia ja aktiivista tuo-
mista sidosryhmien hyédynnettavéaksi. (Kuva 45. Liite 14.)

TKlymparistojen ja infrastruktuurien avoimuuden politiikat, n= 204

Avoin kaytté organisaation ulkopuolisille toimijoille5% " 2%

Avoin kayttd tutkimustarkoituksessa ja maksullista

0, 0,
palvelutoimintaa | 40% _—
Vapaasti kaytettévissa kayttomaksua vastaasi% 5%
Maksullista palvelutoimintaa 23% 18%

Vain organisaation sisdisessa kaytossa " 18% 2%

Muu rajattu kayttajaryhma 710% ‘ 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Osuus kaikista ympaéristgista ja infrastruktuureista

Avoimuutta kuvaava tieto Avoimuuspolitikkaa taydentava tieto

Kuva 45. TKimparistojen jainfrastruktuurien avoimuuden politikat. Huom. Kuvassa on esitetty eri
politikkaluokkien osuudekaikista vastauksista. N=204. Lahde: Viitasaari, Paallysaho, 2016.
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Erityisesti ammattikorkeakoulujen kirjastg@ tietopalvelut ovat kehittyneet tukemaan tutkimusta,
kehittamista ja innovaatiotoimintaderinteisen infrastruktuuriin liittyvan aineistdrankinnan ja hal-
linnan liséksi ne vastaavat julkaisutoiminnasta, ohjeistavat ja kouluttavat tiedon hakuun ja julkaise-
miseen, tukevat TKtulosten levittamista seka tuottavat muita informaatikkopalveluita.

Avoimen toimintakulttuurin ja avoimen Tkdiminnan kehittyessa kirjastga tietopalveluilla on yha
suurempi rooli ammattikorkeakoulujen Fiminnan tuottaman datan ja tulosten avoimen saata-
vuuden ja rinnakkaistallentamisen varmistamisessa. Taméa vaatii osaltaan ohjeistusta ja koulutusta,
josta monesa ammattikorkeakoulussa vastaavat kirjastot ja tietohallinto. Kirjastoilla on my6s osa-
vastuu tutkimusetiikan toteutumisesta. Ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet tutkimuseettisen
neuvottelukunnan suosituksiin ja toteuttavat niité aktiivisesti. (Kysely attikogkeakouluille. TENK
2014) Tutkimusetiikan toteutumista varmistetaan muun muassa estamalla plagiointia sen tunnista-
villa jarjestelmilla aina opinnaytetoista lahtien.

{dz2 4 A (dz] &S

A Ammattikorkeakoulujen ja tydelaméan yhteiset innovaatioekosyste@witt vastaus Suomen inno-
vaatiojarjestelman haasteisiin. On panostettava ammattikorkeakoulujen jgatetinkeinoelaméan
kanssa yhteistydssa tehtavaan feiiintaan, jossa ovat mukana myos yliopistot ja tutkimuslait
set.

A Laadukkaan ja vaikuttavan Tidiminnan ja opetuksen on perustuttava yritysyhteistydhon, tyoel
maosaamiseen ja viimeiseen tutkimukseen. Uutta osaamista syntyy, kun jokainen opettaja to
myo6s tutkimus, kehittamis, ja innovaatiotehtavaa ja Tdimijoilla on vankka yhteys opetukseen.
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3. Ammattikorkeakoulujen Tkih strategisesti johdettua

CRAYOASAGAD

1 Ammattikorkeakouluilla on vahvaa osaamista tutkimb®hittdmis- ja innovaatiotoiminnassa ja tar
ked rooli suomalaisessa tutkimyja innovaatiojérjestelmassa.

1 AmmattikorkeakoulujeKHoiminta on strategisesti johdettua ja se on tarkea osa Suomen tutkir
ja innovaatiojarjestelmaa.

1 Ammattikorkeakoulujen TKbiminta perustuu vahvaan vuorovaikutukseen sidosryhmien kanssal
loksena on avoin, ratkaisukeskeinen ja kaytanndnlaheinddnus, kehittamis ja innovaatiotoi-
minta.

 Suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan ja yritysten kilpailukyvyn uudistaminen edellyttéd ammat
keakoulujen tutkimus kehittdmis ja innovaatiotoiminnan parempaa hyddyntamista.

limi6pohjaiset painoalatahvuutena

Ammattikorkeakoulujen erityisena vahvuutena on, etta-fithinta keskittyy strategisesti valittuihin
vahvuusalueisiin eli painoaloihin. Strategiset painoalat yhdistavat alueelliset osaamistarpeet, yhteis-
kunnallisten ja kansainvalisten ilmidiéuomat ennakoidut muutokset sek& oman osaamisen vah-
vuudet. Ammattikorkeakoulujen TH#diminnalle on ominaista, ettd se on strategisesti johdettua ja
suunnitelmallisesti organisoitua ja vastuutettua. Toimintaa seurataan ja arvioidaan myos taloudelli-
sestija laadullisesti. (Arene 2016a. Kysely ammattikorkeakouluille.)

TKioimintaa kehitetdan ja johdetaan osana tyOyhteistn strategista johtamista ja henkildstdsuunnit-
telua. Prosesseja kehitetdédn ja ohjeistetaan systemaattisesti palautteiden peruSttiaalla uudis-
tetaan koko ammaikorkeakouluyhteisbn osaamistalueen keskeiset strategiset kumppanit osallis-
tuvat TKitoimintaan, mika tuottaa lisdarvoa koko toimintaan. f&iiminnassa luodaan uusia kansain-
valisia tutkimusja kehitystyon verkostoja, jden kautta voidaan myos kehittaa Ttlategiaa. (Ky-
sely ammattikorkeakouluille.)

Ammattikorkeakoulut ovat maarittaneet painoalojaan omiin vahvuuksiinsa ja alueiden strategioihin
pohjautuen. Painoalat on esitetty kuvan 45 kartassa. limiopohjaiset ja tag@apainoalat ilmenta-
vat ammattikorkeakoulujen profiloitumista ja antavat kuvan tydnjaosta.
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llmidpohjaiset painoalat vahvuutena

10. HAAGA-HELIA: Palvelu, Myynti, Yrittajyys.
10. Humak: Nuorisotyd ja yhteisollisyys, Jarjestotyo,
tyoyhteisot ja kotoutuminen, Tulkkaus ja kielellinen
saavutettavuus, Tuottajuus ja kulttuurin valittdjatoi-
minta.
10. Arcada: Nordiskt samarbete, Halsoframjan-
de och patientsdkerhet, Funktionella material for
smarta |I6sningar, Informationsanalys (Big Data),
Berattelsekultur.
10. Metropolia: Cleantech ja biotalous, Hyvinvoin-
ti ja kuntoutus, Luova talous ja kaupunkikulttuuri,
Terveellinen rakentaminen, Alykis teknologia.
10. Diak: Kestéva hyvinvointi ja terveys kansal-
lisesti ja globaalisti, Palvelujarjestelmien kehitta-
minen (SOTE-uudistus), Osallisuus yhteiskun-
nassa ja kirkossa, Tulkkaus ja kommunikaatio,
Monikulttuurisuus
11. LAMK: Hyvinvointi ja uudistava kasvu,
Alykis teollisuus, Elinvoimainen ympérists,
Muotoilu.
12. Saimia: Innovaatioista lilketoimintaa,
PK-yritysten kasvu ja kansainvalistyminen, Asia-
kaslahtoiset sosiaali- ja terveyspalvelut.
13. Karelia: Uudistuvat hyvinvointipalvelut, Kestdvit
energiaratkaisut ja materiaalit.
14. XAMK: Digitaalinen talous, Metsd, ympdristo ja ener-

1. Lapin AMK: Palveluliiketoiminta ja yrittdjyys, Luon-
nonvarojen &lykkaan kayton edistaminen, Etdisyyksien
hallinta, Turvallisuusosaaminen, Arktinen yhteistyé ja
pohjoinen rajaosaaminen

2. OAMK: Terveytta ja hyvinvointia edistivat palvelut ja tek-
nologiat, Energiatehokas rakentaminen pohjoisiin olosuhtei-
siin, Monialaiset lilketoiminta- ja yrittdjyysvalmiudet, Uudis-
tuva ammattikorkeakoulun opettajuus ja opettajankoulutus

3. Centria: Yrittdjamainen palvelutoiminta, Kemia ja biota-
lous, Digitalisaatio, Tuotantoteknologia

4. VAMK: Vientiteollisuuden liiketoimintaosaaminen, Sahko-
tekniikan dlykkaat koneet, laitteet ja jarjestelmat, Vieston ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistaminen.

4. Novia: Halsa och valfard, Hallbar energiteknik, Bioekono-
mi, Fartygssimulation, Kultur och entreprendrskap.
5. SeAMK: Ruokaratkaisut, Alykkait ja energiatehok-
kaat jarjestelmat, Hyvinvointi ja luovuus, Yrittajyys
ja kasvu

6. PoOlAMK: Sisdinen turvallisuus, Poliisin tyo ja or-
ganisaatio, Poliisitoiminta, Poliisi yhteiskunnassa

6. TAMK: Yrittdjyys ja uusi liiketoiminta, Alykkaat
koneet ja laitteet, Sosiaali- ja terveyspalveluiden
uudet toimintamallit, Energiatehokas ja terveel-
linen rakennettu ymparistd, Kehittyva peda-
goginen osaaminen %
7. SAMK: Ikddntyvien palvelut, Merenkul- -

L
]

ku, Automaatio ja Teollisuus 4.0. gia, Kestdva hyvinvointi, Logistiikka ja merenkulku

8. TUAMK: Moniteknologinen meriklusteri, Kiertotalous, Myynti, 15. Savonia: Uudistuva kone- ja energiateollisuus, Vesiturvallisuus,
Digitalisaatio, Terveyden edistaminen, Taide osana hyvaa elamaa, Vastuullinen ruoantuotanto, Soveltava hyvinvointiteknologia.
Osallisuuden lisdaminen, Uudistuvat sosiaali- ja terveyspalvelut, 16. JAMK: Koulutusosaaminen ja -liiketoiminta, Biotalous, Sovellet-
Hyvinvointimatkailu. tu kyberturvallisuus, Monialainen kuntoutus.

9. HAMK: Ohutlevyosaaminen, Biotalous, Alykkiit palvelut, Amma-  17. KAMK: Alykkait ratkaisut: (4lykds) Kotihoito, (dlykkast) Eldmyk-
tillinen osaaminen. selliset aktiviteetit, (dlykds) Liiketoiminta-potentiaali, (dlykkaat)

10. Laurea: Palveluliiketoiminta, Terveys ja yhteiskunnallinen eheys, ~ Tuotantojérjestelmat, (alykkdat) Peli- ja mittaussovellukset
Yhtendinen turvallisuus.

Kuva 45. Ammattikorkeakoulujen strategialdhtdiset painoalat. Tiedot on paivitetty marraskuussa
2016.

Liséksi osa ammattikorkeakouluista on maaritellyt strateghan nousevia aloja. Ne tdydentavat pai-
noalojen tietoja profilaatiosta, mutta toisin kuin painoaloissa, nousevien alojen siséllét ovat ennakoi-
tuja ilmidita ja teemoja, joihin ammattikorkeakoulu tulee vastaamaan omalla osaamisellaan. Nouse-
vat alat ovat moesti laajempia yhteiskunnallisia ja globaaleja trendeja tai kysymyksia. Niihin vastaa-
minen ei liity vain kansallisiin tarpeisiin, vaikka palvelee myds alueellisia ja paikallisia sidosryhmia.
(Kuva 46.)

4]
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Lapin AMK: Arktinen kiertotalous ja sivuvirrat, Digitaalinen
liketoiminta.

OAMK: Uudistuvat sosiaali- ja terveyspalvelut, loT-pohjaiset
laite- ja palveluratkaisut, Digitalisaatio energiatehokkaassa
rakentamisessa, Robotiikka, Osaamisperustaisen opetuksen
suunnittelu ja opettajuus koreakouluissa

SeAMK: Ikdéntyneiden monialaiset palvelut ja JAMK: Automaatio ja robotiikka

hyvinvointiteknologia, Elintarviketurvallisuus, Digitaalinen
valmistus

Savonia: Lisdarvoa uusista biotaloustuotteista

XAMK: Digitaaliset sovellukset (pelillisyys, kyberturvallisuus,
hyvinvointi), Metsa ja biotuotetekniikka

TAMK: Aineeton arvonluonti, Esineiden Internet,
Tydhyvinvointi ja tuottavuus, Energiatehokkuus ja
elinkaaritalous, Kehittyvé opettajuus 4

v Karelia: Talotekniikka, ICT /digitalisaatio, Uudistuvat
wxd hyvinvointipalvelut, Metsétalous.

PolAMK: Osaamisvienti

LAMK: Alykas teollisuus

SAMK: Matkailuliiketoiminta, Logistiikka, Alykas vesi- ja I
energiateknologia. \. 0 Saimia: Digitalisaation hyddyntaminen, Monialaisen osaamisen tarve

HAMK: Biotalous, Alykkaat palvelut r Laurea: Asiakaslahtdinen turvallisuus, Kokonaisvaltainen terveys ja
7 hyvinvointi, Palvelumuotoilu ja tulevaisuuden innovatiiviset
Humak: Uudet osalliset, Uusyhteiséllisyys, Kommunikaatio- W . - . ] B - )
) " - X ) 5 liketoimintamallit, Yhteiskunnan eheys ja sosiaalinen vastuullisuus,
asiantuntijuus, lhmisoikeudet ja yhdenvertaisuus. 3 o S - - S
s o 1 o Kestava kaupunki ja ihmisen kokonaisvaltainen hyvinvointi

4 * bty A
Metropolia: Liiketoimintamallien muuttuminen ja "- e [T
jakamistalous, Terveysteknologia, Sosiaali- ja terveysalan
johtaminen, Palvelumuotoilu, Visuaalisuus, Alykas likenne,

Kiertotalous, loT (Internet of Things), Robotiikka. HAAGA-HELIA: Koulutuksen Arcada: Universell Design (Kestéva kehitys), Rakennusten energiatehokkuus

vienti, Digiosaaminen (Kestava kehitys), Big-Data (Risklab), E-health (Kestéva kehitys), Media,
digitalisering och utbildning.

Diak: Hyvinvointialan globaali kehittdminen kriisi- ja poikkeusoloissa, Yhteisotys,
Ihmisoikeudet ja konfliktin ratkaisu, SOTE-liiketoiminta ja yrittajyys

Kuva 46. Ammattikorkeakoulujen strategialahtdisetinevat alat. Tiedot on pdivitetty marras-
kuussa 2016.

Ammattikorkeakoulujen strategiset painoalat ovat paédsaantoisesti monialaisia. Niihin sisaltyy erilai-
sia vahvuuksia ja painotuksia kunkin ammattikorkeakoulun kohdalla, aina liittyen toimintaympariston
muutoksiin ja ennakoituihin tutkimuga kehittamistarpeisiin sekéd omaan osaamiseen. Nain ollen pai-
noalojen sisélle muodostuu Fkarkid, joihin osaamista seké fiimintaa suunnataan tutkimusoh-
jelmatyyppisesti. Kuvan 47. kartassa onkin eritelty esime#ékkikaisen ammattikorkeakoulun osalta
yhden painoalan THdarjet. Ne ilmentavat niitd osalueita, jotka ovat talla hetkella tutkimuga ke-
hittdmistyon kohteina tai osaamisen vahvuuksina. Naille alueille syntyy myds syvallista kumuloituvaa
osaamista, jokarofiloi ammattikorkeakoulun strategista painoalaa tutkimis innovaatiotoimin-
nassa, myos kansainvalisesti.
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OAMK: Monialaiset liiketoiminta- ja yrittijyysvalmiudet: Oulun innovaatioalli
ketteri kaupallistaminen ekosysteemi; Business Kitchen; Yrittijyysopinnot; Arctic
Business Corridor -yhteistyd; Demola Oulu

Centria: Digitalisaatio: uudet langattomaan jalangalliseen tiedonsiirtoon sekd

Lapin AMK: Turvallisuusosaaminen: Matkailun turvallisuus; Arjen turvallisuus;
Kaivosten toimintaymparistdjen turvallisuus; Kansainvalinen
turvallisuusklusteritoiminta Arctic Safety-teeman alla

KAMK: Tuotantojirjestelmat: RoPro - robotiikka; ViPro - Tecllisten prosessien
virtuaalisovellukset; RePro - Mineraali- ja prosessitekniikan tutkimus ja
yrityspalvelut; Kiertotalous

kerdttavan tiedon hyddyntamiseen perustuvat ratkaisut " " " e . P
vody o JAMK: Biotalous: Bioenergia; Resurssiviisaus; Puhdas vesi ja ympdristd;

Maaseutuelinkeinot; Biotalouslogistiikka

VAMK: Sahkotekniikka: Sahkolaitteiden kehitys; Sahkdverkkojen simulointi; Mittaus
jatestaus

Savonia: Vesiturvallisuus: Veden kisittelyteknologiat; Moniterointi ja
mallinnus seka data-analyysit; Pilot-mittakaavan kokeellinen toiminta

Novia: Hillbar energiteknik: Nya tilldmpningar av vibrationsspektroskopi, bide NIR
och IR; Energieffektivt byggande och inomhusmiljé; Dataanalys; Rtningsprocessen
och rétrestens beskaffenhet, kretslopp och miljdteknik; Vindkraft, vindmatningar,
analys och modellering. Bullermatningar och -modellering

XAMK: Kestava hyvinvointi: Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen; Nuoret,
syrjaytymisen ehkaisy ja osallisuus; Ravitsemis- ja matkailupalvelut;
Hyvinvointiteknologiat -Hyvinvointia tukevat digitaaliset sovellukset ja data-analytiikka;
Luonto ja sen hyvinvointivaikutukset

SeAMK: Yrittijyys ja kasvu: Kasvuyrittijyys ja omistajanvaihdokset;

Opiskelijayrittijyys. Karelia: Uudistuvat hyvinvointipalvelut: Muuttuvat sosiaali- ja terveysalan palvelut ja

muuttuva tyd; Digitalisaatio ja robotisaatio; Ikdosaaminen; Maaseutumatkailu.

PolAMK: Sisdinen turvallisuus: Osaamisvienti; Koulutuksen ja tybelaman tutkimus P -
. tent laty e LAMK: Elinvoimainen ymparisto: Kiertotalouden ratkaisut; Kestava

kaupunkiymparisto; Energiatehokkuus ja uusiutuva energia

TAMK: Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudet toimintamallit; Digitalisaatio ja pelillisyys;
Ikadntyminen ja kotiin vietavit palvelut; Asiakaslahtdisyys, yhteisdllisyys ja osallisuus;

Tydhyvinvoint ja tuottavuuden edistiminen
k_ J:% \-w"

HAMK: Biotalous: alkutuotannon seka teollisuuden sivuvirtojen ymmartaminen, /
hallinta ja resurssitehokas hy&dyntaminen; maaseutu-kaupunki rajapinnan
merkityksen ymmdrtaminen ja avaaminen biotalous-liiketoiminnalle.

Saimia: Innovaatioista liiketoimintaa, strateginen painoala: Cleantech, uusiutuvat
energiaratkaisut ja teollisuuden sivuvirtojen uudet hyddyntamismahdollisuudet.

SAMK: Automaatio ja teollisuus 4.0: Konendkd; Tuotannon simulointi; Robotiikka;

N 5 . N - Diak: Monikulttuurisuus: Aliedustettujen ryhmien koulutusurien sujuvoittaminen;
Anturointi-, mittaus- ja ohjausjarjestelmadt; 3D-tulostus

Paperittomat Suomessa ja globaalisti; Kriisi- ja poikkeusolojen terveydenhuolto;
Uskonto- ja kulttuurilukutaito; Yhteisdtyd

TuAMK: Hyvinvoinnin edistaminen: Aktiivinen aikuisuus - tyd ja toimintakykyisyys;
Aktiivinen ikaantyminen; Hyvinvointi ja johtajuus tulevaisuuden tyGss3; Terveyden
edistaminen; Taimiva arki ja saavutettava ymparistd

lia: Alykk3ampiliikk : Teknologinen kehitys; Digitalisaation likennejarjestelmiin
twomat mahdollisuudet; Liikkuvuuskayttdytyminen; Kestavas kehitystd edistavat
liikkumisratkaisut; Liikkumis- ja likennemarkkinciden uudet mahdollisuudet

Arcada: Informationsanalys (Big Data): RiskLab Finland; Undersdkning av systemrisker inom finansmarknaden,
studerandet av risk med hjalp av 'computational analytics', och utvecklingen av tolkningsbara modeller.

Laurea: Kestava kaupungin ja ihmisen kokonaisvaltainen hyvinvointi: Open HAAGA-HELIA: Humak: Tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus: Kommunikaatioymparistjen esteettdmyys ja kielellisten
Innovation; Open Innovation Ecosystems; Co-creation and User-centered design; Myynti; Digitaalisuus merkitysten multimodaalisuus; Viittomakielen tulkkaus ja tutkimus yhteisdlahtdisesti viittomakielta kdyttavien
Impact assessment New Business Models/ Value creation models myynnissa; kanssa; kielellistd saavutettavuutta tukeva teknologia.

Myyntivuorovaikutus
Kuva 47. Esimerkkeja Ridiminnan karjista ammattikorkeakoulujen painoaloilla. Huom. kartassa on
esitetty jokaisen ammattikorkeakoulun osaltisy strateginen painoala ja sen ¥&minnan karjet.
Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016.

TKHoiminnassa on monia hyvid esimerkkeja niiden vaikutuksista ja vaikuttavuudesta. Kysyttdessa
vaikuttavimpia tuloksia painoalalla, ammattikorkeakut ilmoittivat useimmiten uuden toimintamal-

lin tai tuotteen kehittdmisen asiakkaan, sidosryhmien tai laajemmin yhteiskunnan hyddynnettavaksi.
Liséksi esiin nostettiin osaamisen vahvistamity@elamassga osaamiskeskittyman luominen. Inno-
vaatioekosystemien kehittamista palvelevat my6s kansainvalisesti vaikuttavattoirinnan ja si-
dosryhmayhteistydn vahvistaminen eri aloille tai konteksteihin, kuten sosjaatrveysalalle, tur-
vallisuusalalle tai biotalouteen. (Kysely ammattikorkeakouluille 2016.)

Painoalan lahtokohtana on vahva kytkentéa sek&t@ikiintaan ettd koulutukseen. Ammattikorkea-
koulun koulutusvastuut linkittyvat vahvasti painoaloihin ja-ithintaan. Jokaiseen painoalaan liit-
tyy keskiméarin 3,2 AMKa 1,4 YAMKutkintokoulutusta. Osa @inoaloista lapileikkaa kaikki kyseisen
ammattikorkeakoulun koulutusvastuut. Téllaisia ovat esimerkiksi yrittajyyteen tai pedagogisiin rat-
kaisujen liittyvat painoalat. (Kysely ammattikorkeakouluille 2016.)

Strategisesti johdettua Timintaa

Ammattikorkeakoulujen TKbiminta ohjautuu strategisesti. Ammattikorkeakoululaki mahdollistaa
strategisesti ohjautuvat tutkimus kehittdmis ja innovaatiotoiminnan, silla se ei maarita tehtavia
yhta vahvasti tutkimuksen autonomiaan pohjautuvasti kuimeskiksi yliopistolaki. Tama tuo mah-
dollisuuksia myo6s tydelamalahtdisyyteen. Ammattikorkeakoulujentdiiinta organisoituu vah-

vasti strategisiin valintoihin pohjautuen. Lahes kaikki ammattikorkeakoulut, kaikkiaan 20, kuvaavat
strategioissaan TKbimintaa painoalanakdkulman kautta. Strategisesti valitut painoalat tukevat TKI
toiminnan organisointia ja vastuuttamista. ftiminnan kuvaukset jakautuvat kolmeen strategiseen
teemakokonaisuuteen. Yksi teemakokonaisuus liittyytdidiinnan prosessien laatuumalleihin ja
tuotoksiin. Naihin liittyvat esimerkiksi koulutuksen ja-Td{ininnan yhteys, TKbiminnan prosessit

seka vaikuttavat tuotokset eri foorumeille ja kayttajille. (Kuva 48.)
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TKI-toiminta ammattikorkeakoulujen strategioissa

Painoalat ja organisointi

(" Y e} Y
Toimintamallit Vaikuttavuus ja Innovaatioekosysteemit ja sidosryhmat
Koulutuksen ja TKI-toiminnan yhteys tyoelaman kehittdminen Osaamiskeskittymat ja innovaatioekosysteemit
TKI-toiminnan johdetut prosessit Aluekehitys ja aluevaikuttavuus Verkostot ja kumppanuudet
Osaamisen laatu ja kehittdminen Yhteiskunnallinen vaikuttavuus Kansainvilinen toiminta ja kumppanuudet
Liiketoiminta ja kaupallistettavat tuotteet Tyd- ja elinkeinoeldmiyhteistyd Korkeakoulu- ja tutkimuslaitos ja
Kansainviliset yhteydet Tyoeldmaén kehittaminen ja oppilaitosyhteistyd
yrittdjyyden edistdminen Kayttdjdyhteisot
\ LY A A

Kuva 48. Mita asioita T#diminnasta nostetaan esiin ammattikorkeakajen strategioissa. Kuvaan
on koottu eniten esilla olleet teemat, joilla ammattikorkeakoulut ovat kuvanneetdiKiintaa stra-
tegioissaan. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, ammattikorkeakoulujen strategiat.

Toinen teemakokonaisuus liittyy Fi€iminnan hyddynnettavyyteen. Erityisesti tyfa elinkeinoela-
mayhteisty® seka yritysten kehittaminen ja yrittdjyyden edistdminen nostetaan tdssa yhteydessa
esiin. Lisaksi esilla ovat vahvasti seka aluevaikuttavuus ettd yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Kolmas
monissa strategioissa esilla oleva kokonaisuus liittyy osaamista rakentaviin verkostoihin ja kumppa-
nuuksiin. Monet strategiat esittavét asian osaamiskeskittymien ja innovaatioekosysteemien nakokul-
masta, mutta osa tuo esiin mygs tarkemmin alueellisia, kansajiskansainvalisid kumppanuuksia
muun muassa muiden THa koulutusorganisaatioiden kanssa. (Kuva 15.)

Turun ammattikorkeakoulun tutkimusryhmat

Turun ammattikorkeakoulun organisaatiouudistus vuonna 2015 muutiidiitdinnan organisaatiota pe-
rusteelliesti. Vuoden 2015 alussa aloittanut organisaatio rakentuu tydnjaon ajatukselle: jotta voida
menestyksekkaasti kilpailla rahoitushauissa, tulee olla erinomaisiaahiKkeiden kaikilla osalueilla.
Tutkimusryhmat vastaavat siséltoasioista ja hankeidaojdéostamisesta, THalvelut-yksikko vastaa
ideoiden hankkeistamisesta, rahoitussuunnittelusta ja rahoitusosaamisesta ja hankevalmistelusta |
loushallinto vastaa hankkeiden talouden suunnittelusta ja seurannasta. Jokaisen hankkeen kohdal
nama asiamietitaan ja osoitetaan vastuulliset ihmiset naihin.

Tutkimusryhmat syntyvat tulosalueilla, mutta ne paatetaan keskitetystpa&llikon esityksesta. Tutki-
musryhmia johtavat tutkimusvastaavat ja ne on sijoitettu tulosalueiden koulutus ja tutkimusikaiko
joita johtavat koulutusja tutkimuspaalliktt. Kyksikoita on kullakin tulosalueelladBkpl. Tktoiminta

on usein monitieteellisia ja eri aloja yhdistavaa. Lahtbkohta toiminnan suunnittelussa on, ettéa kaikk
kittava tapahtuu rajapinnassa ja ta@mn mukaisesti toiminta pyritaan suunnittelemaan aktiivisesti mon
laisiksi ja organisaatiorajoja ylittaviksi

Tyo6njakoon perustuva organisointi toimii alkuhankaluuksien jalkeen erittain hyvin. Tutkijat ja opette
voivat aidosti keskittya sisaltoihin, Fdlvelut hoitavat rahoitusosaamisen ja rahoituksenhankinnan y
dessa tutkijoiden kanssa ja taloushenkil6t seuraavat ja avustavat budjeteissa.

Talla hetkella Turun AMK:ssa on 36 eritasoista tutkimusryhmaa.
9 Suunnilleen 10 tutkimusryhmaa, joiden projektisalkku on yli 1 miljoonaa euroa.
1 Suurin salkku on suunnilleen 3 miljoonaa euroa. Toisaalta osalla tutkimusryhmista salkku ¢
pieni, alle 100 000e.
I Vahvoja alueita on tietoturvallisuus seka peliteknologiajetikayttoliittymat, vesitekniikka ja
kiertotalous
Kuva 48. Esimerkki Fiminnan organisoinnista: Turun ammattikorkeakoulun tutkimusryhmat.

Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille. 7[
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Strategisesti johdettua TKI- toimintaa

Painoala

Painoalan osaamiskarjet

Koulutus
-AMK-tutkinnot

YAMK- tutkinnot
Erikoistumiskoulutukset
Téaydennyskoulutukset
Avoin AMK

Muu koulutus

Osaamisresurssit

Henkiléston osaaminen
TKl-ympristot ja -infrastruktuurit
Kirjasto- ja tietopalvelut
Verkostot ja kumppanuudet
Tutkimusohjelmat

/ TKI-toiminta \

Tulokset ja tuotokset Mekanismit

Konseptoidut ja tarveldhtdiset TKI-hankkeet,

tuotteet, palvelut, Palveluliiketoiminta, Yritys-
toimintakonseptit, julkaisut, hautomot ja -kiihdyttdmét,
uudet yritykset, prosessit ja Projekti- ja opinnaytetyGt,
innovaatiot Kumppanuusmallit

Sidosryhmat
Tyo- ja elinkeinoeldma

Aluetoimijat
Kansalliset toimijat
Kansainviliset toimijat

Kuva 49. Painoalan H¢iminnan osaamiskokonaisuuden rakentuminen ja strateginen johtaminen.
Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016.

Ammattikorkeakoulujen painoalat rakentuvatkin monesta osatekijasta, misté syysta painoalan muo-
toutuminen jakehittyminen vaativat kokonaisuuden johtamista. Siind on huomioitava niin koulutuk-
sen kuin Tkioiminnan osaamisprofiili seka vaatimukset esimerkiksi henkildstorekrytoinneissa tai in-
vestoinneissa tutkimusinfrastruktuureihin.

Strateginen painoala rakentuaiueellisten ja yhteiskunnallisten valintojen, ammattikorkeakoulujen
oman osaamisresurssin, tyja elinkeinoelaman olemassa olevien ja ennakoitujen osaamistarpeiden
pohjalta. Nain ollen painoalan Fdiminta ei muodostu satunnaisiin haasteisiin tarravtisi yksit-
taisten hankkeiden valikoimaksi, vaan olemassa oleva ja toiminnassa tuotettu osaaminen kumuloituu
tutkimusohjelmatyyppiseksi toiminnaksi. Kumuloituva osaaminen kehittd#olintaa, koulutusta

ja yrityksille myytavia palveluita, jolloin syntyw0s vaikuttavia tutkimuga kehittamisryhmia.

Samalla painoalan T&diminta toimii moottorina ammattikorkeakoulun kannalta olennaisille toimin-
noille. Tulokset ja osaaminen yhdistyvét koulutuksiin monella tavoin. Ne tuovat uutta tietoa opetuk-
seen ja andvat opiskelijoille mahdollisuuksia osallistua kehittamistoimintaanjy@linkeinoelaman
toimeksiantojen kautta. Monissa tapauksissa-fithinta myos vauhdittaa opiskelijayrittajyytta. Pai-
noaloilla tehtava tyo kehittéd& konseptoituja ja tarvelahtdisaiveluja ja tuotteita seka toimintamal-

leja, jotka auttavat esimerkiksi tydelaman kanssa toteutettavan tutkinskehittdmistoiminnan
suunnittelussa. Olennaista on, etté prosesseille on olemassa hyvin johdetut puitteet ja toiminta on
johdettua. Strategine johtaminen, suunnitelmalliset prosessit ja toiminnan selke& vastuuttaminen

ovatkin ammattikorkeakoulujen vahvuus. (Kysely ammattikorkeakouluille.)
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Alykkaampi liilkkuminen

Teknologinen kehitys; Liikkuvuuskayttaytyminen; Kestdvia kehitystd
edistdvat liilkkumisratkaisut; Liikkumis- ja lilkennemarkkinoiden uudet

Koulutus
Ajoneuvotekniikka (AMK)
International Business and

Logistics (AMK)
Tieto- ja viestintatekniikka
(AMK)

Teollinen muotoilu (AMK)

T

mahdollisuudet

TKI-toiminta
Henkiléstén osaaminen, 2,5 htv
Tukipalvelut
Verkostot (kansalliset 4, kv 1) ja
kumppanuudet (kansalliset 3, kv 1)

Kl-ymparistot ja —infrastruktuurit

- Robottibussi + sen vaihtuvat testausymparistot

Keskeiset TKI-hankkeet
Cities demonstrating automated road passenger transport
(CityMobil2)
6AIKA SOHJOA - Autonominen Last mile -liikenteen fyysinen
ja virtuaalinen innovaatioalusta urbaanissa ympaéristossa
SOHJOA - Autonomisen liikenteen uudet liiketoiminta-alueet
Smart Transition of EU cities towards a new concept of
smart Life and Economy (MySmartLife)

- Autolaboratorio

Tulokset ja tuotokset
Robottibussin tuotekehitys
Tyopajat palvelun toimivuuden
testaamiseksi

Kansainvalinen yhteistyo
Jatkohankkeet
Uusiyritysvetoinen toiminta

Metropoliandlykkddmman liikenteeninnovaatioekosysteemi
MySMARTLife-hanke
EU Horizon 2020

ROBUSTA-hanke
+ Yritysvetoinen IT-tuotekehityshanke

Tieliikenteen
automaﬂaaalloja
tulevaisuuden
Metropolian Alykkdammin liikenteen lilkennepalvelut
tutkimushanke 2016 -
«  Tutkimuskohteena kuluttaja, likennekaytEyt + Liikennepolitiikan
ja liikkumispahvelujen jarjestaminen Lilkenne- haasteet
« Simulel likennetta: aineistoa soveltavas virasto +  Urbanisaituminen,
tutkimuksesta (automaattibussikokeilut) joukkolikenne-
= Akateemiset meriitit iimusinhtajs ratkaisut ja
Metropoliasta kaupunkisuunnittelun
periaattest suurissa
kaupungeissa
Laaja kansainvilinen tutkimushanke « Asukkaiden,
CityMobil2 asiakkaiden ja
= Tieteelistd ja soveltavaa tutkimusta yhdistava elinkeinoelEman
eurooppalainen suurthanke likenteen valinnat
automaattisista jarjestelmists - = Kestavd kehitys

Vantaan kaupunki ja Metropolia mukana:
testialustana Kiviston asuntomessujen automaattibussit

Konkala B, Ranta-Meyer T, Santamala H,, VEra E, [2017)

Kuva 50. Esimerkki Metropol@mmattikorkeakoulun painoalan Alykkaampi likkuminen kokonai-
suudesta. Tastotiedot ovat vuodelta 2016. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016.
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Biotalous

Bioenergia; Resurssiviisaus; Puhdas vesi ja ympéristd;
Maaseutuelinkeinot; Biotalouslogistiikka

Koulutus ~ TKI-toiminta

Biotalouslogistiikkainsinddri (amk) - Henkiléstén osaaminen
Maaseutuelinkeinojen (amk) (agrologi), .
Maaseutuelinkeinojen yamk, Tukipalvelut
Energiatekniikan amk,
Teknologiaosaamisen johtaminen yamk,
Biotalouden erikoistumiskoulutus,
Metséteollisuuden tehdasosaaminen TKI-ympiristot ja —infrastruktuurit Verkostot ja kumppanuudet
erikoistumiskoulutus, - Kattilatestauslaboratorio - VTT Espert Service
Hankintaosaaja-kkd - Vesi- ja kemian laboratorio - VTIT
Biotalousosaaja —tydvoimakoulutus - Logistiikan laboratorio - EduFutura (Jyvaskylan yliopisto,
- Protopaja Jyvéskylan koulutuskuntayhtyma)

Keskeiset TKI-hankkeet
Biopooli
ARVI —Materiaalien arvovirrat
NEEFO- Network for Educated European Forest Owners
Menestyva keskisuomalainen nautakarjatila
Humusvesien puhdistusteknologia

Tulokset ja tuotokset
Erilaisia laboratorio-, tuotekehitys-, testaus- ja analysointipalveluja
* Esim. Biotalouskampus-konsepti, Kattilatestausymparistd (CE-merkinta)
Julkaisut ( 5 JUFO, 25 muut/ vuosi)
Keksintdilmoitukset 5/vuosi
Tuotteet ja palvelut 1/vuosi
Tyokalut 2
Uusia yrityksia 5

Kuva 51. Esimerkki Jyvaskylan ammattikorkeakoulun painoalan Biotalous kokonaisuudesta. Tilasto-
tiedot ovat vuodelta 2016. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marragiki. 2

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Biotalousinstituuttin kansainvalisesti verkottunut biotalousalan liik
toiminnan kehittaja, tutkija ja kouluttaja. Se sijaitsee Aanekosken biotuotetehtaan laheisyydessa S
vella, Biotalouskampuksella. Biotalousinstituutissa tyoskentelee 35 asiantuntijaa ja opiskeiiamé
on yli 200. Yhteensa kampuksella tyéskentelee n. 100 ihnmista ja kokonaisopiskelijamaara on yli 50
lousinstituutin vuotuinen biotalousalan tutkimug kehitystoiminnan liilkevaihto on n-AM euroa.

Yrityslahtéinen kehittAmistoiminta painattl erityisesti bioenergiaan, uudistuvaan metsatalouteen, p
taaseen veteen ja ravinnekiertoon seka kestavaan ja resurssiviisaaseen maatalouteen. Erityisesti b
yrittdjyys on vahvana panostusalueena seka koulutuksessa etta kehittdmistoiminnasshetkéllié tut-
kimuskohteina ovat mm. metsahakkeen kuivausteknologioita, innovatiivisia hakkeen varastointime
mia, biomassaterminaalien liiketoimintamalleja, kosteikkojen vesiensuojelutehokkuutta, kannon r
menetelmia ja levien hyédyntdmismahdollidsia vesiensuojelussa. Liséksi biokaasun uusia liiketoirr
malleja ja biokaasun likennekayttod edistava projekti on kaynnistyméassa$iesmkiessa.

Tulevaisuudessa haluamme panostaa vahvasti biotalousalan digitaalisaation kasvuun ja sen tuom
dollisuuksiin. Biotalouskampuksen toimijat (JAMK, Poke, yritykset, kehittdmisyhtitt ja Saarijarve
punki) ovat vahvasti kehittamé&ssa alueesta uudenlaista biotalousalan pilefjaimtemonstraatioalustas
seka alan yritysten, tutkijoiden ja opiskelijoiden kadmmispaikkaa ja innovaatioymparistoa. Alueella toi
jo talla hetkella erittain korkeatasoinen biolammitysjarjestelmien tutkirjagestauslaboratorio, maata
louden oppimisymparistd seka monipuolinen vesitutkimusymparistd. Alueelle ollaan laatimassa-¢
kaavaa, joka mahdollistaa yritysten ja uusien toimijoiden sijoittumisen alueelle seké uusieratbidasu-
jen toteuttamisen (esim. BioCHP, biokaasun tuotanto ja jakelu, biomassan kasittelyratkaisut). Pg
KeskiSuomen ammattiopisto POKE on paattaimyestoida alueelle vuosien 2016 ja 2017 aikana yli 2,
euroa metsalogistiikan ja koneasennuksen uudenlaiseen oppimisymparistoon ja biologistiikkatermi

Lue lisaahttps://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-ja-kehitys/vahvuusalat/Biotalous/
Kuva 52. Esimerkki ammattikorkeakoulujen painoalan osaamisesta: Jyvaskylan ammattikrokeal
lun Biotalousinstituutti. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016.
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Turvallisuusosaaminen

Matkailun turvallisuus; Arjen turvallisuus; Kaivosten
toimintaymparistdjen turvallisuus; Kansainvélinen
turvallisuusklusteritoiminta; Arctic Safety-teeman alla

Koulutus TKI-toiminta
* Turvallisuusosaaminen on juonteena Henkildston osaaminen 7 htv
kaikkien osaamisalojen AMK- ja YAMK- - Tukipalvelut
koulutuksissa.
* Matkailun turvallisuusjohtamisen
erikoistumisopinnot 30 op

TKI-ymparist6t ja —infrastruktuurit
- Lapin korkeakoulukirjasto
- Terveys- ja hyvinvointipalveluauto ONNI
- ENVI virtuaali- ja simulaatiokeskus
- plab- ohjelmistotekniikan laboratorio

Keskeiset TKI-hankkeet
LUC turvallisuuden ennakoivan TKI-ohjelman rakentaminen
Lapin maakunnallinen arktisen erikaistumisen osaamiskeskittyma - Arctic Smartness Excellence - ASE
Arjen turvallisuuden kansainvélinen yhteistyo
Lapin matkailun turvallisuusjarjestelma, turvallisuusnormisto ja verkoston pysyvyys
REILA reittimerkinnat turvallisiksi

Verkostot (kans. 2) ja kumppanuudet (kans 3, kv 2)
- Alueen viranomaiset, elinkeinoelama, jarjestot ym.
- Sisaministeid
- PolAMK

Tulokset ja tuotokset

Turvallisuusverkosto -malli

Matkailun Turvallisuustydkalut
Arctic Safety Cluster
Koulutukset: Arctic Guide -verkkokurssi, korttikoulutukset, Kaivosten alihankintaketjujen riskienhallint=,
Haastavan asiakkaan koulutus, Tapahtumanjarjestamisen turvallisuus
Julkaisut 30/vuosi
Tuotteet ja palvelut 2/vuosi

Kuva 53Esimerkki Lapin ammattikorkeakoulun painoalan Turvallisuusosaaminen kokonaisuudesta.
Tilastotiedot ovat vuodelta 2016. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016.

Oulun ammattikorkeakoulu: Oulun innovaatioallianssi

Oulun ammattikorkeakoulu toimaktiivisesti Oulun innovaatioallianssissa (OIA), joka on Oulun amt
korkeakoulun, Oulun yliopiston, VTT:n, Pohahjanmaan sairaanhoitopiirin, Suomen ymparistokesl|
sen, Oulun seudun koulutuskuntayhtyman ja Technopolis Oyj:n muodostama alueetim@raatio-
ekosysteemi. OlAssa suunnataan yhteisella paatoksenteolla tutkjmnlshittamistoimintaa ja niihin liit
tyvia investointeja seutukunnassa tarkeiksi katsotuille alueille. Innovaatioallianssitoiminnalle on

viisi painopistealuetta, joihin pastuen on muodostettu viisi osaamispohjaista ekosysteemia: Vetovo
nen pohjoinen kaupunki, Teollisuus 2026, OuluHealth, Ketterd kaupallistaminen ja ICT & Digitalisai
lakin ekosysteemeilla on ohjausryhma, jossa on jasenina elinkeinoelamangarjukiktorin tydnantajier

edudajia. Pddosa OAMIKtutkimus, kehittdmis ja innovaatiotoiminnasta tapahtuu OMerkostossa.

Innovaatioallianssitoiminnas@AMKjohtaa ketteran kaupallistamisen verkostoa. Tavoitteena on edi
muista ekosysteemeista syntyvien aihioiden kaupallistamista. Yhtena tarkeé&na taustatekijané té
Oamkin oma panostus yrittdjyyden, kaupallistamisen ja uuden liiketoiminnan kehittdmisama naky.
mm. Oulu Business Kitchaoiminnassa, joss®AMKtoimii aktiivisesti yhteistydéssa Oulun yliopist
kanssa yrityskiihdyttamossa (Avanto Accelerator), Skandinavian alueen liiketoimintaosaamisen ja
maisen toiminnan edistamisséa yritystéoimeksiantojen pohjalta (Arctic Business Corridor) seka Der
toiminnassa.

Lisaa tietoa innovaatioallianssiyhteistyosiidp://www.ouluinnovationalliance.fi/
Kuva 54. esimerkki innovaatioekossmsinista painoaloilla: Oulun innovaatioallianssi. Léhde: Kysely

ammattikorkeakouluille.
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Kansainvalinen liikkkuvuus I#éiminnassa

Ammattikorkeakoulut ovat yha laajemmin hyddyntéaneet kansainvalisia verkostoja ja yhteistyéta TKI
toiminnassaan. Kuten aiemmimaullut esille, TKtoiminta seka sen rahoitus ovat kansainvalistyneet
2010luvulla merkittavasti. Useilla ammattikorkeakouluilla on jo tutkimuskumppanuuksien liséksi va-
kiintuneita strategisia kumppanuuksia kansainvalisten partnereiden kanssa. Lisédkssariansain-
valisissa verkostoissa ammattikorkeakoulut ovat johtavassa rookssmerkkindvoidaan mainita

ENoLL (European Network of Living Labs). Myds monet ammattikorkeakoulut tekevat tuthiezus
hittdmis- ja innovaatioty6ta kansainvalisissa ympéristoissa, kuten CERN:n verkostossa (the European
Organization for Nuclear Research). Usein kansainvalisessa toiminnassa ammattikorkeakoulujen rooli
on vahvasti ratkaisukeskeinen. Esimerkiksi Afrikassa on usejeki®ja, joissa ammattikorkeakoulut

ovat kehittamassa kansallista ja alueellista osaamista sekdatgdinkeinoelamaa.

Ammattikorkeakouluille tehdyn kartoituksen perusteella-Td{ininnassa on yhteensa 257 puitesopi-
muksiin perustuvaa yhteistyokumppania seka 196 yhteistydverkostoa. Keskimaarin tama tekee lahes
12 kumppania ja 9 verkostoa jokaista ammattikorkeakoulua kohderkostoissa on lisaksi merkit-

tava maard kumppaneita, kaikkiaan tuhansia. Yksittédinen verkosto koostuu tiiveydesta riippuen muu-
tamista partnereista satoihin.ilden maaran ilmoittvainpuolet vastaajista ja lukumaara on muuten-

kin tulkinnanvarainen laskeisen haastavuuden vuoksi. Kansainvalisten kumppaneiden ja verkosto-
jen maarat tosin vaihtelevat huomattavasti ammattikorkeakoulujen valilla, silla eri korkeakoulut ovat
profiloituneet ja suuntautuneet hyvin eri tavoin (Taulukko 3. Liite 9).
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Taulukko 3: Ammattikorkeakoulujen Fidiminnan kansainvéliset kumppanuudet. Lahde: Kyagly
mattikorkeakouluille, marraskuu 2016. Huom. Puitesopimusperustaiset kumppanuudet eivat sisalla
hanke tai verkostokumppaneita.

Kansainvalisyys on lasnd ammattikorkeakoulujen arjessa ja toiminnassa. Esimerkiksi vuonna 2014 am-
mattikorkeakoulujen TKhenkilostd osallistui kaikkiaan 852 kansainvéliseen vaihtoon. Henkiloty6-
vuosiin verrattuna osuus on merkittéava, vaikkakin tilasto pitaa sisalladn myos lyhyet, alle kolme kuu-
kautta kestavat, henkildstovaihdot. Kansainvéliset verkostot ovat luonteva osa taartienkiloston

tasolla, mutta ne kaipaisivat edelleen vakinaistamista ja pitk&janteisyyttd. Kansainvalisyydesta on
mahdollista ammentaa uudenlainen osaamispotentiaali esimerkiksi laajeneviin ammattikorkeakoulu-
jen kansainvalisten maisteriohjelmiin, joisssaajien ja alueiden elinkeinoelaman yhdistamisessasyris
tysten kansainvalisyyskin kehittyy. Parhaimmillaan osaaminen on jalostettavissa myds kansainva-
liseksi TKlja liiketoiminnaksi. (Kuva 54. Fjghdon tydpaja.)
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TKiHenkilostovaihdot Suomesta ulkomaille vuonna 2014

m Kaikki TKI-henkilotyovuodet (htv) m TKI-Henkiléstovaihdot ulkomaille (kpl)
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Kuva 54. AmmattikorkeakoulujemKthenkiloston kansainvaliset henkilostévaihdot vuonna 2014.
Huom. Kuvassa on esitetty pitkien ja lyhyiden henkilostdvaihtojen lukumaara yhteensé sekd ammat-
tikorkeakoulujen TKhenkiloston maara henkilétydvuosissa. Lahde: Vipunen.

Ammattikorkeakoulujendimintaroolin ja tehtédvén mukaisesti ei ole tarpeen tehda tiukkaa rajausta
alueellisen, kansallisen ja kansainvalisentdidlinnan valilla. Useat TH#diminnan teemat, kohteet

ja haasteet ovat yhteisia niin alueellisesti, kansallisesti kuin kansaintialides/aikea kuvitella laa-
dukasta Tkioimintaa ilman kansainvalisia yhteyksia ja yhteistyéta. Ammattikorkeakoulujen vahvuu-
tena voidaankin pitdd mahdollisuutta ja kykya soveltaatdilinnan tuloksia eri laajuisiin konteks-
teihin ja toimintaymparistoihin(Kysely ammattikorkeakouluille. Fighdon tyopaja. Liite 9.)
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Kansainvéalisyydessa on myos viela paljon kehitettavaé. Rajat ylittavan tuthankehittamisyhteis-

tydn toimintamallit ja suunnitelmallisuus eivat ole viela kaikilta osin vakiintuneet oaaksiattikor-
keakoulujen toimintaa. Toiminta on useissa ammattikorkeakouluissa viela liian ohuilla resursseilla ja
sirpaloituu lukuisiin kumppanuuksi ja verkostoihin. Kansainvaéin TKitoiminta vaatii kohdenta-
mista, pitk&janteista panostusta ja oikeidemkppanien lIoytamista, jotta esimerkiksi Euroopan unio-

nin rahoitushakuihin vaadittava laaja valmistelu tuottaisi tulosta. Vahvojen kumppanuusverkostojen
avulla ammattikorkeakoulujen Tdiminnan vahvuudet voivat toteutua myos kansainvélisesséa kon-
tekstissalisaksi kansainvalisia yrityksia on saatava vahvemmikuiitdpaneiksi. Rajat ylittavaa yh-
teistyta olisikin edistettava niin hankehakujen, koulutusviennin kuin verkostojen rakentamisen
osalta. (Kysely ammattikorkeakouluille. Jétidon tydpaja.)

Kansainilisessdoimintaymparistossa kilpailu on kovempaa kuin kansallisella tai alueellisella tasolla
ja oma osaaminen on kyettéava tuomaan paremmin esille. Koska kansainvéalisyys on vahvasti lasna
ammattikorkeakoulujen toiminnassa, on ammattikorkeakoulujen nédatésensé kansainvalisina toi-
mijoina ¢ partnereina, vaikuttajina, tiedon ja osaamisen tuottajina, tutkimusyhteison jasenind seka
innovaatioiden ja muutosten ajureina. Roolin tunnistaminen vaatii samalla itsetunnon kohotusta seké
organisaatiokulttuurin muudsta ja rohkeutta. (OKM 2015, 72. Haastattelut.)

{dz2 4 A Gd2] &S

A Ammattikorkeakoulujen ja tydeldman yhteiset innovaatioekosysteemit ovat vastaus Suomen i
vaatiojarjestelman haasteisiin. On panostettava ammattikorkeakoulujen jgatetinkeinoelaman
kanssa yhteistydssa tehtavaan -Idéimintaan, jossa ovat mukana mygkopistot ja
tutkimuslaitokset.

A Laadukkaan ja vaikuttavan Tiiminnan ja opetuksen on perustuttava tydelaméosaamiseen ja
viimeiseen tutkimukseen. Uutta osaamista syntyy, kun jokainen opettaja toteuttaa myos tutki
kehittamis, jainnovaatiotehtavaa ja TKébimijoilla on vankka yhteys opetukseen.
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4. Tulevaisuug ammattikorkeakouluista voima innovaatioekosys-
teemeihin

Ammattikorkeakoulujen TH#diminnan kehittyminen

Mita Suomi tarvitsee, jotta se menestyy seuraavat 100 vuokidfzinen merkitys osaamisella, tie-
dolla ja luovuudella on 2030 luvun Suomessa? Mista syntyy uutta tyéta, hyvinvointia ja mahdollisuuk-
sia niin yrityksille kuin kansalaisille? Miten ammattikorkeakoulut muuttuvat ja miten rakennetaan
maailman paras tutkimuga innovaatiojarjestelma?

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry:n rakenteellisen kehittdmisen selvityksessé visi-
oksi asetettiin tavoite maailman parhaasta korkeakoululaitoksestatolidinta ammattikorkeakou-

lujen perustehtavana on sen tark@deentyma. Vision saavuttamiseksi ammattikorkeakoulujen tulee
edistaé valtakunnallisesti profiloitumistaan vahvuuksiin keskittyen. Profiloitumiseen liittyy olennai-
sesti yhteisty0 ja verkostojen vahvistaminen niin korkeakoulujen, tutkimuslaitosten kuiremasid
dosryhmien kesken. Parhaimmillaan ‘édininta yhdistda eri toimijoiden osaamisen innovaatio-
ekosysteemiksi, joka tuottaa yhteiskunnallisesti vaikuttavaa ja jgéelinkeinoelaman tarpeisiin
proaktiivisesti vastaavaa osaamista. (Arene 2016a.)

Tutkimus, kehittamis, ja innovaatiotoiminta ammattikorkeakouluissa on ollut kansallinen kasvutari-
naa, jossa ammattikorkeakouluista on kehittynyt aito osa suomalaista korkeakoulukokonaisuutta.
Korkeakoulu ilman tutkimustoimintaa ei ole korkeakoulu. Ammattikorbedkille tama ei kuiten-

kaan ole pelkastaan riittanyt, vaan ne ovat luoneet uudenlaista kehittamiseen ja kokeilemiseen pe-
rustuvaa TKkulttuuria. Tama on ollut haastava tehtava, kun samanaikaisesti ammattikorkeakoulujen
uudistusty6 ja rahoitus on ollut jatkvassa muutoksessa. Oma paikka ja rooli on kuitenkin [8ytynyt ja
sitd on nyt rohkeasti kaytettava. (Kuva 55.)

Ammattikorkeakoulujen ja TKtoiminnan toimintaedellytysten kehittyminen 20192025

- AMKlainsdadannén uudistuksen valmistelu (2010)

- hallitusohjédma (2011): ammattikorkeakoulujen rahoituksen leikkaukset 2@012

- sopimusneuvottelut opetuga kulttuuriministerion kanssa (2012)

- ammattikorkeakoulujen rahoitus kunnilta valtiolle (2012)

- toimilupakierros (2013)

- rahoitusmallin uudistaminen vuodesta 20j&nka mydta TKioiminnan osuus on 15 % sisaltée
YAMKtutkinnot

- kaikkien ammattikorkeakoulujen osakeyhtidittdminen (2§23815)

- keskustelu duaalimallin tulevaisuudesta

- hallitusohjelma (2015): korkeakoulutuksen leikkaukset

- rahoitusmallin uudistaminen (2@)

- sopimusneuvottelut opetuga kulttuuriministerion kanssa (2016)

- TKI:n edellytysten kehittdminen on osa tata prosessia 2016

Kuva 55. Ammattikorkeakoulujen Ridiminnan ja toimintaedellytysten kehittyminen vuosina 2@10
2015.

Selvaa on, ettd ammattikorkeakoulujen tulee edelleen vahvistaa verkostoihin, osaamiskeskittymiin ja
innovaatioekosysteemeihin liittyvia Frékenteita ja toimintamalleja niin alueellisesti, kansallisesti
kuin kansainvalisesti. Siten ammattikorkeakoulujatkimus., kehittdmis ja innovaatiotoiminta voi
saavuttaa maailman parhaan korkeakoululaitoksen vision. Yhteistyoll&, tydnjaolla ja verkostoilla voi-
daan saavuttaa kansainvalinen laatu seka huippututkimuksen, innovaatioekosysteemien etta vaikut-
tavuuden nék&ulmasta. (Kuva 56.)
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Kyky ja osaaminen Bkitysten kehittdmiseen.

Aidot ty6elamayhteydet, fasiliteetit ja palveluntarjonta.

Monialainen osaaminen jajapintojen innovaatiot.

Mahdollisuudetkokeilevaan toimintaan.

Tyoelamakaytanteidetuntemus ja niiden kehittdminen.

Soveltava tutkimus ja T#diminnan strateginen johtaminen

Ketteryys, yhteisluominen (ecreation) kaytannonlaheisyys ja yrityslahtoisyys.
Olemassa olevat innovaatioekosysteem#gaamiskeskittymat ja klusterit ovat luontein
osa toimintaa.

Opiskelijoiden osallistuminen. YAMitkinto-opiskelijat tuovat tydelaman nakokulmaa
TKhoimintaan ja vahvistavat tydelaméaa kehittémisosaamisellaan.

Maantieteellinen edustavuus. Oman alueen ja yritysten tarpeiden tunteminen.
Hyoty on lyvin tunnettu yrityksissé ja alueilla.

Do To  Bo T Do I Do I Do o Do

YSKAGea12KGiSSi

Kansallinen tunnettuus ja ndkyvyys. Vanhat mielikuvat rajoittavat kehittymista ja pote
aalisen hyddyn saamista yhteiskunnassa.

Ammattikorkeakoulujen heikkous kilpailluissa ja kansainvélisissé rahoitushauissa.
Soveltavat ja kokeilevat Fkdhoitusvalineet uupuvat kansallisessa tutkimjasinnovaa-
tiojarjestelmassa.

Innovaatioekosysteemin roolit ja toimijat saatava aktiivisemmikyvaksi ja hyodyksi.
TKlinfrastruktuuria olisi hyddynnettava paremmin esimerkiksi palveluntarjonnalla ja
markkinoinnilla.

Hyvien kaytanteiden valittdminen ja hyddyn osoittaminen.

Kasityksen TKbiminnasta niin sisdisesti kuin ulkoisesti kaipaavat yhdgkaisuutta.
Tutkimustoiminta on nuorta ja kriittinen massa on pieni.

Tasapaino vakauden ja dynaamisuuden valilla.

Markkinoiden laajentaminen ja parempi hydédyntdminen on tarpeen.
Ammattikorkeakoulujen on otettava vahvempi rooli yritysten kansainvalistésaise

To o To To o To  ToTo oo I

Kuva 56. Ammattikorkeakoulujen vahvuudet ja heikkoudet kansallisessa innovaatioekosysteemissa.
Yhteenveto haastatteluista. Lahde: Haastattelut.

Ammattikorkeakoulujen selke&néd haasteena on vahvistadolidintaa resurssien vahetessa ja toi-
mintaympaistén muuttuessa. Korkeakoulujen yhtena tehtavana on hyddyttaa ja uudistaa yhteiskun-
taa, joten myds tutkimus kehittdmis ja innovaatiotoiminnan on vastattava yhteiskunnallisiin seka
tyo- ja elinkeinoeldaman haasteisiin, tarpeisiin ja mahdollisuuksiivaggi yhteisty6té ja uudenlaista
osaamista. Tarkeaa on, etta korkeakoulut tukevat muutosta avoimella toimintakulttuurilla seka tar-
joamalla vakiintuneita, mutta reagointikykyisia, toimintamalleja-fbi¢hinnan vaikuttavuuden seka
hyodyntamisen, tuotteistanisen ja kaupallistamisen edistamiseksi. (Kuva 56. Kuva 57.)

Innovaatioekosysteemin rakentamisen kannalta olennaista ei olekaan, pyritddnké vahvemmiksi kan-
sainvalisiksi toimijoiksi vai vastaamaan paremmin alueen tarpeisiin. Vaikuttava innovaatioekosystee-
min toimii alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Ollakseen vahva kansainvalinen toimija, on
ammattikorkeakoulun oltava vahva myos alueellisesti. Vastaavasti alueen tarpeita voidaan parhaiten
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palvella tuottamalla myds kansainvélisesti laadukast@aossta. Tarkeda on, ettd ammattikorkea-
koulujen rooli ei jaa siiloihin vaan ammattikorkeakoulujen perustehtavisséa edistetaan vuorovaikuttei-
sia toimintamalleja. (Kuva 57. OKM 2015¢73. Haastattelut.)

Ajankohtaiset haasteet TKI-toiminnassa ja sen kehittamisessa

[ TKI-toimintamallien ][ TKI-resurssien ][ Yhteistyon ][ TKI-osaamisen ]
kehittaminen vaheneminen kehittaminen kehittaminen

*  TKI-toimintakulttuurin
kehittdminen
¢ Avoimen TKI-
toimintakulttuurin
edistdminen
¢ Liiketoiminnallisuuden
ja kaupallistamisen
kehittdminen
* Vaikuttavuuden
parantaminen ja
arviointi
*  Koulutuksen ja TKl:n
yhteyden vahvistaminen
* TKI-toiminnan
organisoinnin
kehittdminen

* Rahoituksen
vdhenemisen haasteet *  TKI-toiminnan
toiminnan tunnettuus ¢ Osaamisen
kehittdmiselle * Yhteistytverkostojen kehittdaminen
organisaatiossa ja kehittdminen muuttuviin tarpeisiin
yhteisty6verkostoissa ¢ Tyo- ja elinkeinoeldman vastaamiseksi ketterésti
¢ Ulkopuolisen osallistaminen ja ¢ Henkiléstéresurssin ja
rahoituksen lisdaminen aktivointi osaamisen
Resurssit kansainvalisiin ¢ Alueen tarpeiden vahvistaminen
rahoitushakuihin palveleminen uusissa *  Opettajien TKI- ja
osallistumiseen haasteissa (ulkoiset, hankeosaamisen
*  Kiristynyt keskindinen sisdiset) kehittaminen
kilpailu rahoituksesta * Kansainvalisen TKI- * Opettajien tyon TKI-
*  Korkeakoulupolitiikan toiminnan ja -yhteistyon resursointimalli
ohjausvaikutus ja kehittdminen
lyhytjanteisyys

Kuva 57. Ammattikorkeakoulujen haasteet-Td{ininnassa ja sen kehittdmisessa. Lahde: Kysely am-
mattikorkeakouluille, marraskuu 2016.

Riittdvan osaamisen varmistaminen takaa vai&u#tin Tktoiminnan jatkuvuuden Ammattikorkea-
koulujen asiantuntijoiden monipuolinen osaaminen seka opettajien ja opiskelijaidaltistuminen
TKioimintaan tarjoaa merkittdvan osaamisresurssin osaamisen kehittymiseen ja tulosten hyddynta-
miseen. Kehitysta tukevia rakenteita tulee vahvistaa avoimeeitolidintaan perustuen. Olennaista

on varmistaa korkeatasoinen osaaminen, myo&ifakoulutettujen ty6 ja elinkeinoelaméan tunte-

mus. Keskeisté on, millaista korkeatasoista osaamista elinkeinoelama tarvitsee ja miten nykyinen suo-
malainen tohtorikoulutusjarjestelméa pystyy siihen vastaamaan. Tohtorikoulutuksen laajuus ei ole
haasteena, @an sen suuntaaminen myods tydelaman kannalta relevantilla tavalla. Kaytannon asian-
tuntijuuden yhdistaminen korkeaan tieteelliseen osaamiseen palvelisi uudella tavatlaimiitaa

ja innovaatioekosysteemejd, joissa osaaminen tuodaan mygs yritysten hyéttweksic ei vain
akateemisen yhteison kayttoon. Kysymys kiinnittyy myés tohtoreiden jasi&tuntijoiden tyouriin.
Ammattikorkeakouluissa osaamisen ja asiantuntijuuden kehittdmista voidaan vahvistaa tuomalla
urapolkuja ottamalla kayttoon esimerkikgibelamaprofessornimikkeet.

Maailman paras tutkimuga innovaatiojarjestelma 2030

On syyta vakavasti pohtia, mika on korkeakoulujen innovaatiotoiminnan ja uuden tiedon tuotannon
tehtava tulevaisuudessa. Yhteiskunnan tiggbosaamisintensiivisyyden vahvistuessa on yha tarke-
ampaéa panostaa osaamiseen. Kyky hyddyntaa tutkijaukehittémistietoa on noussut kriittiseksi
osaamiseksi, ei vain tutkijoiden yksinoikeudeksi. Myds korkeakoulutuksen tulee kyeta tuottamaan
uudenlaisia oppimiseen, tutkimiseen ja innovointiin perustuvia kompetensaajmattikorkeakou-

lujen kannalta tiedon sovellettauus ja kaytannonlaheisyys ovat kriittisia ydinkompetensseja. Am-
mattikorkeakould tarjoavat uudenlaisen potentiaalin tutkimuf innovaatioekosysteemien kokoa-
misessa, niin maakunnissa kuin kansainvéalisesti.

ARENE

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry

63



Korkeakouly, tutkimus ja innovaatiopolitikarja korkeakoulujen rahoituksen on muututtava. Suo-
malainen innovaatiojarjestelmé@ on uudistettava vastaamaan paremmin kansainvalistéa kehitysta,
jonka ominaispiirteind ovat vuorovaikutteisuus, tiedon ja osaamisen yhteisluominen ja avoin inno-
vaatiotoiminta. Tavitaan ymmarrysta ja toimenpiteitjpissa sektorikeskeisesté innovaatioketjuajat-
telusta siirrytaén verkostomaisten innovaatioekosysteemien synnyttamiseskkiRallinnollista na-
kokulmaa tulisi lisata esimerkiksi vahvistamalla opefaikulttuuriministeion ja tyé ja elinkeinomi-
nisterion hallinnonalojen vélista keskustelua tutkimjasinnovaatiorahoituksen valinnoista.

Innovaatiojarjestelméa on uudistettava duaalimallin luonteen mukaisesti vahvasti ammattikorkeakou-
luvetoiseksi, koska ammattikorkeakowdnj toimintamallit ja-roolit tuottavat sitd vaikuttavuutta,

mitd innovaatioekosysteemeilté vaaditaan. Ammattikorkeakoulujen olemassa olevat rakenteet ja toi-
mintamallit luovat vahvan pohjan ja laajan potentiaalin innovaatiojarjestelman kehittamiselle. Tata
on tuettava myds poliittisesti ja hallinnollisin kannustein. Kansainvalisesti tarkasteltuna suomalainen
innovaatiojarjestelma arvioidaan varsin heikoksi, mutta siina nahdéaén potentiaalia, kun olemassa ole-
vat voimat otetaan kayttéon. (OECD 2017. OKM 2035Haastattelut. TEK 2017. Kuva 58.)

ari8y 1l ymWIKeAGda G Yliddf ASA 1 2KRAEGH | K

A Tarvitaan rahoitusta innovaatioille.
T Tekesin ja Suomen Akatemian rahoituksen ja vastuutusten suhde.
T Ammattikorkeakoulujen paastava paremmin Sfakuihin STNn hakukritee-
rien tulisi mahdollistaa AMK vetoiset hankkeet tai tydpaketit.
T Tekesidonvahvistettava, mutta se kaipaa myds ketteryytta.
I Oltava riittavasti lahteita ja niiden on turvattava osaamisen, tiedon ja innovi
tioiden jatkokehitys
I Toisaalta kilpailutein rahoituksen hakuun menee paljon aikaa ja resursseja
i Tavoitteellista tutkimusrahoitusta tarvitaan lisaa
T Naiden rahoitusten rooli Ethhoituksiin? Vahvistetaanko #akuihin tahtaa-
vaa tutkimusta vai tuodaanko ¥wankkeiden osaaminen yrityksiin?
A Bottom-up-lahestymistapa yleistyy ja rahoituksen mahdollistettava se. Tarvitaan uu
sia instrumentteja.
I Rahoittaja mahdollistajana, ei maarittele, mika oikeaa toteutusta
T Innovaatioseteli on onnistunut kokeilu. Ketterat instrumermitat tarpeen.
Kumppanuusmalliekorostuminen. hnovaatioekosysteemiajattelua on korostettava.
Kuka johtaa Suomen innovaatiotoimintaa? Pois sektoriajattelusta laajempiin kokor
suuksiin. TINin roolia lisattava.
Rahoitusmallissa olisi palkittava monipuolisemmintdkhintaa ja yhteistyttaKilpail-
lun rahoituksen ohessa perusrahoituksen oltava riittivénahdollistettava yhteistyd
Olennaista on, etta tehty investointi tuottaa hyétya. Vaikuttavuus on todennettava.
T Uusi ty0 syntyy plrityksiin, joten niiden kanssa tehtavaa tyotéa on tuetiav
Eb@1@AYSY Ayy20IFGA2NI K2Alddza YSySS |
koko jarjestelméa. Olisiko vastavaihtoehto, etté rahat jaettaisiin tietyssé suhteessa \
LI I YYAY (2NJ] SF(12dzf dz2Sy (I NedSGOGNON] aAl

o To Do Do I

Kuva 58. Miten kohdistaiskansallista TKiahoitusta? Kooste asiantuntijahaastatteluista. Lahde:
Haastattelut.

Olennainen osa innovaatioekosysteemiajattelua on my6s kansallisen korkeakoulupolitiikan indikaat-
toreiden uudistaminen. Niiden tulee mahdollistaa vahvemmin yhteisty® se#dat paremmin esiin
tiedon, tulosten ja osaamisen sovellettavuus, ja uudet tiedon vaikuttavuuden muodot. Esimerkiksi
kehittdmis, ja innovaatiotoiminnasta puuttuvat edelleen selkeasti kuvaavat maaralliset ja laadulliset
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mittaristot, joiden perusteella vodisiin myds kuvata suomalaisen innovaatiojarjestelman vahvuuksia
ja palkita onnistumisista. Esimerkikshovaatiotoimintaja innovaatioekosysteemipuuttuvat Tilas-
tokeskuksen raportoinnista. Tilastointia on kehitettava niin, etté se tunnistaa innovaiatioiaan ja
kaupallisen palvelumyynnin rahoituksessa ja henkilomaarissa.

Ammattikorkeakoulut yllapitavat ja synnyttavat ensiarvoisen tarkedd ennakoivaa vuoropuhelua ty6-
elaman koultus- ja tutkimus, kehittdmis ja innovaatiotoiminnan tulevista tarpeistanfnattikor-
keakoulut ovat innovaatioekosysteemin liima (Haastattelut). Nykyisellddn ammattikorkeakoululaissa
maadriteltyyn tutkimus, kehittdmis ja innovaatiotehtavaan ei ole tiedepoliittisia instrumentteja, vaan
ammattikorkeakoulut on unohdettu lilkaa alullisiksi toimijoiksi ja alueellisten instrumenttien va-
raan, vaikka niiden vaikuttavuus ja rooli kehittdjiné ja innovaatiotoiminnan edist&jin& on kansallinen.
Ammattikorkeakouluja voidaankin hyédyntaa rohkeammin ratkaisuissa ja antaa niille vastuuta tehta-
vassaan luoda vastauksia yhteiskunnallisiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Ammattikorkeakouluilta
voi myds vaatia tallaisia tuloksia. (Kuva 59.)

Mistd puuttuva innovaatiojarjestelman tuki ja rahoitusinstrumentit? ]

Ideasta innovaatioksi ja osaamiseksi

Uuden tiedon ja ideoiden etsiminen innovaatioekosysteemissa
ammattikorkeakoulujen voimin

Uusi idea tuotetaan ja tutkitaan /

Uusi tiedon tarve tunnistetaan Uuden tiedon yhteisluominen
Innovaatioekosysteemissa Idean testaus kokeilevin
Tutkimus-, kehittamis- ja tutkimusmenetelmin Hyddynnetty,
innovaan’qtoiminnassa Innovaatioekosysteemin toiminta kayttodnotettu
Yrityksessd, tyo- ja elinkeino- Ratkaisun soveltaminen kiytanté6n
eldmassa Idean kaupallistaminen

innovaatio

Kayttajien, hyodyntdjien ja Idean tuotteistaminen
asiakkaiden keskuudessa

Muualla yhteiskunnassa h

Rahoitus: Yliopistojen, ammattikorkea- Rahoitus: Ammattikorkeakoulujen

koulujen ja tutkimuslaitosten perusrahoi-
tus, Suomen Akatemia, Tekes, Yritykset perusrahoitus, Tekes, Yritykset

Kuva 59. Suomalaisen innovaatiojarjestelméan rahoitusinstrumenttien tarve ja ammattikorkeakoulu-
jen tarjoamaratkaisu.

Suomalaisessa tutkimug innovaatiojarjestelméssa tulee mahdollistaa ja tukea innovaatioiden syn-
tymisté jokaisessa vaiheessa. Nykyiset instrumentit tukenaten tiedon syntymistd paaosin vain
huippututkimuksessa. Lisaksi jotkin mekanismit tuddetarpeiden 18ytymista ja innovaatioiden hy6-
dyntamista yritysten toiminnassa. Nama vaiheet jaavat irrallisiksi ilman tukea kayttéonotettavien rat-
kaisujen rakentamiselle ja soveltamiselle. Jotta tieto ja osaaminen mukautuvat kajdatégévelah-
toiseksiinnovaatioksi, tarvitaan soveltavaa tutkimusta, olemassa olevan toiminnan kehittamista seka
innovaation testausta kayttajarajapinnassa kokeilevin tutkimusmenetelmin. Ratkaisu on myds kon-
septoitava tuotteeksi tai palveluksi, joka on edelleen kaupallistett@avoitteellisen tutkimuga ke-
hitystoiminnan toimintamalli ei perustu ennalta suunniteltuun ja toteutettavaan tutkimusprosessiin,
vaan toimijoiden kykyyn mukautua. Ammattikorkeakouluissa olevaa osaamistajmiinan tulok-

sia ja tutkimusinfrastruktureja voitaisiin parhaiten hyddyntda yhteistyorajapinnassa. Yritysten Kkil-
pailukyvyn takaamiseksi tarvitaan rahoitusinstrumentteja nopeaan, ketterdan ja asiakkaiden tar-
peista lahtevaan kehittdmiseen ja muutoshaasteisiin vastaamiseen.

Tarvetta on erityisestiahoitusinstrumentille, joka sallisi innovaatiokokeiluja tugeepalvelukehityk-
seen. Erityisesti pirityksilla ei monesti ole mahdollisuutta panostaa tuotteiden ja palveluiden keh
tamiseen ilman ulkopuolista apua ja verkostojen turvaa. Kuitenkinsyeitykasvun kannalta tuote
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ja palvelukehitys ovat avainasemassa. Muuten yritykset eivat pysty toimimaan osana uudistuvia ali-
hankinta tai palveluketjuja esimerkiksi sot@a maakuntauudistuksen osana. Mygds yritystoiminnan

ja etenkin startupien liikkeellsaava voima on monesti kiinni tuesta idean soveltamiselle tai kokei-
lulle.

Erés tata toimintavaihetta tukeva mekanisiom Tekesin innovaatioseteli. Kokeilu on jo lyhyessa
ajassa osoittanut, ettd ammattikorkeakouluissa oleva osaaminen ja tutkimusinfragtrukoidaan
valjastaa kehittymishaluisten ja kasvupotentiaalia omaavien yritysten kayttdon tukemalla nopeita ja
ketteria yhteistybn muotoja. Tarkeinta on yhteistyon ja palvelujen kohtaanto ja @keasuus. Toi-

saalta innovaatioiden kehittyminen vaatiiyds lyhyita sysayksia laajempia kehittamistoimia ja inno-
vaatioekosysteemien rahoitusta. Innovaatiosetelin myontamiskriteereita on suunnattu voimakkaam-
min yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edellytysten paranemiseen. Se sulkee samalla pienet
start-up yritykset tuen ulkopuolelle. Ammattikorkeakoulut saavat yritysyhteisty6n kautta synnytettya

ja yllapidettya ensiarvoisen tarkeda vuoropuhelua tydeldamaén kouwyausKitarpeiden ennakoin-

niksi, joka puolestaan parantaa koulutuksen ja tutkimusrahoitukséuttavuutta.

Esitamme, ettd tutkimuga innovaatiojarjestelméan kokonaisuutta ja se rahoitusta tarkastellaan-laaja
alaisesti kaikilta innovaatioekosysteemin osilta. Talldin maailman paras tutijeringovaatiojarjes-
telma 2030 rakentuu innovaatioekoggemin vaatiman yhteistyon ja osaamisen perustalle, jossa
huippututkimus tiedon soveltajat, kayttajat ja innovaattorit kohtaavat tasavertaisina, toisiaan tay-
dentavina toimijoina.

{dz2 4 A (dz] &S0

A On aika uudistaa suomalaista tutkimije innovaatiojarjestelmasSuomi tarvitsee uusia panoksia
erityisesti ammattikorkeakoulujen Hésaamisen hyodyntamiseen.

vaatiojarjestelman haasteisiin. On panostettava ammattikorkealjenlja tyGja elinkeinoelaméan
kanssa yhteistydssa tehtavaan T#dinintaan, jossa ovat mukana myds yliopistot ja tutkimuslait
set.

A Ammattikorkeakoulujen ja tydelamén yhteiset innovaatioekosysteemit ovat vastaus Suomen]

A On suunnattava uusien instrumenttien kautta yhteensa 600 miljoonaa euroa innovaatioekosys
mien tutkimus, kehittdmis; jainnovaatiorahoitukseen seuraavan viiden vuoden aikana.

A Ammattikorkeakoulujen TKIrapolkuja jaosaamista tulee vahvistaa ottamalla kayttoon tydelam
professoritehtéavanimike seka kehittamalla ammatillisesti suuntautuneita ja monialaisia tohtori
toja osana suomalaista innovaatiotoimintaa ja koulutusjarjestelmaa.

A Laadukkaan ja vaikuttavan Tigiminnan ja opetuksen on perustuttava yritysyhteistydhon, tydel
maosaamiseen ja viimeiseen tutkimukseen. Uutta osaamista syntyy, kun jokainen opettaja to
myo0s tutkimus, kehittamis, ja innovaatiotehtavaa ja Tdimijoilla on vankka yhteys opetukseen.
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Liitteet

Ammattikorkeakoulujen tutkimuga
kehittamistoiminnan rahoitus rahoituslahteittain
vuonna 2015
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Liite 1. Ammattikorkeakoulujen tutkimug kehittdmistoiminnan rahoitus rahoituslahteittain
vuonna 2015. Lahde: Ammattikorkeakoulujen tiedonkeruu /Tilastokeskus.

Yritysten tutkimusja kehittamistoiminnan menot vuosina 2000
2015
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Liite 2. yritystertutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot vuosina 20€€015. Lahde: Tilastokeskus.T r
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Valtion tutkimuslaitosten tutkimuga kehittamisrahoitus valtion
budjetissa vuosina 2062014
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Liite 3. Valtion tutkimuslaitosten tutkimuga kehittdmistoiminnan rahoitus valtion budjetissa vuo-
sina 200Q2014. Lahde: Tilastokeskus.

T&K henkilokunnan henkilétydvuodet suurimmasta pienimpaan,
vuosi 2015

Turun AMK - | ——
JAMK |
Lapin AMK I
Laurea I
MAMK
HAMK I
OAMK | m———
Metropolia I
Haaga-Helia I
LAMK I ——
Seve- |
SeAMK I
KAMK I—
SAMK I—
Novia I
KyAMK I
Karelia I
Centria NG
HUMAK I
DIAK I
TAMK I
Seliglew |
VAVK I
Arcada I
PolAMK I
Hogskolan p& Aland i

0 20 40 60 80 100 120

mHTV

Liite 4. Ammattikorkeakoulujen TKénkilokunnan maara henkildtyévuosina vuonna 2015. Lahd
Ammattikorkeakoulujen ilmoittamat tiedot / Tilastokeskus. Huom. Tilastokeskus ei tilastoi amm
korkeakoulujen innovaatiotoimintaa.
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Ammattikorkeakoulujen t&henkildtydvuosien maaran kehitys,
vuodet 20062014
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Liite 5. Ammattikorkeakoulujen Tkenkilokunnan maaran kehigyhenkildtyévuosina vuosina 2090
2014. L&hde: Tilastokeskus. Huom. Tilastokeskus ei tilastoi ammattikorkeakoulujen innovaatiotoi-
mintaa.
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Liite 6. Tktoiminnan kustannukset eri sektoreilla vuonna 2014. Kuvassa on esitetty henkiloty6vuo-
det miljoonaa euro&ohden. Lahde: Tilastokeskus.
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TKI -toiminnan kehityskohteet

Entista vuorovaikutteisemmat mallit, n=26
Vuorovaikutteiset toimintamallit, n=11
Eri ryhmien vahvempi osallistaminen
Opettajien osallistuminen TKbimintaan
Opiskelijoidenosallistumisen avoin toimintamalli
Opiskelijoiden vahvempi osallistuminen
Alumnien osallistaminen
Yhteisty6, n=6
Alueellinen ja kansallinen yhteistoiminta
Kumppanuuksien systemaattinen kehittdminen
Rajat ylittdva yhteistyd
Roolin vahvistaminenerkostoissa
Synergiaetujen potentiaalin hyédyntdminen
Yhteistyo tutkimuksessa ja rahoitushauissa
Tybelamalahtdisyys, n=7
Tyobelamalahtoisyyden kehittdminen edelleen
Uusien kumppanuuksien kehittéminen
Vahvempi elinkeinoelamé&n osaaminen henkildstdssa
Vahvempi vuorovaikutuksen hyddyntaminen
Yritysyhteistydn syventaminen ja kehittaminen
Yritysyhteistyo erityisesti SOTHlalla
Kansainvalisyys, n=2
Kansainvalisyyden laajentaminen

Toiminnan ja tulosten hyddyntamisen kehittdminen, n=16
Avoin TKI -toimintakulttuuri, n =5
Avoin TKI-toimintakulttuuri
IPR-asioiden selkiyttaminen
TKI-infrastruktuurien avaaminen ja hyddyntaminen
Kaupallistaminen, n=6
Tulosten hyddyntéaminen ja kaupallistaminen
Kaupallistaminen ja plgritysyhteisty6
Liiketoimintapalveluiden systemaattinen kehittaminen
Osaamisen hyédyntaminen liiketoiminnassa
Rahoituksen hankinta
Paremmat toimintamallit resurssien hyddyntamiseen tarpeita vastaavasti, n=5

Toimintamallit resurssien hyddyntamiseen ja tarpeigistaamiseen

Viestinta, tunnettuus ja tulosten hyodyntaminen, n=15
Kommunikaatio ja viestinta
Julkaisutoiminnan kehittdminen
Nakyvyyden lisdédminen
Osaamisen esiin tuominen
TKI-toiminnan tunnettuus
Tulosten hyddyntdminen ja nakyvéaksi tekeminerag@janteilla
Tutkimustoiminnan tason nostaminen
Viestinndn kehittdminen
Viestinté ja vuorovaikutteisuus
Vuorovaikutuksen ja tiedon hyddyntdminen
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Strategisuus ja painoalalahtdisen osaamisen vahvistaminen, n=14
Strategisuus ja pitkajanteisyys, n=4
Alueellinen ja valtakunnallinen ennakointi
Strategisen ja pitkdjanteisen toiminnan kehittdminen
Yhteistyo ja tytnjako
Osaamisen vahvistaminen, n=2
Osaamisen kehittdminen THoiminnan avulla
TKI-osaamisen kehittdminen
Vaikuttavuus, n=8
Vaikuttavuuden arviointi ja seuranta

Vaikuttavuus strategioissa ja toiminnassa
Liite 7: Ammattikorkeakoulujen kehittamiskohteet q&iminnan vaikuttavuuden edistamisessa ja
kaytantoon viemisessa. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016.

Arvio sidosryhmien osallistumisesta TKI-toimintaan.

Erittain aktiiv

»

Kuinka aktiiviseksi arviositte sidosryhman osallis

«

Eitarked « Kuinka tarkedna pidatte sidosryhman aktiivisuutta »  Erittdin tarkeaa

i aktiivinen

"Yritykset O Julkiset organisaatiot . Aluehallintoviranomaiset O Muut oppilaitokset
. Muut tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan organisaatiot

O Suuri yleisé ja yleinen hyddynnettavyys

Liite 8. Ammattikorkeakoulujen arvio sidosryhmien-fhthintaan osallistumisen aktiivisuudesta ja

sen merkityksesté. Lahde: Kysely ammattikorkeakouluille, marraskuu 2016.
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Ammattikorkeakoulujen julkaisujen kansainvalisyys paaluokittain,
vuodet 20162015

0%

10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

A Vertaisarvioidut tieteelliset artikkelit, n=37 9 S

B Vertaisarvioimattomat tieteelliset kirjoitukset, n=26 1 G
C Tieteelliset kirjat (monografiat), n=53 G

D Ammattiyhteisélle suunnatut julkaisut, n=1297
E Suurelle yleisélle suunnatut julkaisut, n=51 Sz

F Julkinen taiteellinen ja taideteollinen toiminta, n=55 S
G Opinndytteet, =10 I
H Patentit ja keksintoilmoitukset, n=27 4

L
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m Kotimainen m Kansainvalinen m Tuntematon

Liite 9. Ammattikorkeakoulujen julkaisujen kansainvalisyys paaluokittain, vu@d&2015. Lahde:
Vipunen.

Kansainvalinen yhteisty6

Vahvuudet

Kayttajalahtéinen nakdkulma

Living labs

Yrityskumppaneita Suomessa
Monialaisuus jatieteisyys, menetel-
mien variaatiot

AMKit onnistuvat kwertailussa hyvin
Alueellinen vaikutus
AMKhenkiloston uskallus tehda muka
vuusalueen ulkopuolella
Ketteryys, opiskelijat mukaan
Vastataan politiikkaohjelmia
Suomessa ketterdé dataa

Heikkoudet

Tietoisuus, missa kverkostoissa ammattikorkeakoulujg
on

Rahoitusmalli ei kannusta kansainvalisyyteen
Kansainvalisissa Fkimppanuuksissa ja verkostoissa |
hitettavaa

Kumppaneiksi tarvitaan kansainvalisia yrityksia
Kwhankkeiden valmisteluun ja Kkkumppanuuksien ra-
kentamiseen ei riittavasti resursseja

Lyhyt perinne

Lobbaustaito Etdhjelmissa

Mahdollisuudet Uhat

- K\vaihtorajapinta laaja - EUkehitys?
- Myydaéan vahvuuksilla ja profiloinnilla - Ulkoinen rahoitus> TKituki véhenee, tydkuorma opet-
- EU:ssasaa rahaa tajille ja tutkijoille
- Mahdollisuus vaikuttaa Eurooppaan - Ei jaeta verkostoja
- Yritysten kumppaneina Kvankkeisiin - AMXIT
- Omien infrojen kayttd - 9A NBadzZNrRaS2l GSKRN o02al
- Yritysmaailman tarve kansainvalistya - KMWvaihdot eivat sydta TKbimintaa
- Kyky kokeilla! - K\Zhankeosaaminen naivettyy, paivitykset
- Koulutus muotoutuu tktarpeisiin kv - hLSaGdza ¢ ¢vYL

puolella nopeasti - Nyk. palkkausrakenne vaikeuttaa-isaajien rekrya
- Luotettavuus - Kwitki-tulevaisuus on hankala ndhda
- Vaihtoohjelmat toimivat TKI - Karsimattomyys

syOtteena
- Sote voi nostaa Suomea ja amkeja

maailman Kkartalla
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Ratkaisut

Kwtuki indikaattoriksi uuteen rahoitusmalliin

TKiohtajille kwverkostojen vastuuhltt/AMKit seka tietojenvaihtofoorumi

TKikoulutusvienti (TKI edellyttdd koulutusta ja koulutus TKI:t&) = kehittdmiskokonaisuudet

AMK Itd yhteiseksi myyntiyhtioksi

Sopimuksellinenhteisty® kvpartnereiden ja verkostojen kanssa + vuosittainen kehittdminen ja seuranta
AMKit ja matkanjarjestajat yhteistydhon: revontulta ja amkien osaamisesta oppimista
Palkkausrakenteeseen joustavuutta:dsaajien rekrytointi

K\talumnien ja-opiskelijaden hyddyntaminen mm kontaktien jarjestamisessa

Liite 10. Ammattikorkeakoulujen Fliminnan kansainvélisyyden SW@nalyysi. Lahde: THdhdon
tyopaja.
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Liite 11. Kokeilevan kehittdmisen ekosysteemi Samammattikorkeakoulussa. Juvonen et. al. 2016.
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Onko kyseessé Fitinparistod varinfrastruktuuri? N=204

Tutkimus, kehittamis ja
innovaatioinfrastruktuuri
46 %

Tutkimus, kehittamis ja
innovaatioymparisto
54 %

Liite 12. Kartoituksessa ilmoitetun kohteen luokittelu ymparistoksi tai infrastruktuuriksi. Lahde: Viita-
saari, Paallysaho, 2016.

Ammattikorkeakoulujen ymparistojen ja infrastruktuurien muut
omistajat ja yhteiskayttdisyyteen sitoutuneet organisaatiot,
N=204

Osuus kaikista ympaéristoista ja infrastruktuureista
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

AMK

Yliopisto

Tutkimuslaitos
Ammatillinen oppilaitos
Kirjasto, museo
Sairaanhoitopiiri/ sairaala
Muu Sote-alan toimija

Virasto

Yhteistydorganisaation laji

Kunnallinen toimija

Yritys

Muu

m Kuinka suuressa osassa ymparistdja ja infrastruktuureja omistajana tai sopimuksellisesti
yhteiskayttdisyyteen on sitoutunut eri organisaatioita?

Liite 13. Ammattikorkeakoulujen Fginparistojen ja infrastruktuurien muwmistajat tai yhteiskayt-
toisyyteen sitoutuneet organisaatiot. Huom. osuudet on laskettu kaikista vastauksista. Lahde:
saari, Paallysaho, 2016.
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Ymparistojen ja infrastruktuurien kayttotarkoitus, n=204

Tieteellinen tutkimuskayttod l

Soveltava tutkimuskaytto

Kehitys- ja innovaatiotoimintaa tukeva kaytt

Opetuskayttod
Yrityskaytto

Muu palvelumyynti

Muu mittaus tai testauskaytté r

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Osuus kaikista

m Ensisijainen kayttdtarkoitus m Toissijainen kayttdtarkoitus

Liite 14. TKympaéristojen jarinfrastruktuurien kayttotarkoitus. Kuvassa ensisijaisten ja toissijaisten
kayttotarkoitusten osuudet on laskettu kaikista vastauksista, n=204. Lahde: Viitasaari, P&allysaho,
2016.
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Muu — |— —

Muut

Historia ja arkeologia, Muut
humanistiset tieteet

tieteet

Kuvataide ja muotoilu — | — o] —

Kulttuuri ja

Kasvatustieteet, Muut
yhteiskuntatieteet

Liketaloustiede, Media- ja
viestintatieteet
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ja yhteiskuntapolitikka
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Ympéristotekniikka, Ympariston
bioteknologia, Teollinen bioteknologi

Materiaalitekniikka

Teknillinen kemia, kemian
prosessitekniikka

Kone- ja valmistustekniikka

Sahko-, automaatio- ja
tietolikennetekniikka, elektroniikka
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maataloustieteet
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Biokemia, solu- ja molekyylibiologia,
Kemia, Muut luonnontieteet

Luonnonva-ala
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Liite 15. Ammattikorkeakoulujen tutkimyskehittémis ja innovaatiotoiminnan ymparisto
struktuurit tieteenaloittain. Lahde: Viitasaaria&lysaho, 2016.

Luokittelu on tehty ensisijaisesti ensisijaisen tieteenalan mukaan, mutta yhdistdmisissé on hyddynnetty muiden tieteenalojen tietoja seké vastauksia

Haaga-Helia
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Esimerkkeja ammattikorkeakoulujen innovaatioekosysteemeista
Arcada: Itseohjautuva tyoyhteis6

Esittelemamme hoitomalli on hollantilaisen Jos de Blokin terveydenhaotianisaatiolle kehitetyn Buurtzorgin
mallin mukainen. Mallia on toteutettu useassa eri maassa ja tulokset ovat olleet erittain hyvija agiakastyyty-
vaisyys on kasvanut ja malli on osoittautunut taloudellisesti kannattavaksi. Malli perustuu olennaiseen eli hq
hon keskittymiseen jasioiden pitamiseen yksinkertaisina. Itseohjautuvat hoitoty®n tiimit koostuvt#saveroi-
sesta tyontekijasta, esimiesta ei ole, tydhon liittyvista asioista kuten lomista, rekrytoinneista, tydvuoroista jng
tetdan tiimin sisalla, paamaarana on konsenshiyontekijdiden hallintoon kayttama aika on vahainen, tyontekij
saavat keskittyd omaan erityisosaamiseen.

Tassa hankkeessa Hollannissa kehitettyd mallia sovelletaan Suomessa kolmen eri suuruisen kunnan kotihg
Kokeilukuntien tydntekijat valmermtaan omaksumaan uudenlainen itseohjautuva tydkulttuuri ja valmennukse
motivoidaan muutokseen. Lapindkyvyyden saavuttamiseksi luodaan organisaation siséinen viestintdkanavg
mennus jatkuu koko hankkeen ajan. Mallin toimivuus testataan pienryhmikaéggssa kokeilukunnassa. Mallin
vaikutus tyohyvinvoinnille, asiakastyytyvaisyydelle ja tuottavuudelle mitataan kvantitatiivisin ja kvalitatiivisin
rein. Hankkeen tuloksina ovat: mallin toimivuus Suomen sogatdrveydenhuollossa koskien henkil@kan ty6-
hyvinvointia, asiakastyytyvaisyytta ja taloudellista tuottavuutta.

Arcada koordinoi hanketta ja se toteutetaan yhteisty6ssa Lappeenrannan Teknillisen yliopiston (LUT) ja TH
kanssa.

Centrizammattikorkeakoulu: KeskPohjanmaan kemiaja biotalousklusteri

KeskiPohjanmaalla sijaitsee Suomessa ainutlaatuinen kemia ja biotalouden tuotannollinen ja tutkimuksellin
kittyma. Alueella tehtavan tutkimuksen ja elinkeinoelaméan yhteisty6lla edistetaan kalanidisaksi luonnonvaroje
kestavadhyodyntamista ja vahahiilistataloutta valtakunnallisella tasolla. Kokkolan seudulla kemian alan osa
on kansainvalisesti korkealla tasolla. Kokkolan seudulla on monipuoliset opiskelumahdollisuudet kemian a
mian opinnot voi aloittaa ammattiopigssa ja valmistua yliopistokeskuksesta vaikkapa tohtoriksi. Kokkolan sg
kemianteollisuuden ydin on Kokkola Industrial Park, KIP, joka on epaorgaanisen kemian suurin keskittym4
maissa. Nykyisin alue on nykyaikainen, kasvava teollisuusaludajjdaa yrityksille monia synergiaetuja. Aluee
toimii noin 70 yritysta, joista kymmenen on erilaisia kemian tuotteita valmistavia teollisia yrityksia.

Kokkolan alueella on panostettu vahvasti tutkimusymparistéihin. Centria ammattikorkeakoulun kétsisisga
tutkimuslaboratorioissa toimii Kokkolan yliopistokeskus Chydenius. Liséksi teknologiakeskus Ketekin lab
ovat yhdistymassa tahan. Laboratorioita on kehitetty vahvasti vuosien varrella ja siella on mmipd&bavainen
kemian prosessie koetehdas. Akkukemikaalien tutkimusta varten perustettiin aktkimuslaboratorio. Centrig
suorittaa kemian ja biotalouden painoalalla tutkimiskehitystoimia kemianteollisuuden, bioenergian sekd ma
louden tuotteisiin, prosesseihin, teknologioihpalveluihin liittyen. Myés biotuoteteollisuus ja cleantech ovat u
den toimialojen kehittyvia trendeja, jotka liittyvat olennaisesti kemian ja biotalouden painoalaan. Talla hetkell
riassa on kaynnissa 18 kenja biotaloushanketta, jonka kokonaiNIZ2 2y y® MH a € ®

KeskiPohjanmaalla toimivia keskeisimpia tutkimusorganisaatioita ovat Ceatnimatikorkeakoulun lisdksi Metsa
tutkimuslaitos (Metla), Maga elintarviketalouden tutkimuskeskus (MTT), Geologiantutkimuskeskuksen (GTK
Suomen yksikk sek& Kokkolan yliopistokeskus Chydenius (KYC) taustayliopistoineen (Jyvaskyld, Oulu ja V|
kampusajattelun mukainen yhteistyd verkoston toimijoiden kanssa tehostaa tutkimusta ja lisda sen vaikutta
KeskiPohjanmaan monipuolinen laboratoriegkittymé palvelee niin kemian suurteollisuutta kuin luonnonvarae
keinoihin liittyvaa tutkimusta.

Centria ammattikorkeakoulun kemiantekniikan koulutusohjelma tarjoaa opiskelijalle monipuolista osaamis
sessitekniikan alalta. Laagdaiset opintokoknaisuudet heijastuvat myds tulevaisuuden tydkentille, kemi kni
insindori kun voi hakeutua hyvinkin erilaisiin tyotehtéaviin valmistumisen jalkeen. Erityisesti vahvassakasvy
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valla kaivosalalla on kova tarve nuorille, osaaville insinddreglmidhtekniikan koulutusohjelmassa on kolme su
tautumisvaihtoehtoa, joiden avulla voit kasvattaa osaamistasi kaivosalalla, uusiutuvien energiavarojen pa
englanninkielella ymparistokemiassa-fjeknologiassa.

Lisatietoa:
http://www.biolaakso.fi/sites/biolaakso.fi/files/16517 Biolaaksaustaraportti 2 0.pdf
http://www.kosek.fi/lkokkolanseutu/kemia/

Diakoniaammattikorkeakoulu: Mun elamé innovaatioekosysteemi

3X10D Kysely on lasten, nuorten, perheiden ja tyoikdisten-tdajaen elamantilanteen kartoittamisen valine. Ky
lylla kartoitetaan itsearvioinnin pohjalta elamantilannetta jonka seurauksena asianosainen voi saada ulkoy
arvion elamantilanteestaafa tarvittaessa ohjeita tuen hakemiseen. Mittaria voidaan soveltaa itsearvioinr
mutta myos asiantuntijoiden kanssa keskustelun pohjana. Mittari lisaéa asiakasnakokulmaa ja mahdollistaa
hallinnan seurantaa ja vahvistumista. Mittarin soveltamistgoserityisryhmiin (esimerkiksi maahanmuuttajat
turvapaikanhakijat) on suunnitteilla.

Innovaatioekosysteemissa on mukana tassa vaiheessa Kuopion kaupunki, Béakorattikorkeakoulu, hallitukse
karkihanke ODA (erityisesti Espoo ja Porvoo), yksHtéisnkkeita ja tdssa vaiheessa yksi yritys. Keskustelun a|
myds mittarin hyddyntamisesté yhdessé innovatiivisessa koulukokeilus&udtiéen yliopisto ja Savorgnk olivat
mukana 3X10D Kyselyn tilastollisessa testausvaiheessa. Erds osa ekosysteanttarin tieteellinen validointi,
missa tehdaan yhteisty6td THL:n TOIMtkoston kanssa. Diak on mukana STEAnN sparrausryhméssa, missa

rahoitusta nuorten jatkopolkujen selvittdmiseen itsearvioinnin jalkeen. Keskeinen tavoite on saada yhtels|
Kyselyn tulosten ja paikallisten jarjestdjen valille.

Mittaria rakennettiin Kuopion kaupungissa, mutta sen ainakin osittainen hyédyntaminen on suunnitteilla mgq
nan LAPehittdmistydssa. Alueellisuus on mukana myds visioissa rakentaa mittaristaiveosiil, joka hyodyntais
paikkatietoa.

Yhteistydssa on rakentunut 3X10D Kyselyn lisdksi Mun elaméa Elamanpyora ja asiakkaan hyvinvointisuu
Naita yhdistad moniammatillinen tydskentelytapa. Ekosysteemi on rakentunut kahden toisiinsa luottavaant
kesken ja laajentunut tarpeiden mukaan. Kaiken aikaa toiminta on ollut avointa myds muiden tulla mukaan. ]
on esitelty ja tullaan esittelemaan myos kansainvélisissa terveysalan ja kuntien seminaareissa.

https://www.innokyla.fi/web/verstas1918709

http://kokeilevasuomi.fi/blogit/blogs/kuopionkokeilu-osoitti-nuoriavoi-tukeailman-siiloja? 33 redi-
rect=http%3A%2F%2Fkokeilevasuomi.fi%2Fblogi%3Fp p id%3D33%26p [E%feo@ec26p p state%3Dnor-
mal%26p p mode%3Dview%26p p col id%3DcolR#w@6p p col count%3D2

https://unlimited.hamk.fi/hyvinvointija-sote-ala/nuorenelamantilanteerhahmottaminenr3x10dmitta-
rilla/#. WKv3LFWLTIV

HaagaHelia (ym.): DIMECG{@novaatioekosysteemi

DIMECC leads the systemic transformation in Finnish technology industries towardstdieedig DIMECC bringg
shared vision and all the enthusiastic & committed people into the same boat. Manufacturing industry creats
value added, generates export, and leverages the income to society via employment.

Vision:
DIMECC is the leading-creation platform for digital transformations.
Facts

A pnaeb LINRPANIY @2ftdzYS Hnmc
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http://www.biolaakso.fi/sites/biolaakso.fi/files/16517_Biolaakso-taustaraportti_2_0.pdf
http://www.kosek.fi/kokkolan-seutu/kemia/
https://www.innokyla.fi/web/verstas1918709
http://kokeilevasuomi.fi/blogi/-/blogs/kuopion-kokeilu-osoitti-nuoria-voi-tukea-ilman-siiloja?_33_redirect=http%3A%2F%2Fkokeilevasuomi.fi%2Fblogi%3Fp_p_id%3D33%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D2
http://kokeilevasuomi.fi/blogi/-/blogs/kuopion-kokeilu-osoitti-nuoria-voi-tukea-ilman-siiloja?_33_redirect=http%3A%2F%2Fkokeilevasuomi.fi%2Fblogi%3Fp_p_id%3D33%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D2
http://kokeilevasuomi.fi/blogi/-/blogs/kuopion-kokeilu-osoitti-nuoria-voi-tukea-ilman-siiloja?_33_redirect=http%3A%2F%2Fkokeilevasuomi.fi%2Fblogi%3Fp_p_id%3D33%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-2%26p_p_col_count%3D2
https://unlimited.hamk.fi/hyvinvointi-ja-sote-ala/nuoren-elamantilanteen-hahmottaminen-3x10d-mittarilla/#.WKv3LFWLTIV
https://unlimited.hamk.fi/hyvinvointi-ja-sote-ala/nuoren-elamantilanteen-hahmottaminen-3x10d-mittarilla/#.WKv3LFWLTIV
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400+ customers

2000+ professionals

10+ cocreation fasilitators

10+ program managers

69 shareholder organisations
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DIMECCIin ohjelmatoimijoiden v.2015 itse laskema liiketoimintapotentiaali ohjelmissa tehdylle tyélle
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Humanistinen ammattikorkeakoulu: Creve

TarpeetHumakCrevenpalvelulle eli uusien kasvuyritysten ongelmat
Oppimisen hitaus > Tarjotaan nopeampi reitti oppimiseen

l

1
)l

Epavarmuus, tuen puute > Tarjotaan henkilokohtainen tuki tiimiin, elamantilanteeseen ja liiketoimintaan

Menestymisessa on kyse siita, kuinka nopeasti yritys eli tiimi pystyy oppimaan ja toimimaan opitun n
sesti

Henkilén oman oppimisen ja kehkisen nopeuttaminen on a ja o

Varmistetaan jo toimivien yritysten kyky pysya mukana markkinan vaatimassa jatkuvassa mutitokse
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