RECOMMENDATIONER
FOR ENTREPRENORSKAPS-
FRAMJANDE VID
HOGSKOLOR

Gemensamma rekommendationer fran Radet for yrkeshégskolornas rektorer

Arene rf, Finlands universitetsrektorers rad UNIFI rf och Féretagarna i Finland rf

for hogskolornas entreprendrskapsframjande arbete.







| det hdar dokumentet sammanstalls rekommendationer som universitet och yrkeshdgskolor kan anvanda
for att framja entreprendrskap och utveckla sitt samarbete med féretag. Rekommendationerna &r gemen-

samma for hogskolefaltet och sammanstalls under tre tematiska helheter:

1 Foretagaranda och entreprendriella kompetenser
2 Nytt entreprendrskap

3 Fornyelse av entreprendrskap

Rekommendationerna &r avsedda for anvandning inom hogskolesamfundet. De har formulerats for att
verksamma i olika roller och olika uppgifter vid hogskolorna sa val som majligt ska finna ett eget pers-
pektiv pa genomférandet och kunna tillimpa rekommendationerna naturligt. Rekommendationerna for
entreprendrskapsfraimjande ar avsedda att anvdndas saval i den strategiska ledningen av hogskolan som

styrningen och genomférandet av verksamheten och i de dagliga studierna.

Radet for yrkeshdgskolornas rektorer Arene rf, Finlands universitetsrektorers rad UNIFI rf och Foretagarna i
Finland rf har i samarbete utarbetat de gemensamma rekommendationerna fér entreprendrskapsframan-
de vid hégskolorna. Aven Finlands studentkérers férbund (SFS) rf och Finlands studerandekérers férbund
(SAMOK) rf medverkade i arbetet. Undervisnings- och kulturministeriet stddde beredningen av de gemen-

samma rekommendationerna for entreprenérskapsframjande.

Samarbetet mellan sma- och mellanstora foretag och hogskolorna har utnyttjats vid utarbetandet av
rekommendationerna. Den utredningen Gver samarbetet mellan foretag och hogskolorna som gjordes
inom ramen for projektet kring effektiviteten i foretagssamarbetet har utnyttjats fér rekommendationer-
na. | arbetet har dessutom det material som varen 2018 sammanstélldes vid de regionala evenemangen

inom ramen fér samma projekt utnyttjats.

Bifogat till denna rekommendation finns handboken Hégskolornas spelregler for entreprendrskap. Han-
dboken stoder de enskilda hogskolorna i ibruktagandet av entreprendrskapsrekommendationerna och
mojliggor en storre forstaelse for vilka konkreta atgarder hogskolan kan vidta for att genomfora de fores-

lagna rekommendationerna.



1 FORETEGARANNA OCH
ENTREPRENORIELLA KOMPETENSER

HUR KAN HOGSKOLAN FRAMJA FORETAGARANDA OCH
ENTREPRENORIELLA KOMPETENSER HOS DE STUDERANDE, LARARNA, FORSKARNA OCH
DEN OVRIGA PERSONALEN?

REKOMMENDATION 1A: STARK AGANDET AV DEN EGNA LARPRO-
CESSEN

VID HOGSKOLAN AR VAR OCH EN AGARE TILL SITT EGET LARANDE.

Kunskap ar det mest vardefulla kapital en manniska har. Ju starkare individen ager sitt eget la-
rande, desto battre vinst far hen ut av larandet. Om de larande har en central och entreprendriell
stallning inom hogskolans larmiljo, dger de i motsvarande grad sitt eget larande starkare och nar
battre resultat.

REKOMMENDATION 1B: ETABLERA VILLKOR SOM STODER
ENTREPRENORIELLT LARANDE

HOGSKOLAN HAR TILLGANG TILL UTMARKTA VILLKOR
FOR ENTREPRENORIELLT LARANDE.

Larande som utgar fran dgarskap och teamarbete blomstrar upp i faktiska, funktionella 6vningssi-
tuationer. Ju bredare och mer mangsidiga hdgskolans nationella och internationella arbetslivs- och
ovriga partnernatverk ar, desto battre resurser och miljéer for entreprendriellt Iarande kan det ge
de ldarande medan partnerna far mojligheter att utveckla verksamheten.



REKOMMENDATION 1C: BYGG UPP EN ENTREPRENORIELLA TEAM

HOGSKOLAN AR ETT LAG SOM BESTAR AV
SMA GEMENSKAPER, DVS TEAM, SOM UTVECKLAS OCH LAR SIG.

Team som framjar gemensamma mal ar tillvaxtplattformar som accelererar larandet. Team som
utformas med eftertanke, ges tillrdcklig frihet och dger sitt Idarande entreprendriellt skapar nya kuns-
kaper och innovationer som gagnar saval de larande sjalva som hela hdgskolan och dess partner.

REKOMMENDATION 1D: FORANKRA EN FORSOKKULTUR

HOGSKOLAN TESTAR DJARVT NYA VERKSAMHETSSATT
SOM GER INLARNINGSRESULTAT.

Hogskolans kompetens starks genom att man flexibelt forutser, provar och trénar pa nya satt att
lara sig, utforska och utveckla. Ju mer provande verksamhetskulturen ar och ju mer den tillater
forsok och misstag, desto innovativare och mer effektfulla |6sningar finner hogskolan for savél de
larandes som samarbetspartnernas behov.



2 NYTT ENTREPRENORSKAP

HUR KAN HOGSKOLAN FRAMJA ATT NY FORETAGSVERKSAMHET UPPSTAR?

REKOMMENDATION 2A: TRANA FORETAGSVERKSAMHET OCH
INKUBERA FORETAGSIDEER

KORKEAKOULUN JOKAINEN JASEN VOI HARJOITELLA YRITYSTOIMINTAA JA
HAUTOA YRITYSIDEOITAAN.

Det finns otroligt mycket kreativitet och kunskap vid hogskolan. Parat med entreprendrskap kan
de producera ny och vardefull affdrsverksamhet. Ju battre omstéandigheter hdgskolan erbjuder
de larande att praktiskt trdana sina entreprenoriella kompetenser och utveckla sina foretagsidéer,
desto fler hdgskoleutbildade far mod att i ndgot skede av sin karridr bli foéretagare.

REKOMMENDATION 2B: FRAMJA MEDELANSKAFFNINGEN FOR
LOVANDE FORETAG | INITIALSKEDET

DE MEST LOVANDE FORETAGEN VID HOGSKOLAN FAR UNDER SITT INITIALSKEDE
STOD FOR ATT SKAFFA DE MEDEL SOM KRAVS FOR ATT UTVECKLA VERKSAMHETEN.

Varje lasar dyker det vid hogskolan upp lovande féretag med majligheter att nd framgéngar och
skapa nya, hogkvalificerade jobb och teknologier. Vagen till toppen ar anda smal, sa allt tillgang-
ligt finansiellt och 6vrigt stod behovs under initialskedet. Att hogskolan tillsammans med sina
samarbetspartner skapar processer for att identifiera och finansiera de uppstartféretag som har
mest potential, skapar forutsattningar for nytt tillvaxtféretagande.



REKOMMENDATION 2C: PASSA VIDARE | DET ENTREPRENORIELLA
EKOSYSTEMET

HOGSKOLANS OCH DESS PARTNERS FORETAGARTJANSTER BILDAR
EN SOMLOS STIG FRAN FORSOK TILL UTVECKLING OCH ETABLERING AV FORETAGSVERKSAMHET.

Hogskolan ar en utmarkt tillvaxtplattform for nytt entreprendrskap som utgar fran hog kompe-
tens och banbrytande innovationer. For att bli &nnu mer resultatrik behdver den ocksa andra
utvecklare av foretagsverksamhet. Ju mer organiska kopplingarna mellan hégskolan och 6vriga
entreprendriella tjanster ar, desto battre mojligheter till framgang har féretagare som tar avs-

tamp i hogskolan.



3 FORNYELSE AV ENTREPRENORSKAP

HUR KAN HOGSKOLAN FRAMJA ETABLERAT ENTREPRENORSKAP OCH
FORNYELSE AV FORETAGSVERKSAMHETEN?

REKOMMENDATION 3A: UTFORMA TJANSTER FOR FORNYELSE
AV ENTREPRENORSKAP

HOGSKOLAN UTFORMAR SINA TJANSTER FOR FORNYELSE AV ENTREPRENORSKAP OCH AFFARSVERK-
SAMHET | NARA SAMARBETE MED FORETAG | ALLA STORLEKAR.

Hogskolan ar en framjare av forskning, utveckling och larande. Den kunskap och de fardigheter
som den foder fram kanaliseras till foretagen sarskilt via nya, skickliga experter. Utdver den har
indirekta nyttan maste hogskolan inga ett allt ndrmare samarbete med yrkesverksamma i ndrings-
livet, det vill saga féretag och féretagare. Ju intensivare samarbetet utvecklas, desto effektfullare
blir resultaten och desto battre tjanar hogskolan olika foretag.

REKOMMENDATION 3B: BETJANA KONTINUERLIGT LARANDE
BLAND FORETAGARE

HOGSKOLAN STODER DEN KONTINUERLIGT UTVECKLINGEN AV FORETAGARNAS KOMPETENS
GENOM MANGSIDIGA LARTJANSTER.

Kompetenskraven i fraga om entreprendrskap och affarsverksamhet 6kar och allt fler foretagare
har hogskoleutbildning. Pa samma satt som for 6vriga professionella i arbetslivet, kraver ocksa
foretagares kompetens och fardigheter i allt hogre grad kontinuerlig uppdatering. Ju mer entre-



prendrsnara och personifierade inlarningstjanster hogskolan tillhandahaller, desto battre utgan-
gspunkt har foretagarna for att halla sig pa vagtoppen i den nya ekonomin.

REKOMMENDATION 3C: STOD KONTINUERLIG
FORETAGSUTVECKLING

HOGSKOLAN STODER FORNYELSE AV FORETAG | ALLA STORLEKAR GENOM MANGSIDIGA

FORSKNINGS-, UTVECKLINGS- OCH INNOVATIONSTJANSTER.

Ny teknologiinnebar en omvalvning av entreprendrskap och affdrsverksamhet. For att ett foretag
ska sta sig i konkurrensen maste det standigt utveckla sina processer och produkter. Hogskolan
ar basta tankbara sparringpartner for ett foretag som vill fornya sig. Alltfor fa foretag hittar anda
fram till samarbete med hogskolan. Detta kraver handling. Ju mer omfattande och kontinuerligt
samskapandet ar, desto sdkrare blir det att foretagssektorns produktivitet utvecklas och hogsko-
lans resurser starks.
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