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VAD?
Du har just 6ppnat en handbok med spelregler fér entreprendrskap, avsedd for universitet och yrkesho-
gskolor. Den innehaller rekommendationer for hur hogskolan ska utvecklas till ett team pa elitniva i

entreprendrskap.

VARFOR?
Entreprendrskap handlar om instédllning, kompetenser och handling. Behovet av dessa fortsatter att véxa
allteftersom samhallet hela tiden férandras allt snabbare och mer 6verraskande. Som ett proffsteam i
kompetens och kreativitet kan en hégskola tillsammans med sina samarbetspartner erbjuda en standigt

battre tillvaxtmiljo for entreprendrskap.

FOR VEM?
Spelreglerna ar avsedda for alla medlemmar i hogskoleteamet. Vid en hogskola dar entreprendrsanda

rader ar alla roll- och teamspelare.

Handboken sporrar hégskolans manager, det vill sdga ledningen med ansvar for teamets strategi och
helhet, trdnarna som &r ledningen pa mellanniva, med ansvar for undervisning, forskning, utveckling
och innovation, samt spelarna, alltsa studerande, larare, forskare och andra experter, att utvecklas som

framjare av entreprendrskap.

HUR?
Handboken fordelar sig pa tre ronder. | den forsta ar malet att stérka installningen till entreprendrskap
och de entreprendriella kompetenserna inom hdgskolesamfundet, i den andra att frambringa entrep-

rendrskap som tar avstamp i hdgskolan och i den tredje att fornya mer etablerat entreprendrskap.

Ronderna beskrivs som spelstrategier. For varje situation beskrivs syftet, arbetsférdelningen och taktiken.
Varje hogskola uppmuntras att i samarbete med sina partner skrdddarsy rekommendationerna till en

spelhandbok som lampar sig fér anvdandning just dar och som utvecklas kontinuerligt.

VEM STAR BAKOM BOKEN?
Handboken utarbetades under hésten 2018 av Radet for yrkeshdgskolornas rektorer Arene och Finlands
universitetsrektorers rdd UNIFI i samarbete med Féretagarna i Finland. Aven studeranderepresentanter
fran Finlands studentkarers férbund (FSF) och Finlands studerandekarers férbund (SAMOK) deltog i arbe-

tet. Spelhandboken har producerats med stéd fran Undervisnings- och kulturministeriet.

VI SPELAR TILLSAMMANS
FOR ENTREPRENORSKAP!



INNEHALL

1. ROND: FORETAGARANDA OCH ENTREPRENORIELLA KOMPETENSER

a
b.
C.
d.

Starka dgandet av den egna larprocessen
Etablering av villkor som stoder entreprendriellt larande
Bygga entreprendriella team

Forankring av en forsokskultur

2. ROND: NYTT ENTREPRENORSKAP

a.
b.

C.

Traning i foretagsverksamhet och inkubation av foretagsidéer
Framjande av medelanskaffningen for lovande foretag i initialskedet

Vidarepassning i det entreprendriella ekosystemet

3. ROND: FORNYELSE AV ENTREPRENORSKAP

a.
b.

C.

Utformning av tjanster for fornyelse av entreprendrskap
Betjana kontinuerligt larande bland féretagare

Stod for kontinuerlig foretagsutveckling
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1. ROND

FORETAGARNA OCH
ENTREPRENORIELLA KOMPETENSER

HUR KAN HOGSKOLAN FRAMJA FORETAGARANDA OCH
ENTREPRENORIELLA KOMPETENSER HOS DE STUDERANDE, LARARNA, FORSKARNA OCH
DEN OVRIGA PERSONALEN?



SPELSTRATEGI 1A: STARK AGANDET AV DEN EGNA LARPROCESSEN

VID HOGSKOLAN AR VAR OCH EN AGARE TILL SITT EGET LARANDE.

SA HAR SPELAR VI



SPELSTRATEGI 1B: ETABLERING AV VILLKOR SOM STODER
ENTREPRENORIELLT LARANDE

HOGSKOLAN HAR TILLGANG TILL UTMARKTA VILLKOR FOR ENTREPRENORIELLT
LARANDE.

SA HAR SPELAR VI



SPELSTRATEGI 1C: BYGGANDE AV ENTREPRENORIELLA TEAM

HOGSKOLAN AR ETT LAG SOM BESTAR AV SMA GEMENSKAPER, DVS TEAM, SOM UTVE-
CKLAS OCH LAR SIG.

SA HAR SPELAR VI



SPELSTRATEGI 1D: FORANKRING AV EN FORSOKSKULTUR

HOGSKOLAN TESTAR DJARVT NYA VERKSAMHETSSATT SOM GER INLARNINGSRESULTAT.

SA HAR SPELAR VI
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2. ROND

NYTT ENTREPRENORSKAP

HUR KAN HOGSKOLAN FRAMIJA ATT NY
FORETAGSVERKSAMHET UPPSTAR?



SPELSTRATEGI 2A: TRANA FORETAGSVERKSAMHET OCH
INKUBERA FORETAGSIDEER

HOGSKOLANS ALLA MEDLEMMAR FAR TRANA SIG | FORETAGSVERKSAMHET OCH
INKUBERA SINA FORETAGSIDEER.

SA HAR SPELAR VI
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SPELSTRATEGI 2B: FRAMJANDE AV MEDELANSKAFFNINGEN
FOR LOVANDEFORETAG | INITIALSKEDET

DE MEST LOVANDE FORETAGEN VID HOGSKOLAN FAR UNDER SITT INITIALSKEDE STOD

FOR ATT SKAFFA DE MEDEL SOM KRAVS FOR ATT UTVECKLA VERKSAMHETEN.

SA HAR SPELAR VI
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SPELSTRATEGI 2C: VIDAREPASSNING | DET ENTREPRENORIELLA
EKOSYSTEMET

HOGSKOLANS OCH DESS PARTNERS FORETAGARTJANSTER BILDAR
EN SOMLOS TILLVAXTSTIG FRAN FORSOK TILL UTVECKLING OCH
ETABLERING AV FORETAGSVERKSAMHET.

SA HAR SPELAR VI
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3. ROND

FORNYELSE AV ENTREPRENORSKAP

HUR KAN HOGSKOLAN FRAMJA ETABLERAT ENTREPRENORSKAP OCH
FORNYELSE AV FORETAGSVERKSAMHETEN?



SPELSTRATEGI 3A: UTFORMA TJANSTER FOR FORNYELSE
AV ENTREPRENORSKAP

HOGSKOLAN UTFORMAR SINA TJANSTER FOR FORNYELSE AV
ENTREPRENORSKAP OCH AFFARSVERKSAMHET | NARA SAMARBETE
MED FORETAG | ALLA STORLEKAR.

SA HAR SPELAR VI
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SPELSTRATEGI 3B: BETJANA KONTINUERLIGT LARANDE
BLAND FORETAGARE

HOGSKOLAN STODER DEN KONTINUERLIGT UTVECKLINGEN AV FORETAGARNAS KOMPE-

TENS GENOM MANGSIDIGA LARTJANSTER.

SA HAR SPELAR VI
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SPELSTRATEGI 3C: STOD FOR KONTINUERLIG
FORETAGSUTVECKLING

HOGSKOLAN STODER FORNYELSE AV FORETAG | ALLA STORLEKAR GENOM MANGSIDIGA
FORSKNINGS-, UTVECKLINGS- OCH INNOVATIONSTJANSTER.

SA HAR SPELAR VI
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