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Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen 2040-vision on luotava pe-
rusta uudistuvalle ja elinvoimaiselle Suomelle

1. Suomessa on vaikuttava, laadukas ja kansainvalisesti vetovoimainen
korkeakoulujarjestelma

Vision tulee nayttaa suunta kohti tehokasta korkeakoulujarjestelmaa, joka tuottaa
koko Suomeen laaja-alaisesti ja koko yhteiskunnan tarvitsemaa osaamista. Suo-
men tulee kirid nopeasti korkeakoulujarjestelmansa kehittdmisessa kohti kan-
sainvalistaja eurooppalaista huippua. Kansainvalinen yhteistyo vahvistaa laatuaja
vaikuttavuutta. Vakaa perusrahoitus mahdollistaa pitkajanteisen kehittamisen ja
uudistumisen.

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen 2040-vision on pohjauduttava uskottavasti
molempien korkeakoulusektoreiden profiilien vahvistamiseen seka sektorien ta-
voitteiden ja kehittamistarpeiden tunnistamiseen. Vuonna 2040 korkeakoulusek-
torin koko osaaminen, vahvuudet ja potentiaali hyddynnetaan taysimaaraisesti.

Suomen uudistuminen ja elinvoima perustuu osaamiseen. Tata tuottavat erilaiset,
toisiaan taydentavat ja tasavertaiset korkeakoulusektorit. Niilld on vahvuuksiinsa
ja erilaisiin profiileihinsa perustuvat lakisaateiset tehtavat ja tehtavien toteutta-
mista varten uskottava, tasavertainen rahoitus. Selkeiden profiilien ja tehtavien
paalle voi rakentua vahvuusperusteinen ja tehokas yhteisty®d.

Vuonna 2040 eri-ikaiset ja erilaisia osaamisia tavoittelevat oppijat I6ytavat kor-
keakouluista tydllistyvyydelleen ja osaamisensa kehittamiselle relevanttia koulu-
tusta. Korkeakoulut toimivat vuonna 2040 vahvoina kumppaneina tyo- ja elinkei-
noelamalle seka julkiselle sektorille.

> Ammattikorkeakoulujen lakisdateisten tehtavien hoitamisen edellyttamaa au-
tonomiaa on vahvistettava.

» Ammattikorkeakoulujen osaamiseen ja kokemukseen perustuva tydelamala-
heinen korkeakoulutus otetaan erityiseksi kehittamiskohteeksi.

» Koko korkeakoulusektorin lakisdateisten tehtavien hoito on turvattu uskotta-
villa taloudellisilla toimintaedellytyksilla, mika osaltaan osoittaa duaalisen jar-
jestelman.

Hyodyllisyys Innovatiivisuus yastuullisuus

2. Korkeakoulutetut TKI-osaajat vahvistavat Suomen kestavaa kasvua ja
innovaatioita; koulutus- ja osaamistaso on maailman karkea

Koulutus- ja yleinen osaamistaso nostetaan nopeasti, mutta kestavasti maailman
karkeen. Koulutustaso ei nouse vain korkeakoulupaikkoja lisadmalla eika osaamis-
taso nouse automaattisesti koulutustason myota. Visiotydssa on tunnistettava
koulutus- ja osaamistasomme suurimmat haasteet kuten tekoalyn ja muun digi-
taalisen murroksen tuomat ilmiot, kehittamistarpeet sekd muut osaamistarpeita
muuttavat ilmidt. Koulutustason nosto tehddan tunnistaen koulutuksellisen tasa-
arvon ongelmien keskeisimmat syyt koulutusjarjestelmassamme.

Koulutus ja tutkimus nivoutuvat laadukkaassa korkeakoulutuksessa aina saumat-
tomasti yhteen, ja myds tassa nakyvat korkeakoulusektoreiden erilaiset profiilit.
Selkea ja monipuolinen tutkintorakenne on osaamisen profiilien ja tuottamisen
selkaranka. Visiotydssa nostetaan esiin uudella tavalla osaamisen potentiaali,
mika perustuu laadukkaan ammatillisen koulutuksen, tydelamalaheisen korkea-
koulutuksen ja tahan profiilin istuvan TKIO-tyon varaan.

» Ammattikorkeakoulujen henkildstdrakenne, tehtavanimikkeet seka tutkinto-
rakenne uudistetaan vastaamaan yleisia kansainvalisia kaytantoja. Osaamis-
perustainen kolmiportainen tutkintorakenne tukee monimuotoisia oppimis-
polkuja EU-linjausten mukaisesti. Ammattikorkeakoulut osallistuvat vahvasti
tohtorikoulutuksen vaikuttavuuden kehittdmiseen.

» Ammattikorkeakoulujen kriittinen erityistehtava koulutustason nostossa am-
matillista toiselta asteelta tulevien koulutuksessa tunnistetaan. Luodaan
vahva koulutusjarjestelman porras ammatillisen koulutuksen ja ammattikor-
keakoulujen valiin. Nain koulutuspolku rakentuu ja sivistykselliset oikeudet to-
teutuvat myds muille aliedustetuille ryhmille kuten maahanmuuttajataustai-
sille suomalaisille.

» Luodaan kansallinen malli opiskeluperaisten maahanmuuttajien kotouttami-
seen, johon yhteiskunnan eri toimijat sitoutuvat omien rooliensa ja tehta-
viensa kautta. Kansainvalistymista estava ylempien ammattikorkeakoulutut-
kintojen kahden vuoden tydokokemusvaade poistetaan kansainvalisilta opiske-
lijoilta.
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3. Suomen TKI- jarjestelma tuottaa vaikuttavuutta, uutta tietoa ja uudistaa
yhteiskuntaa. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus ja kaytannon-
laheinen TKI- ty6 on tarkea osa Suomen kasvua ja yritysten kilpailuky-
kya.

Vuonna 2040 soveltavan tutkimuksen rahoitus ja ohjaus on uudistettu siten, etta
se tukee taysimaaraisesti kaiken tuotetun tutkimustiedon laaja-alaista hyddynta-
mista ja osaamisen siirtoa yhteiskuntaan. Ammattikor-
keakoulujen roolin vahvistaminen tutkimuksen tekijana
monipuolistaa yhteiskunnallisten ilmididen tarkastelua
ja tutkimusasetelmia. Ammatillisten opettajakorkea-
koulujenaseman vahvistaminen on tarkeé osa tata tavoi-
tetta.

Tarkein uudistami-
sen kysymys on
miten, ei mitd.

Suomalaisen tutkimuksen ja koulutuksen erinomaisuus ymmarretaan nykyista
enemman sen vaikuttavuuden kautta. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen jarjes-
telma tukee Suomen kasvua ketteralla, tehokkaalla, ekosysteemimaisella ja tyo-
elamalaheisella toiminnalla, mika parantaa tutkimustiedon hyddyntamista.

Ammattikorkeakoulujen lakisddteisen TKI-toiminnan profiili ja tehtdvdkenttd on
erityisen laaja-alaista. Se kattaa tydeldman ja alueiden kehittdmistyén, mutta
my0s elinkeinorakennetta uudistavan soveltavan tutkimuksen, kehittdmis- ja inno-
vaatiotyon, taiteellista toimintaa unohtamatta.

» Eri toimijoiden vahvuudet kaytetaan vuonna 2040 TKIO-tyon kehittamisessa
taysimaaraisesti hyvaksi.

» Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotydn rahoitus kannustaa vahvemmin sys-
teemiseen, tehokkaaseen ja nopeasti tuloksia tuottavaan yhteistyohon eri toi-
mijoiden kesken.

» Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehittamisjarjestelman avulla rakenne-
taan uudenlaisia ilmidlahtdisia ja laajoihin ekosysteemeihin perustuvia yhteis-
tyon muotoja korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja tydelaman kesken.

Hyodyllisyys Innovatiivisuus Vastuullisuus

P.S. MAHDOLLISTETAAN AMMATTIKORKEAKOULUJEN KEHITTYMINEN,
SILLA PAASEE JO PITKALLE!

Kahden pilarin varaan rakentuva korkeakoulujarjestelma on ollut Suomen julkilau-
suttu malli jo 30 vuotta. Tasta huolimatta ammattikorkeakoulujen lakisaateiset
mahdollisuudet kehittya korkeakouluina ovat jaaneet jalkeen eurooppalaisista
verrokeistaan. Muissa duaalisen mallin maissa ammattikorkeakouluissa ylempi
tutkintonimike on kansainvalisen kdytannon mukaisesti maisteri, samoin korkea-
kouluilla on kaytdssa professori -nimike. Lahes jokaisessa naista maista ammat-
tikorkeakoulut voivat jarjestaa jo nyt tohtorikoulutusta joko yksin tai yhdessa yli-
opistojen kanssa.

Suomessa viimeisimmat ammattikorkeakoulujen toimintaedellytysten uudistuk-
set on tehty Suomessa 2000-luvun alussa: Vuonna 2002 tuli mahdollisuus myon-
taa ylempia korkeakoulututkintoja, vuonna 2003 TKI-tehtava kirjattiin ammatti-
korkeakoululakiin ja vuonna 2006 saatiin oikeus kayttdd ammattikorkeakouluista
englanninkielista nimea University of Applied Sciences. Reilun kymmenen viimei-
sen vuoden aikana ammattikorkeakoulujen kokonaisrahoitus on laskenut 200 mil-
joonalla eurolla.

Nama mahdollistamiset ovat saaneet aikaan huomattavan maaran kasvuaja
tuloksia:

K Vuonna 2024 suoritettiin 43 % enemman tutkintoja kuin 2011. Yhdessa ra—\
hoitusleikkausten kanssa, tama on tarkoittanut tutkinnon hinnan puolittu-
mista.

e Ulkopuolinen TKI-rahoitus on kasvanut vuodesta 2011 vuoteen 2024 46 %.

e Ylemmat AMK-tutkinnot on kehitetty omaleimaisiksi, ja jo joka neljas mais-
teritasoinen tutkinto suoritetaan ammattikorkeakouluissa.

e Ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen osuus on kaiken kaikkiaan puolet
pienempi kuin yliopistojen.
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