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1. Johdanto: miksi, koska ja kenelle

Miksi - tarkoitus ja tausta

Taman kyselyn tarkoituksena oli kartoittaa, mitd, miten ja missé laajuudessa ammattikorkeakoulut ja
ammatilliset oppilaitokset toteuttavat TKIO-yhteisty6ta. Kysely laadittiin yhteistydssd AMKE ry:n (am-
matillisia oppilaitoksia edustavajarjestd) kanssa, ja AMKE toteuttijasenilleen pitkalti samansisaltdisen
kyselyn. Tuloksia hyddynnetaan Arenen ja AMKE:n yhteisessa sekd kummankin omassa edunvalvon-
nassa. Lisaksi kysely palvelee valmistautumista seuraaviin eduskuntavaaleihin.

Koska - toteutus ja aineiston keruu

Kyselyn vastausaika 0li 12.9.-6.10.2025. Kyselyyn vastasi 19/24 ammattikorkeakoulua. Kaikki kysymyk-
set eivat olleet pakollisia, joten kysymyskohtaiset vastaajamaarat vaihtelevat. Kyselyn tavoitteena oli
tuottaa systemaattista tietoa TKIO-yhteistyon nykytilasta ja siihen vaikuttavista tekijoista.

Kenelle - kohderyhmat ja tulosten hyddyntaminen

Kysely suunnattiin Arenen ja AMKE:n jasenorganisaatioille. Kysely lahetettiin ammattikorkeakouluissa
TKl-johdolle, jotka vastaavat TKIO-yhteistydn suunnittelusta ja toimeenpanosta. Tulokset esitelldan
ensimmaisen kerran Arenen ja AMKE:n yhteisessd webinaarissa 24.10.

Ammattikorkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten TKI-yhteistyo

Merkitys (1-5) Tarkeimmat rahoituslahteet (osuus AMK:ista)

Yhteistyon strateginen merkitys 3,7
Pk-lisaarvon tarkeys 3,7
Mediaani molemmissa 4,0

Keskeiset ajurit

» Alue- ja tydvoimalahtdisyys

+ Oppimisen jatkumo (vaylat,
AHOT)

+ Nopeat, kaytantoon vietavat
ratkaisut

+ Luottamus ja selkea sopimi-
nen

Keskeiset esteet

» Rahoituksen epasymmetria

« Aikataulu, resurssit, byrokratia

« Mittaroinnin aukot (TKIO-op,
siirtymat)

« Kumppanikilpailu pk-yrityksista

Lahde: AMK-kentén kysely, vastaajia n-10-19/kysymys (viitejoukko 24 AMK)
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Strategista yhteisty6ta AMK:n jaammatillisten oppilaitosten valilla

Kaikki kyselyyn vastanneet 18 ammattikorkeakoulua tekivat TKIO-yhteistyota yhden tai useamman am-
matillisen oppilaitoksen kanssa.

Kysymys: Miten arvioisitte yhteistyén strategista merkitystG ammattikorkeakoulunne TKI-tydn kokonai-
suudessa?

Yksikaan vastaaja ei pida yhteistyota vahamerkityksisena. Tama viittaa laaja-alaiseen institutionaali-
seen hyvaksyntaan ja yhteistyon juurtumiseen AMK:n perustehtaviin. Vastanneista 56 prosenttia arvioi
yhteistyon tarkeédksi tai erittain tarkeaksi (4-5), kokonaisarvio asettuu selvasti positiiviseksi (KA 3,7;
Med 4).

Numeerista vastausta selittavaan avoimeen kysymykseen vastasi 17.

Vastaajien maara: 18

Keskiarvo 3,7

Eilainkaan tarkea Bl "2 m3 m4 =5 Erittain tarkea

Yhteisty0 toimii osaamisekosysteemin “siltana”

Ammattikorkeakoulujen ja ammatillisen toisen asteen valinen yhteistyd hahmottuu osaamisekosys-
teemin siltana. Strategista merkitysta kuvaavissa vastauksissa korostuvat alueellinen tyévoima- ja
osaajavaje, toimijakentan toisiaan taydentavat vahvuudet seka TKIO-malli, jossa tutkimus-, kehitta-
mis- ja innovaatiotoiminta kytkeytyy opetukseen. Yhteistydn vaikutusulottuvuudet jasentyvat erityi-
sesti oppimishydtyihin ja innovaatiovaikutuksiin seka siirtymien vahvistumiseen ammatillisesta koulu-
tuksesta ammattikorkeakouluun.

Yhteistyon vakiintuneisuus ei kuitenkaan ole yhtenainen. Osa ammattikorkeakouluista toimii sopimus-
ja infrastruktuuripohjaisissa, laajoissa kumppanuuksissa. Toisissa vastauksissa taas kuvataan yhteis-
tyd huomattavasti rajallisemmiksi ja TKl-yhteistydn tarve on fokusoituneille, substanssialoihin ankku-
roituville hankkeille. Tama hajanaisuus nakyy seka toimintamalleissa etta yhteistydn laajuudessa.

Johtopaatokset

Yhteistyon vaikuttava skaalaaminen edellyttaa yhteisia kaytantoja ja lapinakyvaa johtamista. Keskeisia
valineita ovat selkeat sopimukset, systemaattinen seurantaja portfolion priorisointi seka nykyista tas-
mallisempi tulos- ja vaikuttavuusmittaristo. Naiden avulla yhteistyd voidaan johdonmukaisesti vieda
yksittaisia projekteja laajempaan, tavoitteelliseen kokonaisuuteen.
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2. Tavoitteena tuottaa PK-sektorille lisaarvoa

Kysymys: Kuinka keskeisessdroolissa ammatillisten oppilaitoksen kanssa tehtdvdssd yhteisty6ssdon ta-
voite tuottaa PK-sektorille lisGarvoa?

Kysymyksen vastausjakauma(n = 16) painottuu keskivalille jakaumaa: 2 = 6 prosenttia, 3 =37 prosenttia,
4 =38 prosenttia ja 5 =19 prosenttia, arvo 1= 0 prosenttia. Tunnusluvut ovat KA = 3,7 ja Md = 4.

Numeerista vastausta selittdvaan avoimeen kysymykseen vastasi 16.

Vataajien maara: 16

Keskiarvn 3.7

Filainkaan tarkea mlm2 w3 m4 mh Erittdin tarkea
Ammattikorkeakoulujen rooli alueellisessa osaamisessa ja tyoelamayhteistydssa

Avovastaukset tdsmentdvdat numeerista kuvaa.

Ensimmaiseksi yhteistyd ammatillisten oppilaitosten kanssa hahmottuu strategiseksi silloin, kun yhteistyo
kytkee TKI-toiminnan ja opetuksen toisiinsa. Opiskelijoiden osallistuminen hankkeisiin, innovaatioverkos-
toihin ja opintopisteisiin johtavaan TKIO-oppimiseen mainitaan toistuvasti.

Toiseksi yhteistyt nahdaan alueellisen osaaja- ja tydvoimatarpeen kannalta keskeisena: paikalliset kump-
panuudet, joustavat koulutuspolut ja yritysrajapinnan hankkeet tukevat osaamisen saatavuutta, opiskelija-
rekrytointia ja kdytannonlaheisia TKI-toteutuksia. Kolmanneksi vastaajat nostivat esille rakenteellisia edel-
lytyksia, strategiset yhteistydsopimukset, yhteisen infrastruktuurin ja oppimis-/tutkimusymparistdjen yh-
teiskehittaminen, joiden toteutuessa yhteisty® koetaan “strategiseksi” myos organisaatiotasolla.

Samalla aineisto osoittaa vaihtelua: osa vastaajista luonnehtii yhteistyota ensisijaisesti tarkeaksi mutta ei
kaikkialla ydinprioriteetiksi ("hanketoiminta osuu osin strategisiin tavoitteisiin”), ja joissakin vastauksissa
todetaan, ettd TKl-yhteistyta tehdaan “viela melko vahan”.

Johtopaatokset
Numeerinen profiili (KA 3,7) osoittaa, ettd yhteistyd on institutionaalisesti tarkeda, mutta sen strateginen
intensiteettiriippuu rakenteista. Avovastaukset viittaavat siihen, etta strateginen painoarvo vahvistuu, kun

TKIO kytketaan systemaattisesti opetukseen, yhteisty0 asemoidaan alueellisen osaajahuollon valineeksi ja
kumppanuuksia ohjataan sopimus- ja infrapohjaisesti.
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3. ESRja EAKR-rahoitukset kannattelevat AMK-AOQO -TKI -yhteisty6ta

Kysymys: Mitkd ovat tdrkeimmdt rahoitusldhteet yhteistydlle, merkitse kolme tarkeinta?

Aineisto (n = 18) osoittaa rahoitusprofiilin, jossa EU:n rakennerahastot korostuvat: ESR mainitaan 94
prosentissa(17/18)ja EAKR 89 prosentissa(16/18) vastauksista, kun perusrahoitus (OKM)jaa 11 prosent-
tiin (2/18); yritysrahoitus yltda 22 prosenttiin (4/18) ja luokka “muut” 44 prosenttiin (8/18). Koska useita
vaihtoehtoja sai valita, prosentit kuvaavat lahteiden yleisyytta eivatka jakaumaa.

Tulosten perusteella rakennerahastoilla on selvasti keskeinen rooli AMK-AQ TKI-yhteistydn rahoituk-
sessa. llman ESR- ja EAKR-instrumentteja yhteistyokentta nayttaisi nykyhetkelld olennaisesti toisen-
laiselta. Samallaraporttiviittaalahteiden moninaisuuteen(esim. sdatiot, ministerididen erillisrahoituk-
set, kansalliset ohjelmat)seka yhteistydn laajuuden huomattavaan vaihteluun alueiden, korkeakoulujen
jaammatillisten oppilaitosten valilla.
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Kysymys: Kuvaile yhteisty6n volyymid vuositasolla kdytettdvissdnne olevilla tavoilla (voi olla esim. suh-
teuttava luku).

Vastaajille annettiin esimerkkejd mittareista, joilla TKIO-yhteistydn volyymia saattoi kuvata (rahoitus,
kdytetty tydaika, infrastruktuuri, hankemddrd, opiskelijaosallistuminen, mahdollinen tuotto, osallistuvien
opiskelijoiden mddrd ja muut tunnusluvut).

Aineisto tuo esiin seka toiminnan mittaluokan etta tiedontuotannon rajoitteet: useissa kohdissa ilmoi-
tetaan, ettei erillista erittelyd ammatillisen toisen asteen osalta ole saatavilla.

Kyselysta kay selvasti ilmi, ettei suurimmalla osalla ammattikorkeakouluista ole systemaattista seu-
rantaa yhteistydlle. Nain emme saaneet toivottua mahdollisuutta arvioida erilaisten volyymimittarei-
den(rahoitus, osallistujien maara, kdytetty tydaika jne.) kautta toiminnan yhteistyon laajuutta ja merki-
tysta suhteessa muuhun TKI-ty6hon. Vastauksista voi kuitenkin paatella, etta volyymin vaihtelu on val-
tavaa, my0s kokoon suhteutettuna. Vastaukset kuvaavat moniulotteista mutta heterogeenisesti mitat-
tua toimintaa, jossa yksittaiset suuret kokonaisuudet elavat rinnakkain heikommin seurattujen lohko-
jen kanssa. Infrastruktuurit ulottuvat yksittaisista oppimis- ja tutkimusymparistoista laajoihin ekosys-
teemeihin seka yhteiskayttoisiin kampuksiin.

Johtopaatos

Yhteistyd on institutionaalisesti tarkeaa. Arviot (KA 3,7) osoittavat, ettd AMK-ammatillinen-yhteistyo
nahdaan merkittavana osana korkeakoulujen toimintaa ja alueellista osaajatarpeen tayttamista seka
osaavan tydvoiman saatavuutta. Se koetaan erityisen vaikuttavaksi silloin, kun TKIO kytkeytyy opetuk-
seen (opintopisteisiin johtava tydskentely, harjoittelut, innovaatio- ja hanketeht&véat). Toiminnan pro-
fiili on hanke-ja alueherkka. Rahoitus painottuu ESR/EAKR-lahteisiin.

Vaikuttavuus vahvistuu rakenteilla. Yhteisty0 koetaan “strategiseksi’, kun sita ohjaavat yhteistydsopi-
mukset, yhteiskayttéinen infra/oppimis- ja tutkimusymparistot seka yritysrajapinnan systemaattinen
hyddyntaminen(esim. joustavat koulutuspolut, protopajat, paikalliset kumppanuudet). Samalla resurs-
sit, rahoitusmallien erot ja roolien epaselvyys muodostavat keskeiset pullonkaulat, jotka selittavat ha-
vaittua vaihtelua volyymissa ja intensiteetissa.
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Tarkasteltu aineisto koostuu ammattikorkeakoulujen (n=15) sanallisista vastauksista, joissa kuvataan
kaksi tarkeinta esimerkkia yhteistydsta ammatillisten oppilaitosten kanssa. Esimerkit kattavat seka
opetukseen kytkeytyvat TKI-toiminnot ettd oppimisymparistdjen ja -infran yhteiskehittamisen.
Aineisto mahdollistaa temaattisen jasennyksen yhteistydn muodoista, konteksteista ja toteutusta-
voista ilman maarallisia yleistyksia. Aineistosta on hahmotettavissa viisi yhteistyén paamuotoa.

A. Kytkenta opetukseen ja opiskelijaosallistuminen

Vastauksissa toistuu opiskelijoiden (AMK ja 2. aste) osallistuminen TKI-hankkeisiin ja kurssikokonai-
suuksiin: opinnaytetyot, harjoittelut, tydpajat, asiakas- ja projektitehtavat seka tapahtumat. Kytkenta
nakyy konkreettisissa tuotoksissa, kuten Metropolian ja Stadin AO:n yhdessa suunnittelemissa modu-
laarisissa, esteettdmissa tiloissa Myllypurossa.

B. Teknologiset ratkaisut

Esimerkit kattavat teknologia- ja teollisuusaloja (pelit, VR/AR, robotiikka, automaatio, konetekniikka),
sote- ja alykk&an asumisen kehittamista(Lapin AMK, Living Lab), kiertotalouden ja materiaalitekniikan,
maa- ja metsatalouden seka energia-alan (tuulivoima). Kaupunkiymparistéihin liittyvat hankkeet (Ur-
ban & Local, Green City Farm, Haaga-Helia AMK, Perho, Forum Virium, Vantaan kaupunki)ja digitaaliset
innovaatioalustat (esim. Haaga-Helia AMK, DIHUB) laajentavat sovellusalueita.

C. Yhteiset ymparistot ja infrastruktuurin hydédyntaminen

Useat vastaukset viittaavat TKl-infran yhteiskdyttdoon, oppimis- ja tutkimusymparist6jen yhteiskehit-
tamiseen seka kampus-jalaboratorioresurssien jakamiseen. Naihin kiinnittyy opiskelijayrittajyyden tu-
keminen (Draft Program, Karelia AMK, Savonia AMK, Savon ammattiopisto)ja yritysrajapinnan projektit
(esim. QTT, Autopurku, Turun AMK:n materiaalien kierratys).

D. Aluelahtéisyys ja tydvoiman saatavuus

Yhteistyd kytkeytyy alueelliseen osaajatarpeeseen ja rekrytointiin. Mainintoja on sujuvista koulutuspo-
luista toiselta asteelta ammattikorkeakoulutukseen, tydvoiman saatavuuden varmistamisesta (teolli-
suusmaakunta), sekd Kainuuseen suuntautuvista energia- ja datakeskusosaamisen hankkeista (KAMK
ja Kainuun AQ).

E. Organisointija kumppanuudet

Koordinointi on usein ammattikorkeakoululla. Mukana on kuntia, kaupunkeja, yrityksia ja aluekehitys-
toimijoita. Pitkdkestoisia kokonaisuuksia edustavat ohjelmalliset yhteisty6t (esim. oppimisymparisto-
jen kehittdminen ja hankeperheiden jatkumot), mika viittaa institutionaaliseen sitoutumiseen.

Johtopaatokset

Aineisto jasentaa laaja-alaisen, opetukseen ankkuroituvan yhteistydn, jossa AMK ja ammatillinen toi-
nen aste yhdistavat TKIO-toiminnan, jaetun infrastruktuurin ja alueelliset tarpeet konkreettisiksi rat-
kaisuiksi. Yhteistyosta nousevat hyodyn mallit tuottavat samanaikaisesti tyéelamarelevanttia oppi-
mista (opinndytteet, harjoittelut, projektit) ja alueen elinkeinoeldmaa palvelevia kokeiluja (teknologia,
kiertotalous, energia), mika vahvistaa osaajapolkuja ja tydvoiman saatavuuttailman, etta opetuksen tai
TKI:n tavoitteita tarpeettomasti erotetaan toisistaan.
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Kysymys: Kuvaile kaksi tdrkeinté esimerkkia yhteistydsta?

Aineisto koostuu ammattikorkeakoulujen vastauksista, joissa hahmotellaan, miten AMK-ammatillinen
yhteisty® integroidaan pysyvasti opetukseen ja TKI-toimintaan. Vastaajat esittavat rakenteellisia rat-
kaisuja (vaylat, sopimuspohjaiset hankekokonaisuudet, yhteiset ymparistot), mittariston seka rahoi-
tuskehyksen, jonka varaan jatkuvuus voidaan rakentaa. Vastauksista nousee nelja temaattista koko-
naisuutta.

Ensimmaisena vastauksista on havaittavissa pysyvat vaylarakenteet: 10-15 opintopisteen siltamoduu-
lit, AHOT ja TKI-kytketyt mikrokokonaisuudet rahoitetaan vuosittaisella kehittamiseralla, jota tayden-
taa hankerahoitus.

Toisena kokonaisuutena esitetaan ohjelmallinen yhteistydmalli, jossa kootaan sopimuspohjaisia han-
kekokonaisuuksia karkialoille (esim. sote, kiertotalous, automaatio, energia- ja datakeskukset) ja hyo-
dynnetéan yhteisia laite- ja oppimisymparistoja seka yritysyhteistyota.

Kolmanneksi huomio kiinnittyy yhteisten mittaristojen maarittelyyn (siirtymdt 2. aste <> AMK, hyviksi-
lukujen osuus, ensimmdisen vuoden eteneminen, TKI-osallistuminen), jonka avulla vaylid johdetaanja jat-
kuvuus varmistetaan.

Neljanneksi kuvataan rahoituskehikko, jossa EU-rahoitus suuntaa kehittamista, perusrahoitus turvaa
jatkuvuudenjayritysrahoitus vauhdittaa kdyttddnottoa. Lapileikkaavana periaatteena on voimavarojen
fokusointi muutamaan alueelliseen karkialaan.

Johtopaatos

Kokonaisuutena vastaajat esittavat koherentin mallin, jossa rakenteet (vdyldt, sopimukset, yhteiset ym-
pdrist6t), mittarit ja rahoitus muodostavat toisiaan tukevan jarjestelman. Hyoty tasta on, ettd ammat-
tikorkeakoulu voi ndin syventaa osaamiskarkiaan, vahvistaa alueellista rooliaan ja mitoittaa resurssit
ennakoivasti. Ammatilliselle koulutukselle hydty on ajantasaiset valineistot ja konkreettiset nayttopai-
kat, joissa opiskelijat toimivat osana TKI-kokonaisuuksia.
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Kysymys: MitG muita tahoja ja millaisessa roolissa on mukana AMK:n ja ammatillisen oppilaitoksen
kanssa tehtdvdssa yhteistyossd?

Tarkasteltu aineisto (n =14) kuvaa, ketd muita yhteistyokumppaneita ammattikorkeakoulujen jaamma-
tillisten oppilaitosten valisessa yhteistydssa on mukana. Vastaukset jasentavat yhteistyokenttaa yli
hallinnollisten rajojen, mukana on julkisia, yksityisia ja kolmannen sektorin toimijoita seka kansallisia ja
kansainvalisia verkostoja. Kokonaisuus hahmottuu monitasoisena ekosysteemina.

Ensiksi julkiset alue- ja kaupunkitoimijat (kaupungit, kunnat, hyvinvointialueet, aluekehittdmisen eli-
met) toimivat kehittdmisen mahdollistajina, tarjoavat alustoja ja osallistuvat koordinointiin.

Toiseksi yrityskenttad (tyonantajat, pk-yritykset, startupit) esiintyy toistuvasti kokeilualustojen ja
kumppanuusprojektien kautta; elinkeino- ja tydllisyysyhti6illd on rooli erityisesti pito- ja maahanmuut-
tajahankkeissa.

Kolmanneksi korkeakoulut ja tutkimuslaitokset taydentavat ekosysteemia: muut AMK:t, yliopistot seka
GTK ja Luke mainitaan seka sopimuspohjaisessa etta hankekohtaisessa yhteistydssa.

Neljanneksi verkostomaiset koordinaattorit (esim. Oulun innovaatioallianssi, DIHUB) sitovat yhteen
ammatillisen toisen asteen, kauppakamarit ja kansainvéliset kumppanit (Suomi, Portugali, Bulgaria,
Kroatia, Viro).

Viidenneksi rahoitus- ja neuvontakanavat (ELY, Business Finland) tukevat toteutusta ohjauksen ja ra-
hoituksen kautta. Roolit kiteytyvat neljaan funktioon: hankekumppanuus, koordinaatio, kokeilu- ja op-
pimisymparistdjen tarjoaminen seka rahoitus/neuvonta.

Johtopaatos

Aineisto nousee esille, ettd AMK-ammatillinen yhteistyd nojaa monitoimijaiseen ekosysteemiin, jossa
julkinen sektori mahdollistaa, yritykset konkretisoivat, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset syventavat ja
rahoittajat skaalaavat. Roolijaon selkeys parantaa hankkeiden lapivientia, vahvistaa alueellista vaikut-
tavuuttaja tarjoaa opiskelijoille autenttisia oppimisymparistoja ilman, etta yhden toimijaryhman panos
muodostuu pullonkaulaksi. Toimenpiteita, joilla voimme edistaa: roolitettujen kumppanuusmallien va-
kiinnuttamista, kokeilu- ja oppimisymparistdjen osaksi opetusta vakioimista seka jatkuvuuden turvaa-
van rahoitus- ja neuvontakehikon rakentamista.
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Kysymys: Mikd on tdrkein ajuri yhteistydhdn?

Aineisto koostuu ammattikorkeakoulujen vastauksista (n = 14) kysymykseen yhteistydn tarkeimmisté aju-
reista. Vastausten perusteella yhteistyd nahdaan valineend, joka yhdistaa aluekehityksen tavoitteet, TKI-
toiminnan ja koulutuksen kaytannon toteutuksen. Ajurit jasentyvat toistuviksi teemoiksi, jotka maarittavat
yhteistyon perustan ja sen suuntaamisen.

Alueellisen kehittamisen ja vaikuttavuuden nakdkulmasta maakuntaohjelmat ja aluestrategiat, yritysten
mukaan saanti, opiskelijarekrytointi ja tydvoiman saatavuus (ml. teollisuusmaakunnat) muodostavat ensisi-
jaisen motiivin yhteistyolle. TKI-toiminnan laajentamisen ja rahoituksen osalta tutkimus- ja kehittamisyh-
teistyd seka TKl-rahoituksen saaminen korostuvat vastauksissa. Painotus on ratkaisuissa, jotka siirtyvat
nopeasti kaytantoon. Koulutuksellisesta ndkokulmasta vayla- ja yhteisopinnoissa resurssien yhteiskaytto ja
toisen asteen valmistuneiden asema potentiaalisina AMK-hakijoina tekevat yhteistydsta koulutuksellisesti
perustellun ammattikorkeakoulujen nakékulmasta.

Yrityslahtdisyys tarkoittaa, etta tavoitteet ja tuotokset johdetaan pk-yritysten konkreettisista tarpeista, jol-
loin AMK ja ammatillinen toinen aste toimivat osaamis- ja kokeilukumppaneina. Kokeilualustat, kaupunkien
palveluymparist6t, yritysten tuotanto ja oppilaitosten laboratoriot mahdollistavat nopeat pilotit ja ratkaisu-
jen kaytannon testauksen. Yhteisty0 tuottaa toistettavia palveluja sekd osaamisvaylia (siltamoduulit, mikro-
osaamiset, AHOT), jotka tukevat rekrytointia ja opiskelijoiden siirtymia harjoitteluun ja opinndytteisiin.

Kumppanuuksia syvennetaan sopimuksilla ja jaetulla infrastruktuurilla, jolloin toiminta muuttuu irrallisista
kokeiluista ohjelmalliseksi kokonaisuudeksi. Pitkajanteisten toteutuksien edellytyksia luovat rakenteet, yh-
teistydsopimukset, yhteiset aluekehitystavoitteet seka infra- ja oppimisymparist6jen yhteiskaytté luovat
edellytykset. Aiemmat hyvat kokemukset ja ammatillisen oppilaitoksen aloitteellisuus vahvistavat sitoutu-
mista ja pienentavat yhteistyon transaktiokustannuksia. Vastauksissa korostuu, etta paras lopputulos syn-
tyy, kun aluekehitys, TKl ja koulutus kytkeytyvat yritysyhteistyohén yhtena kokonaisuutena.

Johtopaatos

Aineisto osoittaa, etta yhteistyon tarkeimmat ajurit rakentuvat kolmesta toisiaan taydentavasta ulottuvuu-
desta, jotka ovat alue- ja tydvoimalahtéinen tarve, TKI-toiminnan vaikuttavuus jarahoitus seka koulutuksel-
liset vaylat ja rakenteet. Kun néama kytketaan toisiinsa ohjelmallisesti, syntyy ehja kokonaisuus, joka saman-
aikaisesti parantaa osaavan tydvoiman saatavuutta, nopeuttaa ratkaisujen kdyttdonottoa ja vahvistaa ope-
tuksen laatua - ilman etta mikaan osa-alue jaa irralliseksi.

Toteutusratkaisut voidaan jakaa neljaan kokonaisuuteen. Ensimmaiseksi kuntien ja yritysten ennakointitie-
don jarjestelmallinen hyddyntaminen seka yhteisten vuosittaisten tavoitekirjausten tekeminen osaajapula-
aloille maakuntaohjelmien toimeenpanossa. Toiseksi vayla- ja yhteisopinnot tulee rakentaa opinnollistettu-
jen kehittamistehtavien ymparille siten, etta toisen asteen valmistuneiden siirtyma AMK-opintoihin sujuvoi-
tuu ja ensimmaisen opiskeluvuoden tuki(ohjaus, AHOT, siltamoduulit) varmistetaan. Kolmanneksi kunta- ja
yritysymparistoihin nimetaan pysyvat testialustat, ja yhteistydsopimuksiin liitetdan selkeat kuvaukset roo-
leista, vastuista, tietosuojasta ja vaikuttavuusmittareista(esim. tydllistyminen, TKl-ratkaisujen kaytt6onot-
toaika). Neljdnneksi rakennetaan monivuotinen rahoitus- ja neuvontakehikko, joka ylittda yksittaiset han-
kesyklit ja mahdollistaa toiminnan pysyvoittamisen.

Naista syntyy ammattikorkeakouluille tarkempi aluevaikuttavuus, vahvistuvat yrityskumppanuudet, tasai-
sempi sisaantulo ja parempi lapaisy seka laadukkaammat opinnaytteet. Ammatillisille oppilaitoksille hyoty
muodostuu opetuksen suuntaamisesta tydllistaville aloille, selked jatkoreitistd AMK-opintoihin, ajantasai-
sista tydmenetelmista ja harjoittelupaikoista seka kasvaneesta tyodllistymisen todennakdisyydesta.
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Kysymys: Mitd esteitd on yhteistydlle tai sen laajentamiselle?

Tarkastellussa aineistossa kysyttiin yhteistyon esteistd ammatillisen koulutuksen kanssa ja koonti perustuu 13
ammattikorkeakoulun vastaukseen. Vastausten mukaan haasteet ovat pitkalti rakenteellisia ja koskevat seka ra-
hoitusta ja ohjausta etta kaytannon toteutusta. Kokonaiskuva jasentyy viiteen paaluokkaan, jotka yhdessa selit-
tavat, miksi mahdollisuuksista huolimatta yhteistydn laajentaminen on monin paikoin hidasta.

Ensimmainen este liittyy resursseihin ja rahoitukseen. Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta perustuu usein ul-
koiseen rahoitukseen, kun taas ammatillisen koulutuksen perusta on perusrahoituksessa ja opetuksessa. Tama
epatasapaino nakyy niukkuutena, vastinrahoituksen puutteena ja rahoitusmallien erilaisuutena. Ammatillisten
oppilaitosten heikompi taloudellinen liikkumavara seka budjettirajoitteet vaikeuttavat osallistumista, mika rajoit-
taa erityisesti hankkeiden valmistelua ja kdynnistysta.

Toinen este on saantely- ja hallintoymparistossa. Ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat saadokset, byrokratia
ja kustannukset nostavat kynnysta osallistua TKI-hankkeisiin yhdessa ammattikorkeakoulujen kanssa. Aineis-
tossa esimerkiksi mainitaan tapaus, jossa hakemus kariutui sdaddsten ja resurssipulan yhteisvaikutuksesta. Hal-
linnollinen kuormitus on ongelma erityisesti silloin, kun kumppaneita on paljon ja aikataulut ovat tiukkoja.

Kolmas este on strateginen yhteensopivuus toimijoiden valilla. Organisaatioilla on omat prioriteettinsa, eika toi-
sen asteen tavoitteiden jaammattikorkeakoulujen suuntien yhteensovittaminen aina onnistu. TKI-yhteistyd koe-
taan luontevaksi vain osassa hankkeita, kun tutkimuksellisempi tyo hakeutuu korkeakouluihin ja tutkimuslaitok-
siin. Tama rajaa yhteistyo6ta aloille ja muotoihin, joissa tavoitteet ja tehtavat ovat aidosti yhteisia.

Neljas este liittyy operatiivisiin tekijoihin. Aikataulut, osaajien saatavuus, kampusten hajanaisuus ja rahoitusmit-
tarit vaikeuttavat toteutusta. Projektinhallinnan osaamisen erot lisddvat kitkaa erityisesti silloin, kun hankkeissa
yhdistyy opetuksellisia ja TKI-Iahtdisia tavoitteita. Kun organisaatiotasoisia yhteisia kaytantoja ja tukipalveluja ei
ole, yksittaisten toimijoiden kuormitus kasvaa.

Viides este kiteytyy markkinoihin ja rooleihin. Kilpailu pk-yrityskumppanuuksista seka koulutuspoliittisten tehta-
vien ero ndkyvat priorisoinneissa mahdollisen yhteistydn yhteydessa. Ammattikorkeakouluilla on lakisdateinen
TKI-tehtava, kun taas ammatillisilla oppilaitoksilla painopiste on koulutuksessa ja tydelamayhteistydssa. Osa vas-
taajista ei tunnista varsinaisia esteitd, mutta talldin haaste liittyy kumppanimaaran ja sopivuuden hallintaan.

Johtopaatokset

Edelld kuvattujen esteiden perusteella suositellaan kolmea toisiaan taydentavaa toimenpidesuuntaa. Ensim-
maiseksi resursseihin ratkaisuna toimisi yhteinen rahoituskehys, jossa on pieni, toistuva perusrahoitusosuus
vayla- ja TKl-yhteistyolle seka yhteinen vastinrahoitusratkaisu ammatilliselle puolelle. Hankkeet valitaan ennak-
koon instrumentteihin, joissa roolit ovat luontevat, ja vaikutuksia seurataan yhdenmukaistetuilla mittareilla, ku-
ten siirtymilla, hyvaksiluvuilla ja kdyttdonotolla.

Toiseksi kaytantdjen yksinkertaistaminen ja hankeosaamisen vahvistaminen luomalla yhteiset sopimus- ja kus-
tannusmallit, kevennetty paatésputki pienille kokeiluille, yhteinen projektituki valmisteluun, taloushallintoon ja
tietosuojaan seka vuosikello resurssien ja tilojen yhteiskaytolle.

kolmanneksi kohdennetaan toimintaa karkialoihin ja kumppanikilpailun ehkaisemista laatimalla vuosittainen tee-
makartta 3-4 alalle, sopimalla kumppanuuksien koordinoinnista yhden luukun periaatteellaja hyddyntamalla kier-
tavia tai etaohjattuja oppimisymparistdja kampushajautuksen yli.

Ammattikorkeakouluille ndma toimenpiteet tuottaisivat terdvoitynytta vaikuttavuutta, ennakoitavamman hanke-
salkun, vahemman hallinnollista kitkaa ja laajemman osallistumisen. Ammatillisille oppilaitoksille nama tarjoaisi-
vat matalamman osallistumiskynnyksen, tukea hankeprosesseihin, vakioituja yhteistyopaikkoja opiskelijoille ja
mahdollisuuden jarjestelmalliseen TKI-kehittdmiseen. Kokonaisuutena ehdotettu malli parantaisi yhteistyon jat-
kuvuutta ja skaalautuvuutta ilman, etta kenenkaan lakisaateisia tehtavia muutettaisiin.
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Kysymys: Millaisen potentiaalin ndette alueenne elinvoiman kehittamiselle juuri ammatillisen koulutuk-
sen kanssa tehtdvdstd yhteistydsta?

Aineisto perustuu 13 ammattikorkeakoulujen antamaan vastaukseen kysymykseen, millaista potenti-
aalia ne nakevat alueensa elinvoiman kehittdmiselle ammatillisen koulutuksen kanssa tehtavassa yh-
teisty0ssa. Vastausten yleissavy on selvasti myonteinen: yhteistyd nahdaan vipuvartena, joka kokoaa
osaamiset, vahvistaa osaavan tyévoiman saatavuutta ja kytkee oppimisen tydelaman ajankohtaisiin
tarpeisiin. Aineisto mahdollistaa teemoittelun, jonka avulla potentiaalin luonne ja edellytykset jasenty-
vat systemaattisesti.

Potentiaalin temaattinen jaottelu

Ensimmainen teema koskee osaamisten yhdistamista tutkintorakenteisiin ja koulutusvayliin. Vastaa-
jien mukaan elinvoimaa syntyy, kun ammatillisen toisen asteen ja korkeakoulun osaamiset kootaan yh-
teen ja opintopolut sujuvoitetaan. Opiskelijarekrytointi ja vaylaratkaisut korostuvat, koska ne mahdol-
listavat joustavat siirtymat sekd nopean reagoinnin alueellisiin osaajatarpeisiin. Yhteistydn tuottama
lisdarvo nahdaan erityisesti siina, ettd oppimisen ja TKl-toiminnan rajapinta muuntuu opiskelijoille
konkreettisiksi nayttopaikoiksi.

Toinen teema liittyy tydvoiman saatavuuteen ja elinkeinoeldman kilpailukykyyn. Vastaukset kuvaavat
yhteistyota valineend, joka kohdentaa osaamisen alueen yrityksille ja tukee niiden strategisia valintoja.
Yhdessa tekeminen nostettiin toistuvasti esiin, sillda sen koettiin mahdollistavan nopean ongelman-
maarittelyn ja ratkaisujen kohdentamisen yritysrajapinnassa. Tassa yhteydessa mainittiin myds mah-
dollisuus tarkastella maksullisen palvelutoiminnan roolia, mika kytkee oppilaitosyhteistydn entista tii-
viimmin yritysten kehittamistarpeisiin.

Kolmas teema on yritysrajapinta ja palvelut. Ammatilliset oppilaitokset nayttaytyvat tarkeina kumppa-
neina erityisesti yritysyhteistydssa, jossa hankkeista syntyy tuotteistettavia palveluja ja opiskelijoille
tyoelamarelevantteja tehtavia. Yhteistyon laajentamisessa painotetaan kumppanuuksien tiivistamista
seka toimintamallien, joissa oppimisymparist6t, kehittdmisalustat ja yritysten tarpeet kytkeytyvat toi-
siinsa, vahvistamista. Tama luo ennakoitavia kanavia rekrytointiin ja cosaamisen paivittamiseen.

Neljas teema kasittelee kaytannon toteutusta ja skaalautuvuutta. Vastaajat korostavat eri aloilla teh-
tavien nopeiden, tydeldmarelevanttien kokeilujen merkitysta. Vaikka yhteishankkeiden maara on joil-
lakin alueilla ollut véhainen, potentiaali nahdaan nimenomaan kokeilujen skaalautumisessa laaja-alai-
siksi ratkaisuiksi. Aineisto viittaa siihen, etta ohjelmallinen ote, jossa kehittamisymparistét ja palvelut
ovat yhteisia seka kytkeytyvat opintopolkuihin, tukee kestavaa vaikuttavuutta.

Aineistossa on myds paikallinen huomio. Kainuussa tehdaan merkittavaa yritysyhteistyota yritysten
osaajatarpeeseen vastaamiseksi, mika havainnollistaa, etta potentiaali konkretisoituu voimakkaimmin
silloin, kun alueellinen tarve, koulutuksen kapasiteettija yritysten kysynta kohtaavat.

Johtopaatos

Vastausten perusteella ammattikorkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten valinen yhteistyé muo-
dostaa perustellun valineen alueellisen elinvoiman vahvistamiseksi. Potentiaali realisoituu, kun osaa-
miset kootaan karkialoihin, opintopolut toimivat saumattomasti ja yritysrajapinnassa syntyvat ratkai-
sut viedaan kayttoon.
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Kannustettavaa on valita alueen kannalta keskeiset alat ja kytkea niihin yhteiset kehittdmisymparistot
seka yritysprojektit, joissa oppiminen ja TKI-tehtavat nivoutuvat. Opintopolkujen sujuvoittaminen vay-
ldopinnoilla, hyvaksiluvun kaytannailla ja ohjauksella tukee opiskelijarekrytointia ja vastaa tydvoiman
tarpeeseen. Pysyvat yhteistyorakenteet, kuten kumppanuussopimukset, vuosikello ja yhteiset mitta-
rit, luovat edellytykset pitkajanteiselle toteutukselle. Rahoituspohjan tarkentaminen siten, etta hanke-
rahoituksen rinnalla on pysyva kehittdmisraha, parantaa ennakoitavuutta ja mahdollistaa systemaatti-
sen kehittamisen.

Hyddyt kohdentuvat useaan tasoon. Ammattikorkeakoululle malli tuottaa syvenevan osaamiskarjen ja
nakyvamman vaikuttavuuden seka tasaisemman sisaantulon opintoihin. Ammatilliselle oppilaitokselle
yhteisty0 tarjoaa ajantasaiset tydmenetelmat ja jarjestelmalliset nayttopaikat, jotka vahvistavat tyol-
listymista ja jatko-opintovalmiuksia. Yrityskentalle syntyy sujuva yhteyspinta rekrytointiin ja kehitta-
miseen, jossa kokeilut voidaan skaalata ratkaisuiksi. Kokonaisuutena aineisto osoittaa, etta laajennet-
tava, rakenteisiin kiinnittyva yhteisty® tuottaa lisdarvoa ennen kaikkea osaamisen kehittamisen, opin-
topolkujen ja tyévoiman saatavuuden kautta.
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Kysymys: Mité olennaista haluaisit sanoa aihepiiristd, mikd ei tullut kyselyn kautta esille? Erityisesti kiin-
nostaa suhde opetukseen ja sen kehittdmiseen niin ammatillisessa kuin ammattikorkeakouluissakin?

Aineisto koostuu ammattikorkeakoulujen vastauksista (n = 10) kysymykseen siitd, mitd olennaista ei
tullut esiin muissa osioissa, erityisesti opetuksen ja sen kehittdmisen nakdkulmasta ammatillisen kou-
lutuksen kanssa tehtavassa yhteistyossa. Vastausten yleissavy on rakentavan mydnteinen: yhteistyd
nahdaan keinona rakentaa polkuja ammatillisesta koulutuksesta ammattikorkeakouluun seka vali-
neend, joka tukee kansallisen osaamistason nousua. Vastaukset mahdollistavat systemaattisen tee-
moittelun yhteistydn muodoista, kehittdmistarpeista, johtamisesta ja opintopoluista.

Temaattinen jaottelu

TKIO-oppimisen muotojen osalta vastauksissa kuvataan useita tapoja, joilla oppiminen kytkeytyy TKI-
jainnovaatioymparistdihin. Mainintoja ovat selvitykset, projekti- ja kehittamistehtavat, opinnaytetydot,
harjoittelut, opiskelijan ohjaamat tydpajat ja asiakastapaamiset. Lisdksi oppiminen tapahtuu hanke- tai
innovaatiokeskittymien luennoilla ja tapahtumissa seka hyddyntamalla hankejulkaisuja opetuksessa.
Nama muodot jasentavat opetuksenja TKIO-toiminnan valista rajapintaa siten, etta opiskelijat toimivat
osana autenttisia kehittamisprosesseja.

Kehittamistarpeiden osalta kolme tarvetta toistuu. Ensinnakin yritysyhteistydn palveluliiketoimintaa
toivotaan laajennettavaksi esimerkiksi prototydskentelya tukevilla ratkaisuilla, jotta yhteistyd vastaisi
suoremmin yritysten kdaytannon tarpeisiin. Toiseksi ammatillisen kumppanin vastinrahoituksen puute
nousee esiin osallistumisen kynnyksena. Kolmanneksi yhteistyd koetaan paikoin tehottomaksi ja sa-
tunnaiseksi hajallaan olevan infrastruktuurin vuoksi. Nama havainnot viittaavat siihen, etta pedagogi-
nen ja operatiivinen integrointi tarvitsee rinnalleen selkedmman rahoitus- ja infrastruktuuriohjauksen.

Johtamista ja roolitusta koskevissa vastauksissa tarpeellisena pidetdan yhteistyon roolien tdsmenta-
mista. Ehdotuksena esitetaan opetuksen vastuuhenkildiden ja rehtoreiden aktiivista konsultointia,
jotta opetus, TKI-toiminta ja kumppanuudet kytkeytyvat suunnittelu- ja paatésprosesseihin. Roolien
lapinakyvyys ja vastuiden ennakollinen jako nahdaan edellytyksena sille, etta yksittaiset projektit muo-
dostavat ohjelmallisen jatkumon eivatka jaa kertaluonteisiksi kokeiluiksi.

Opintopolkujen osalta esiin nousevat sujuvat vaylat toiselta asteelta ammattikorkeakouluihin; ne ovat
joolemassaja niiden odotetaan vahvistuvan pitkajanteisten kehittamisprojektien myota. Vaylaopinnot,
hyvéksiluvun kdytannot ja ohjaus ndhdaan keinona kiinnittaa opiskelijoiden oppiminen TKIO-kokonai-
suuksiin ja samalla se on keino vastata alueelliseen osaajatarpeeseen. Taman seurauksena opintojen
siirtymat ja opiskelijarekrytointi voivat muuttua ennakoitavammiksi.

Johtopaatos

Aineiston perusteella ammattikorkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten valinen yhteistyd on pe-
rusteltu keino syventaa opetuksen tydelamarelevanssia ja vahvistaa osaajapolkuja. Potentiaali reali-
soituu, kun oppimisen muodot, rahoitus ja johtaminen kootaan yhtendiseksi jarjestelmaksi, joka tukee
seka opetuksen laatua etta TKIO-toiminnan vaikuttavuutta. Vastausten pohjalta esiin nousee kolme
toisiaan taydentavaa suositusta.
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Ensiksi: yhtenaistetdan TKIO-opintopisteiden kirjaaminen ja tunnistetaan pisteyttamatén oppiminen.
Suositeltavaa on sopia yhteinen TKIO-kriteeristd, kirjausprosessi ja hyvaksilukukdytanté siten, etta
my06s hankkeissa ja alustoilla tapahtuva oppiminen nakyy opintosuorituksina.

Toiseksi: luodaan yhteinen rahoitus- ja resurssikehikko yhteistyon laajentamiseksi. Tama sisaltaa py-
syvan kehittdmiseran ja vastinrahoitusratkaisun ammatilliselle puolelle sekad kustannus- ja sopimus-
mallien vakioinnin, mukaan lukien harjoittelun ja ohjauksen jarjestelyt. Samassa yhteydessa voidaan
kehittaa hallitusti yrityksia palvelevaa palvelutoimintaa.

Kolmanneksi: vakiinnutetaan yhteiset kehittdmisalustat ja polkuohjaus. Pysyvien yhteiskayttdisten
ymparistéjen nimeaminen, roolien ja vastuiden sopiminen seka opetuksen johdon systemaattinen kyt-
kenta suunnitteluun muodostavat perustan ohjelmalliselle etenemiselle.

Ammattikorkeakoululle malli tuottaisi paremman nakyvyyden, vertailtavuuden ja rahoitusperustan
seka laadukkaampia opiskelijaprojekteja. Ammatilliselle oppilaitokselle tama tarjoaa lapinakyvan polun
hyvaksilukuihin, varmoja naytto- ja harjoittelupaikkoja seka vahvistuvan jatko-opintomotivaation. Yri-
tyksille syntyisi selkedmpi rajapinta kehittamiseen ja rekrytointiin, jossa opetuksen ja TKI-toiminnan
integroituminen lyhentaa kokeiluista kayttoonottoon kuluvaa aikaa.

Kokonaisuutena vastaukset osoittavat, etta kun opetus ja TKIO-yhteisty0 sidotaan pysyviin rakentei-
siin, syntyy jarjestelmd, joka tukee seka opiskelijoiden oppimista etta alueellista elinvoimaa ilmanirral-
lisia tai satunnaisia hankkeita.
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Yhteenvedon kyselyn tuloksien purusta voi jakaa kolmeen kokonaisuuteen, joita ovat yhteistyd, rahoi-
tus, alue- ja tydvoimalahtdisyys

Yhteisty6sta voidaan todeta, etta yhteistyd on vakiintunutta ja opetukseen kiinnittynyttd, mutta arvoa
ja vaikuttavuutta ei mitata kattavasti. Vastausten yleissavyn ja tunnuslukujen perusteella yhteistyd on
institutionaalisesti tarkeaa (KA 3,7). Opiskelijoiden osallistuminen projekteihin, harjoitteluihin, opin-
naytteisiin jainnovaatiotapahtumiin osoittaa, etta TKIO kytkeytyy opetukseen laajasti. Samalla osa op-
pimisesta tapahtuu ilman systemaattista kirjaamista tai yhteismitallisia siirtymamittareita, mika hei-
kentaa vaikutusten nakyvyytta.

Rahoitus nojaa ohjelmiin ja pysyva rahoitus puuttuu. Rahoitusprofiili korostaa ESR/EAKR-I&hteita (ESR
94 prosenttia, EAKR 89 prosenttia), kun perusrahoitus mainitaan harvoin. Tama tekee yhteistyosta syk-
lista ja hankeherkkaa seka altistaa alueellisen vaihtelun kasvulle. Ammatillisen kumppanin vastinrahoi-
tuksen puute ja hajanaiset sopimus- ja kustannuskaytannot korostavat epajatkuvuutta.

Alue- ja tydvoimalahtdisyys on vahvuus, joka kannattaa keskittaa karkialoihin. Vastaukset painottavat
osaajapulaan vastaamista, yritysrajapinnan kokeiluja ja yhteiskayttoista infraa. Suurin potentiaali syn-
tyy aloilla, joilla on selkea kysynta ja joissa oppimis- ja kehittdmisymparistét ovat jaettavissa. Haja-
naisuus nakyy sielld, missa toimet eivat kiinnity ohjelmallisiin kokonaisuuksiin.

Kysely osoittaa, ettd AMK-ammatillinen TKIO-yhteisty0 on strategisesti tarkeaa ja vaikuttavinta, kun se
integroidaan opetukseen ja yritysrajapinnan kaytantdihin. Vaikutuksen skaalaaminen edellyttaa kol-
mea toisiaan vahvistavaa askelta:

e Mittaroitu opetusintegraatio: yhteinen TKIO-opintopistekriteeristd ja siirtyma-, hyvaksiluku- seka
kayttoonottoindikaattorit mahdollistavat vertailtavan tulos-ja vaikuttavuusjohtamisen.

e Jatkuva rahoituskehikko: toistuva kehittamisera ja vastinrahoitus ammatilliselle kumppanille yh-
distettyna ESR/EAKR-instrumentteihin ja vakioituihin sopimus- seka kustannusmalleihin tekee
toiminnasta ennakoitavaa.

o Fokusoidut karkialat ja yhteiset ymparistot: 2-4 alueellista painoalaa, pysyvat testialustat ja sopi-
musohjaiset hankekokonaisuudet, joita johdetaan yhteisilla mittareilla.

Ammattikorkeakouluille malli tuottaa ennakoitavamman hankesalkun, vahvistaa osaamiskarkia ja na-
kyvaa aluevaikuttavuutta. Ammatillisille oppilaitoksille se tarjoaa selkeat reitit jatko-opintoihin, ajan-
tasaiset tydmenetelmat ja varmat naytto- seka harjoittelupaikat. Kokonaisuutena ohjelmallinen, raken-
teisiin kiinnittyva yhteistyd parantaa osaajahuoltoa, nopeuttaa ratkaisujen kayttoonottoa ja nostaa
opetuksen laadun nakyvaksi seka mitattavastija kestavasti.
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