Mognadsnivaer for hallbar utveckling: Ledning och kompetent personal

1. Pabérjad

2. Under utveckling

3. Delvis styrd

4, Omfattande

b. Strategisk

I yrkeshdgskolans verksam-
hetskultur har vi annu inte tagit
nagra steg mot att beakta hall-
bar utveckling i ledningen,
rekryteringen av personal och i
deras kompetens. De styrande
principerna och riktlinjerna ar
otillrakliga.

Hallbar utveckling ingér inte i
personalens inskolning, atgar-
derna for personalutveckling
eller utvecklingssamtalen. Yr-
keshogskolan har verksamhets-
modeller for att beakta hallbar
utveckling i personalens kun-
nande, men iakttagandet av
dem sker punktvis.

Vi ar medvetna om betydelsen
av personalens kompetens i ha-
llbar utveckling, men framjan-
det av den har bara borjat.

Vi ser hallbar utveckling som en
del av yrkeshogskolans ledning
och personalens kompetens,
men det finns inte tillrackligt
med stod for att genomfora den
och enskilda &tgarder moter
inte verksamheten som helhet.

For att beakta héllbar utve-
ckling har vi tagit klara steg i att
utbilda och utveckla perso-
nalen, men vi uppmuntrar inte
synligt hallbar utveckling och
den arinte en del av perso-
nalens utvecklingssamtal.

Man kan se héllbarheten i stra-
tegin, men inte som ett grund-
varde, och det finns inte till-
rackliga anvisningar for att
beakta hallbar utveckling i per-
sonalens verksamhet eller led-
ning, eller s& har man endast
delvis paborjat utarbetandet av
dessa.

Yrkeshogskolan har utsett en

eller flera ansvarspersoner for
hallbar utveckling som nu ar en
del av yrkeshogskolans perso-
naladministration och ledning.

Ledningen stdder utarbetandet
och genomforandet av strate-
gin/programmet for héllbar ut-
veckling, men for atgarderna
finns ingen heltackande vagkar-
ta for ledningen och perso-
nalens utveckling.

Yrkeshogskolan har vidtagit &t-
garder till hallbar utveckling,
men de ar annu inte en central
del av verksamhetsprinciperna
for att utveckla och ledayr-
keshogskolans personal, och
anvisningarna ar inte till alla
delar tillrackliga.

Vi har dock inlett utvecklingséat-
garderna aven inom perso-
naladministrationen och lednin-
gen, och de grundar sig i stora
drag pa befintliga verksamhets-
principer i enlighet med mélen i
Arenes program for héallbar och
ansvarsfull verksamhet.

Yrkeshogskolan framskrider mal-
medvetet mot principerna och
maélen fér Arenes program for hal-
Ibar och ansvarsfull verk-samhet i
ledningen, personalens kompe-
tens och utvecklingen av den.

Det finns en végkarta fér hallbar
utveckling &r en vasentlig del av
praxis for ledningen och persona-
lutvecklingen.

Vi har tydligt lyft fram hallbar ut-
veckling som en del av kompe-
tensmalen for yrkeshdgskolans
personal.

Viuppmuntrar personalen att ut-
veckla sin kompetens inom hall-
bar utveckling bland annat
genom att erbjuda utbildning.

| verksamheten beaktas ocksa in-
formation om hallbar utveckling
som uppdateras kontinuerligt.

Vi foljer upp utvecklingen av per-
sonalens kompetens fér hallbar
utveckling. Vi méater och utvarde-
rar &tgarderna och resultaten an-
vander vi for att utveckla verk-
samheten.

Vi har erként hallbar utveckling
som en del av yrkeshdgskolans
verksamhetskultur, ledarskap, var-
deringar, attityder och samhalleli-
ga genomslag.

Yrkeshogskolans ledning och per-
sonal frémjar hallbar utveckling
tillsammans med sina partners,
tar tag i missférhallanden och up-
pmuntrar offentligt till hallbar ut-
veckling i samhéllet.

Vagkartan fér hallbar utveckling
har integrerats i strategin och
malen fér hallbar utveckling i ans-
lutning till den styr hela samfun-
dets verksamhet med betoning pa
tvarvetenskapligt och mangpro-
fessionellt samarbete samt forsk-
ningsbaserad verksamhet.

Hallbar utveckling ingér i hela per-
sonalens inskolning, kompeten-
sutveckling och utvecklingssam-
tal. Viinformerar tydligt om detta
bade inom och utanfér den egna
organisationen.

Uppfdljningen och utvarderingen
av personalens kompetens fér hal-
Ibar utveckling &r systematisk och
integrerad i kvalitetssystemet. Re-
sultaten anvénds ocksa proaktivt
for att utveckla verksamheten.
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Mognadsnivaer for hallbar utveckling: Utbildning

1. Paborjad

2. Under utveckling

3. Delvis styrd

4. Omfattande

b. Strategisk

I yrkeshdgskolans verksam-
hetskultur har vi annu inte tagit
nagra omfattande steg mot hur
vi kan beakta héllbar utveckling
i laroplanerna och i utbildnin-
gsutbudet for kontinuerligt 1a-
rande.

Viuppmuntrar inte aktivt till att
inkludera perspektivet for hall-
bar utveckling i utbildningarna
och perspektivet iakttas endast
punktvist. De styrande princi-
perna och riktlinjerna ar otill-
rakliga. Vi har inte tydligt defi-
nierat processerna.

Viar medvetna om betydelsen
av kompetens inom héllbar ut-
veckling i examina, men att sys-
tematiskt inkludera deniun-
dervisningen ar bara i borjan.

Att Inkludera hallbar utveckling
i utbildningen ser vi som en del
av yrkeshogskolans verksam-
hetskultur, men det erbjuds inte
tillrackligt med pedagogiskt
stod for att genomfdra den och
enskilda atgarder moter inte i
verksamheten som helhet.

Vi har tagit tydliga steg for att
integrera héllbar utveckling i
undervisningen, men vi upp-
muntrar det inte synligt.

Hallbar utveckling syns i strate-
gin, men inte som ett grundlag-
gande varde, och det finns inte
tillrackligt med anvisningar for
att beakta hallbar utveckling i
undervisningen eller sa &r an-
visningarna partiella.

Yrkeshogskolan har utsett en
ansvarsperson for att utveckla
pedagogiken for hallbar utve-
ckling eller for hallbart laroplan-
sarbete. Att informera om ut-
bildningar i hallbar utveckling &r
en del av yrkeshdgskolans kom-
munikation.

Yrkeshdgskolan har dragit upp
riktlinjer for pedagogiken for
hallbar utveckling och arbetet
med laroplanen. Vi harinlett ut-
vecklingsatgérderna och de
grundar sig i huvudsak pé de
befintliga anvisningarna eller
verksamhetsprinciperna, i en-
lighet med malen for yrkesho-
gskolornas program for hallbar
och ansvarsfull verksamhet.

Riktlinjerna och atgérderna ar
dock inte annu en central del av
yrkeshogskolans verksamhets-
principer och anvisningarna ar
bristfalliga.

Utbildning som framjar héllbar
utveckling ar en viktig del av yr-
keshdgskolans strategi och
praxis. Den har lyfts fram som
en del av yrkeshdgskolans verk-
samhetskultur och kommunika-
tionen om den ar tydlig och
oppen.

Utbildning som framjar héllbar
utveckling ar en faktor som styr
partnerskapens utveckling.

Yrkeshogskolan framskrider
aktivt mot examina och utbild-
ningar for kontinuerligt larande
som framjar héllbar utveckling.
Som stdd for utbildningen som
frdmjar hallbar utveckling har
man utarbetat en vagkarta som
personalen och de studerande
kanner till.

Atgérderna inom utbildningen
som framjar héllbar utveckling
och utvecklingen av studeran-
denas kompetens mats och ut-
varderas och resultaten an-
vands for att utveckla verksam-
heten. | utvecklingen av verk-
samheten anvands nya forsk-
ningsrén om héllbar utveckling.

Vi har erkant utbildning som
frdmjar hallbar utveckling som
en del av yrkeshdgskolans verk-
samhetskultur, varderingar och
attityder. Det ar en av yrkesho-
gskolans karnvarden och en va-
sentlig del av strategin och styr
arbetet med de studerande

Yrkeshogskolan stoder arbete
som framjar héllbar utveckling i
sina partners verksamhet, tar
tag i missforhallanden och upp-
muntrar offentligt till att framja
hallbar utveckling i samhaéllet.

Att mata och utvardera utbild-
ning som framjar héllbar utve-
ckling ar en del av yrkeshdgsko-
lans normala verksamhet och
yrkeshogskolan anvander och
granskar resultaten regelbun-
det pé& ett heltdckande satt. Re-
sultaten utnyttjas ocksa proak-
tivt till exempel i laroplansarbe-
tet.
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Mognadsnivaer for hallbar utveckling: FoUl

1. Paborjad

2. Under utveckling

3. Delvis styrd

4. Omfattande

b. Strategisk

| FoUl-verksamheten beaktar vi
hallbar utveckling men det ar
inte ett centralt kriterium for
verksamheten.

De styrande principerna och
riktlinjerna ar otillrakliga.

Hallbar utveckling ingér inte i
FoUl-strategin eller i anvisnin-
garna.

Att kunnalosa problemen med
héllbarhet via FoUl-verksamhe-
tenidentifierar vi som en moj-
lighet, men inte som ett mal.

Hallbar utveckling ar en del av
maélen for yrkeshdgskolans
FoUl-verksamhet, men det
finns inte tillrackligt med stod
eller anvisningar for att genom-
fora den.

Vi forstar FoUl-verksamheten
som en mojlighet att &stadkom-
ma héllbarhetslésningar, men
hallbar utveckling ingérinte i
kriterierna for att delta i
FoUl-verksamheten.

Vibedommer inte FoUl-projek-
tets inverkan pé hallbarhet som
en del av projektprocessen.

Vi beaktar héllbar utveckling
nar vi planerar FoUl-verksam-
heten och den arendelavan-
visningarna for projektproces-
sen. Yrkeshogskolan har utsett
en ansvarsperson for att utve-
ckla en hallbar och ansvarsfull
FoUl-verksamhet.

Nar vi planerar, genomfor, och
delar FoUl-verksamhetens re-
sultat foljer vi principerna och
maélen i Arenes program for hall-
bar och ansvarsfull verksamhet.

Yrkeshogskolans FoUl-strategi
eller andra anvisningar beaktar
hallbar utveckling som mal for
FoUl-verksamheten. Beaktan-
det av héllbar utveckling &r
dock p& en allmén niva.

Yrkeshogskolan har projekt som
frémjar hallbar utveckling, men
man har inte faststallt nagra
uteslutande kriterier (t.ex. ar-
betspartnernas engagemangi
hallbar utveckling eller up-
phandlingarnas héllbarhet).

Kommunikation om hallbarhet
ar en del av projektet.

| de strategiska och operativa
malen for FoUl-verksamheten
beaktar vi perspektiven for hall-
bar utveckling. Till kriterierna
for att bli godkannd for
FoUl-projektet hor en beddom-
ning av projektets héllbarhet. En
vagkarta har utarbetats for att
Oka héllbarheten och ansvars-
fullheten i FoUl-verksamheten.

Yrkeshogskolan identifierar for
FoUl-projektens del vilka av
FN:s kriterier for hallbar utve-
ckling (SDG) som projektet
framjar. | projektens kommuni-
kation lyfter vi fram hur de
stéder héllbar utveckling. Vid
valet av arbetspartner bedom-
mer man deras engagemang i
principerna for hallbar utve-
ckling.

| FoUl-projektens upphandlingar
beaktar och utvarderar vi hall-
barheten.

I riktlinjerna for FoUl-verksam-
heten beaktar vi forskning i ans-
lutning till hallbar utveckling
och vi utnyttjar uppdaterad in-
formation i utvecklingen av
FoUl-verksamheten.

Vi forutsatter att alla projekt bor
framja fler an ett av FN:s kriteri-
er for hallbar utveckling (SDG)
och végkartan for hallbarhet
inom FoUl-verksamheten ar
kopplad till strategin. Framskri-
dandet av vagkartan foljs upp
systematiskt.

Viutvarderar kontinuerligt ef-
fek-terna av ansvarsfullhet i ans-
lutning till FoUl-verksamheten.
Framjandet av hallbar utveckling
arendelav projektplaneringen
och yrkeshogskolans kommuni-
kation.

| FoUl-projektens upphandlingar
ar hallbarhet ett av de priméra
kriterierna och vi forutsatter att
arbetspartnerna foljer principer-
na for hallbarhet och ansvarsfull-
het.

De héllbarhetskriterier som yr-
keshogskolan faststallt for
FoUl-verksamheten ses dver re-
gelbundet och proaktivt. Varje
projekt fréamjar dtminstone ett
element av hallbar utveckling:
Ekologiskt, ekonomiskt, social
eller kulturell hallbarhet och be-
aktar alla dessai sin verksamhet.
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Mognadsnivaer for hallbar utveckling: Koldioxidavtryck

1. Pabérjad

2. Under utveckling

3. Delvis styrd

4, Omfattande

b. Strategisk

Organisationens berakning av
koldioxidavtrycket har genom-
forts splittrat. Kolneutralitets-
maélet och utsldppsminsknin-
garna har diskuterats.

Yrkeshogskolan har genom
Arenes program forbundit sig
till det gemensamma mélet for
koldioxidneutralitet.

Vi har arligen beraknat koldioxi-
davtrycket enligt Arenes berak-
ningsmodell.

Utslappsminskningar har plane-
rats och enskilda atgarder har
eventuellt vidtagits.

Vi har férbundit oss till mélet
om koldioxidneutralitet och vi
kan i strategin se en minskning
av koldioxidavtrycket.

Vi har planerat och genomfort
&tgarder for att minska utslap-
pen.

Yrkeshogskolan har en ansvars-
person for att samordna berak-
ningen av koldioxidavtrycket
och for att frdmja atgarderna.

Yrkeshogskolan har en vagkarta
for koldioxidavtryck dar vi
faststallt kvantitativa mal for
att minska utslapp. Vi har vidta-
git flera atgarder for att minska
utslappen.

Den uppdaterade informationen
inom branschen utnyttjas i pla-
neringen och genomforandet av
utsldppsminskningsétgarder
(och berékningar).

Berakningen har automatise-
rats (t.ex. Upphandlingspuls-
tjdnsten, Visma Sustion)

Bedomningen av koldioxidhan-
davtrycket har planerats.

Vi har systematiskt genomfort
&tgarder for att minska utslap-
peniolika kategorier och yr-
keshdgskolans strategi styr at-
garderna for att minska utslap-
pen.

Vi har planerat och genomfort
metoder for kompensering
(&ven koldioxidsankor) for att
uppné koldioxidneutralitet med
beaktande av villkoren for stat-
lig finansiering.

Vi har automatiserat beraknin-
gen av koldioxidavtryck och up-
pgifterna ar en del av yrkesho-
gskolans kvalitetssystem.

Berakningen ar mer omfattande
anvad Arenes berdakningsmo-
dell forutsatter (t.ex. investerin-
gar, hemresor och/eller lun-
chmaltider inkluderade).

Kolhandavtrycket har bedomts.

Hela yrkeshdgskolans organisa-
tion k&nner till malen for koldio-
xidneutralitet och arbetar aktivt
for att uppna dem.
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