Kestavan kehityksen kypsyystasot: Johtaminen ja osaava henkilosto

1. Alkava

2. Edistyva

3. Hallittu

4. Edistynyt

b. Strateginen

Ammattikorkeakoulun toimin-
takulttuurissa ei ole viela otettu
askeleita kohti kestavan kehi-
tyksen huomioon ottamista joh-
tamisessa, henkildston rekry-
toinnissaja osaamisessa. Oh-
jaavat periaatteet ja linjaukset
ovat puutteellisia.

Kestava kehitys ei sisally henki-
|6ston perehdytykseen, henki-
[6ston kehittamistoimiin tai ke-
hityskeskusteluihin. Ammatti-
korkeakoulussa on toiminta-
malleja kestavan kehityksen
huomioimiseen henkildston
osaamisessa, mutta niiden nou-
dattaminen on pistemaista.

Henkildston osaamisen merki-
tys kestavassa kehityksessa
tunnistetaan, mutta sen edista-
minen on vasta alussa.

Kestava kehitys nahdaan osana
ammattikorkeakoulun johta-
mista ja henkiloston osaamista,
mutta sen toteuttamiseksi ei
ole tarjolla riittavaa tukea eivat-
ka yksittaiset toimenpiteet
kohtaa toiminnan kokonaisuu-
dessa.

Kestavan kehityksen huomioi-
miseksi henkildston perehdy-
tyksessa ja kehittamisessa on
otettu selkeita askeleita, mutta
kestavan kehityksen toteutta-
miseen ei rohkaista nakyvasti
eika se ole osa henkildston ke-
hityskeskusteluja.

Kestavyys nakyy strategiassa,
mutta ei perusarvona eika kes-
tavan kehityksen huomioimi-
seen henkiloston toiminnassa
tai johtamisessa ole riittavaa
ohjeistusta tai niiden laatimi-
nen on aloitettu vain osittain.

Ammattikorkeakoulussa on ni-
metty kestavan kehityksen vas-
tuuhenkilo/t ja kestava kehitys
on osa ammattikorkeakoulun
henkilostohallintoa ja johtamis-
ta.

Johto tukee kestavan kehityk-
sen strategian/ohjelman laati-
mita ja toteuttamista, mutta
toimenpiteille ei kattavaa tie-
karttaa johtamisen ja henkilos-
ton kehittamisen osalta.

Ammattikorkeakoulu on tehnyt
kestavaan kehitykseen liittyvia
toimenpiteita, mutta ne eivat
kuitenkaan ole viela keskeinen
osa ammattikorkeakoulun hen-
kiloston kehittamisen ja johta-
misen toimintaperiaatteita eika
ohjeistus ole kaikilta osinriitta-
vaa.

Kehitystoimenpiteet on kuiten-
kin aloitettu myos henkilosto-
hallinnossa ja johtamisessa, ja
ne perustuvat paapiirteissaan
olemassa oleviin toimintaperi-
aatteisiin Arenen kestavan ja
vastuullisen toiminnan ohjel-
man tavoitteiden mukaisesti.

Ammattikorkeakoulu etenee ta-
voitteellisesti kohti Arenen kes-
tavan ja vastuullisen toiminnan
ohjelman periaatteita ja tavoittei-
ta johtamisessa, henkildston
osaamisessa ja sen kehittami-
sessa.

Kestava kehityksestéd on olemas-
sa tiekartta ja kestava kehitys on
olennainen osa johtamisen ja
henkilostdn kehittémisen kaytan-
toja.

Kestava kehitys on nostettu
osaksi ammattikorkeakoulun
henkiléstdn osaamistavoitteita ja
viestitty selkeasti.

Henkildstda kannustetaan kehit-
tdmaan kestavan kehityksen
osaamistaan mm. tarjoamalla
koulutusta.

Toiminnassa huomioidaan myods
kestavaan kehitykseen liittyva
jatkuvasti paivittyva tieto.

Henkildston kestavan kehityksen
osaamisen kehittymista seura-
taan ja toimenpiteitd mitataan ja
arvioidaan ja tuloksia kaytetaan
toiminnan kehittdmisessa.

Kestavan kehitys on tunnustettu
osa ammattikorkeakoulun toi-
mintakulttuuria, johtamista,
arvoja, asenteita ja yhteiskunnal-
lista vaikuttavuutta.

Ammattikorkeakoulun johto ja
henkildsto edistavat kestavaa ke-
hitysté yhdessé kumppaniensa
kanssa, tarttuvat epéakohtiin ja
kannustavat julkisesti kestavaan
kehitykseen yhteiskunnassa.

Kestavan kehityksen tiekartta on
nivoutunut osaksi strategiaa, ja
siihen liittyvat tavoitteet ohjaavat
koko yhteisdn toimintaa painot-
taen monitieteistéa ja-ammatillis-
ta yhteistydta seka tutkimuspe-
rustaisuutta.

Kestava kehitys siséltyy koko
henkiléstdn perehdytykseen,
osaamisen kehittdmiseen ja kehi-
tyskeskusteluihin. Siita viestitaan
selkedsti niin omassa organisaa-
tiossa kuin sen ulkopuolella.

Henkildston kestavan kehityksen
osaamisen seuranta ja arviointi
ovat systemaattista ja integroitu-
neet osaksi laatujarjestelmaa.
Tuloksia kaytetaan toiminnan ke-
hittdmisessad myds ennakoivasti.
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Kestavan kehityksen kypsyystasot: Koulutus

1. Alkava

2. Edistyva

3. Hallittu

4. Edistynyt

5. Strateginen

Ammattikorkeakoulun toimin-
takulttuurissa ei ole viela otettu
|aajasti askeleita siihen, miten
kestava kehitys otetaan huo-
mioon opetussuunnitelmissa ja
jatkuvan oppimisen koulutus-
tarjonnassa.

Kestavan kehityksen nakdkul-
man sisallyttamiseen koulutuk-
sissa ei kannusteta aktiivisesti
ja niiden noudattaminen voi-
daan néhda pistemaisena. Oh-
jaavat periaatteet ja linjaukset
ovat puutteellisia. Prosesseja ei
ole maaritelty selkeasti.

Kestavan kehityksen osaami-
sen merkitys tutkinnoissa tun-
nistetaan, mutta sen jarjestel-
mallinen sisallyttamien opetuk-
seen on vasta alussa.

Kestavan kehityksen sisallytta-
minen koulutukseen ndhdaan
osana ammattikorkeakoulun
toimintakulttuuria, mutta sen
toteuttamiseksi ei ole tarjolla
riittavaa pedagogista tukea ei-
vatka yksittaiset toimenpiteet
kohtaa toiminnan kokonaisuu-
dessa.

Kestavan kehityksen sisallytta-
miseksi opetukseen on otettu
selkeita askeleita, mutta siihen
ei rohkaista nakyvasti.

Kestava kehitys nakyy strate-
giassa, mutta ei perusarvona
eika kestavan kehityksen huo-
mioimiseen opetuksessaole
riittavaa ohjeistusta tai ohjeis-
tukset ovat osittaisia.

Ammattikorkeakoulussa on ni-
metty vastuuhenkilo kestavan
kehityksen pedagogiselle ke-
hit-tamiselle tai kestavalle ope-
tussuunnitelmatydlle. Kestavan
kehityksen koulutuksista viesti-
minen on osa ammattikorkea-
koulun viestintaa.

Ammattikorkeakoulu on tehnyt
kestavan kehityksen pedago-
giikkaan ja opetussuunnitelma-
tyohon liittyvia linjauksia. Kehi-
tystoimenpiteet on aloitettu ja
ne perustuvat paapiirteissaan
olemassa oleviin ohjeistuksiin
tai toimintaperiaatteisiin am-
mattikorkeakoulujen kestavan
ja vastuullisen toiminnan ohjel-
man tavoitteiden mukaisesti.

Linjaukset ja toimenpiteet eivat
kuitenkaan ole viela keskeinen
osa ammattikorkeakoulun toi-
mintaperiaatteita eika ohjeis-
tus ole riittavaa.

Kestavaa kehitysta edistava
koulutus on tarkea osa ammat-
tikorkeakoulun strategiaa ja
kaytantoja. Se on nostettu
osaksi ammattikorkeakoulun
toimintakulttuuria ja siita vies-
titaan selkeastija avoimesti.

Kestavaa kehitysta edistava
koulutus on yksi kumppanuuk-
sien kehittamista ohjaava
tekija.

Ammattikorkeakoulu etenee
aktiivisesti kohti kestavaa kehi-
tysta edistavia tutkintoja ja jat-
Kuvan oppimisen koulutuksia.
Kestavaa kehitysta edistavan
koulutuksen tueksi on laadittu
tiekartta, jotka henkilosto ja
opiskelijat tuntevat.

Kestavaa kehitysta edistavan
koulutuksen toimenpiteita ja
opiskelijoiden osaamisen kehit-
tymista mitataan ja arvioidaan
ja tuloksia kaytetaan toiminnan
kehittamisessa. Toiminnan ke-
hittamisessa kaytetaan uutta
kestavaan kehitykseen liittyvaa
tutkimustietoa.

Kestavaa kehitysta edistava
koulutus on tunnustettu osa
ammattikorkeakoulun toiminta-
Kulttuuria, arvoja ja asenteita.
Se on yksi ammattikorkea-
koulun ydinarvoista ja olennai-
nen osa strategiaajaohjaa
opiskelijoiden kanssa tehtavaa
tyota

Ammattikorkeakoulu tukee kes-
tavaa kehitysta edistavaa tyota
yhteistydkumppaniensa toimin-
nassa, tarttuu epakohtiin ja
kannustaa julkisesti kestavan
kehityksen edistamiseen yh-
teiskunnassa.

Kestavaa kehitysta edistavan
koulutuksen mittaaminenjaar-
viointi on osa ammattikorkea-
koulun normaalia toimintaa ja
tulokset ovat kattavastiammat-
tikorkeakoulun kaytossa ja niita
tarkistetaan saannodllisesti. Tu-
loksia hyodynnetaan myos en-
nakoivasti esimerkiksi opetus-
suunnitelmatyossa.
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Kestavan kehityksen kypsyystasot: TKI

1. Alkava

2. Edistyva

3. Hallittu

4. Edistynyt

5. Strateginen

TKI-toiminnassa huomioidaan
kestava kehitys, mutta se eiole
keskeinen kriteeri toiminnalle.

Ohjaavat periaatteet ja linjauk-
set ovat puutteellisia.

Kestava kehitys ei sisally TKI-
strategiaan tai toimintaohjei-
siin.

Kestavyysongelmien ratkaisu
TKI-toiminnan kautta tunniste-
taan mahdollisuutena, mutta ei
tavoitteena.

Kestava kehitys on osa ammat-
tikorkeakoulun TKI-toiminnan
tavoitteita, mutta sen toteutta-
miseksi ei ole tarjolla riittavaa
tukea tai ohjeistuksia.

TKI-toimintaymmarretaan
mahdollisuutena kestavyysrat-
kaisujen tuottamisessa, mutta
kestavan kehitys ei ole TKI-toi-
mintaan osallistumisen kritee-
reissa.

TKI-hankkeen kestavyysvaiku-
tuksia ei arvioida osana hanke-
prosessia.

Kestava kehitys huomioidaan
TKI-toiminnan suunnittelussa ja
se on osa hankeprosessin oh-
jeistusta. Ammattikorkea-
koulussa on nimetty vastuuhen-
kild kestavan ja vastuullisen
TKI-toiminnan kehittamiseksi.

TKI-toiminnan suunnittelussa,
toteutuksessa ja tulosten levit-
tamisessa noudatetaan Arenen
kestavan ja vastuullisen toimin-
nan ohjelman periaatteita ja ta-
voitteita.

Ammattikorkeakoulun TKl-stra-
tegia tai muut toimintaohjeet
huomioivat kestavan kehityksen
TKI-toiminnan tavoitteena. Kes-
tavan kehityksen huomioiminen
on kuitenkin yleisella tasolla.

Ammattikorkeakoululla on kes-
tavaa kehitysta edistavia hank-
keita, mutta poissulkevia kritee-
reja ei ole maaritelty (esim.
kumppanien sitoutuminen kes-
tavaan kehitykseen tai hankin-
tojen kestavyys).

Kestavyyteen liittyva viestinta
on osa hankeviestintaa.

TKI-toiminnan strategisissa ja
toiminnallisissa tavoitteissa
huomioidaan kestavan kehityk-
sen nakokulmat ja TKI-hankkei-
den hyvaksymisen kriteereihin
kuuluu hankkeen kestavyysarvi-
ointi. TKI-toiminnan kestavyy-
den ja vastuullisuuden lisdami-
seksi on laadittu tiekartta.

Ammattikorkeakoulu tunnistaa
TKl-hankkeiden osalta mita
YK:n kestavan kehityksen kri-
teereja (SDG) hanke edistaa.
Hankkeiden viestinnassa tuo-
daan esille, kuinka ne tukevat
kestavaa kehitysta. Kumppa-
neiden valinnassa arvioidaan
niiden sitoutuminen kestavan
kehityksen periaatteisiin.

TKI-hankkeiden hankinnoissa
huomioidaan kestavyys ja sita
arvioidaan.

TKl-toiminnan linjauksissa huo-
mioidaan kestavaan kehityk-
seen liittyva tutkimus ja paivit-
tyvaa tietoa hyodynnetaan TKI-
toiminnan kehittamisessa.

Kaikilta hankkeilta edellytetaan
useamman kuin yhden YK:n kes-
tévan kehityksen kriteerin (SDG)
edistamista ja TKI-toiminnan
kestavyystiekartta on nivoutunut
strategiaan. Tiekartan edisty-
mista seurataan systemaattises-
ti.

TKI-toimintaan liittyvan vastuul-
lisuuden vaikuttavuutta arvioi-
daan jatkuvasti. Kestavan kehi-
tyksen edistaminen on osa han-
keviestintaa jaammattikorkea-
koulun vaikuttavuusviestintaa.

TKI-hankkeiden hankinnoissa
kestavyys on yksi ensisijaisista
kriteereista ja kumppaneilta
edellytetaan kestavyyden ja vas-
tuullisuuden periaatteiden nou-
dattamista.

Ammattikorkeakoulun TKI-toi-
minnalle asettamia kestavyyskri-
teereja tarkistetaan saannolli-
sesti ja ennakoivasti. Jokainen
hanke edistaa ainakin yhta kes-
tavan kehityksen elementtia:
ekologinen, taloudellinen, sosi-
aalinen tai kulttuurinen kesta-
Vyys ja huomioi toiminnassaan ne
kaikki.
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Kestavan kehityksen kypsyystasot: Hiilijalan

ja

ki

1. Alkava

2. Edistyva

3. Hallittu

4. Edistynyt

b. Strateginen

Organisaation hiilijalanjalkilas-
kentaa on toteutettu hajanai-
sesti. Hiilineutraaliustavoit-
teestaja paastovahennyksista
on kayty keskustelua.

Ammattikorkeakoulu on sitou-
tunut Arenen ohjelman kautta
yhteiseen hiilineutraaliustavoit-
teeseen.

Hiilijalanjalkilaskentaa on to-
teutettu vuosittain Arenen las-
kentamallin mukaisesti.

Paastovahennyksia on suunni-
teltu ja yksittaisia toimenpiteita
mahdollisesti toteutettu.

Hiilineutraaliustavoitteeseen

on sitouduttu ja hiilijalanjaljen
pienentaminen nakyy strate-

giassa.

Toimenpiteita paastojen vahen-
tamiseksi on suunniteltu ja to-
teutettu.

Ammattikorkeakoululla on vas-
tuuhenkilo hiilijalanjalkilasken-
nan toteutuksen ja toimenpitei-
den edistamisen koordinoinnil-
le.

Ammattikorkeakoululla on hiili-
tiekartta, jossa on maaritelty
maarallisia paastovahennysta-
voitteita. Useita toimenpiteita
paastojen vahentamiseksi on
toteutettu.

Alan paivittyvaa tietoa hyodyn-
netaan paastévahennystoimen-
piteiden ja laskennan suunnit-
telussa ja toteutuksessa.

Laskentaa on automatisoitu
(esim. Hankintapulssi, Visma
Sustion)

Hiilikadenjaljen arviointia on
suunniteltu.

Toimenpiteita paastojen vahen-
tamiseksi on toteutettu syste-
maattisesti eri kategorioissa
jaammattikorkeakoulun strate-
gia ohjaa toimenpiteita paasto-
jen vahentamiseksi.

Kompensointimenetelmia
(myds hiilinieluja) hiilineutraa-
liuden saavuttamiseksi on
suunniteltu ja toteutettu huo-
mioiden valtionrahoitukseen
liittyvat ehdot.

Hiilijalanjalkilaskenta on auto-
matisoitu ja tiedot ovat osaam-
mattikorkeakoulun laatujarjes-
telmaa.

Laskenta on laajempaa kuin
Arenen laskentamalli edellyttaa
esim. sijoitukset, kotimatkat
ja/tai lounasruokailut otettu
mukaan.

Hiilikddenjalkea on arvioitu.

Ammattikorkeakoulun koko or-

ganisaatio tietaa hiilineutraali-

ustavoitteet ja toimii aktiivises-
ti niiden saavuttamiseksi.
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