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Johdanto

Tassa kirjallisuuskatsauksessa tarkastellaan ammattikorkeakoulujen ja ammatillisen
koulutuksen merkitysta ja roolia alueellisissa innovaatiojarjestelmissa tai -ekosysteemeissa
seka aluekehityksen edellytystekijoina. Katsauksessa pyritaan tuottamaan tutkimustiedon
pohjalta nakymia siihen, mitka ovat koulutusorganisaatioiden keskeisimpia
toimintamuotoja erityisesti alueellisissa innovaatiojarjestelmissa, miten niiden roolit
jasentyvat suhteessa lakisaateisiin tehtaviin ja millainen merkitys niilla on
innovaatiotoiminnassa ja aluekehityksessa.

Koulutusta seka tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa on perinteisesti pidetty
merkittavina talouskasvun ja tuottavuuden parantamisen seka aluekehityksen
edellytystekijoina (Asheim ym., 2019; Coenen ym., 2017; Trippl ym., 2018). Koulutus- ja
tutkimusorganisaatiot nahdaan tarkeina osina alueellisia innovaatiojarjestelmia ja
aluekehitysta (Asheim ym., 2019; Coenen ym., 2017). Toimintaympariston muuttuessa
teknologisen kehityksen ja vihrean siirtyman myo6ta taman tehtavan merkitys tulee
kasvamaan tulevaisuudessa (Dufva ym., 2026; OECD, 2025). Esimerkiksi
aluekehittdmisen suuntaviivoissa 2040 koulutuksen, osaamisen ja TKI-toiminnan
merkitysta korostetaan aluekehityksen edellytystekijana. Kestavan kasvun katsotaan
perustuvan innovaatioihin, joille laadukas perustutkimus ja osaava tydévoima ovat
edellytyksia (Tyo- ja elinkeinoministeri, 2022). Valtioneuvoston
aluekehittamispaatoksessa (Valtioneuvosto, 2024) on todettu, etta erityisesti alueiden
elinvoiman kehittymisen kannalta alueiden vahvuuksiin perustuva TKI-toiminta, jossa
yhdistyvat eri kokoisten yritysten, korkeakoulujen, ammatillisten oppilaitosten,
tutkimuslaitosten ja muiden kehittamisorganisaatioiden poikkihallinnollinen alueellinen,
kansallinen ja kansainvalinen yhteistyo, on tarkeaa.

TKI-toiminta ja aluekehityksen edistaminen ovat lainsaadanndossa maaritelty
ammattikorkeakoulujen perustehtaviksi. Tydelaman tarpeisiin vastaavan koulutuksen
ohella ammattikorkeakoulun tehtadvana on harjoittaa seka tydelamaa ja aluekehitysta
edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa,
kehittamis- ja innovaatiotoimintaa etta taiteellista toimintaa (Ammattikorkeakoululaki,
2014). Ammatillisen koulutuksen paatehtavaksi on lainsaadanndssa maaritelty vaeston
ammatillisen osaamisen kohottaminen ja yllapitaminen. Tasta syysta sita ei useinkaan
mielletd osaksi TKI-toimintaa tai innovaatiojarjestelmia (Dalitz & Toner, 2016; Moodie,
2006). Lainsaadannéssa ammatillisen koulutuksen tehtavaksi on koulutuksen ohella
maaritetty kehittaa tyo- ja elinkeinoelamaa ja vastata sen osaamistarpeisiin, edistaa
tyollisyytta, antaa valmiuksia yrittajyyteen ja tyo- ja toimintakyvyn jatkuvaan yllapitoon seka
tukea elinikaista oppimista ja ammatillista kasvua (Laki ammatillisesta koulutuksesta,
2017).

Tydelaman kehittdmisen ja sen myota myos TKI-toiminnan voidaan siten katsoa kuuluvan
ammatillisen koulutuksen tehtavakenttaan. Sen merkitys, rooli ja toteutustavat osana
ammatillisen koulutuksen seka koulutuksen jarjestajien palveluvalikoimaa ovat vaihdelleet
eri aikoina ja tilanteissa. Ammatillisen koulutuksen toimintakenttd on muuttumassa
merkittavasti mm. digitalisaation, ilmastonmuutoksen, tydn murroksen ja vaestokehityksen
myota (Dufva ym., 2026; OECD, 2025). Muutokset niin tydelamassa ja yhteiskunnassa
tulevat olemaan mittavia ja perinpohjaisia. Niita vauhdittivat osaltaan Covid-19-pandemia



ja Ukrainan sodan laukaisemat geopoliittiset muutokset. Etenkin taloudellinen
toimintaymparistd - samoin kuin turvallisuusymparistdé — on muuttunut aiempaa
epavakaammaksi. Tahan sopeutuminen edellyttaa yksil6ilta, tydelamalta ja yhteiskunnalta
aiempaa vahvempaa resilienssia seka muutos- ja uudistuskyvykkyytta

Ammatillinen koulutus kohtaa tulevaisuudessa uudenlaisia vaatimuksia ja odotuksia.
Yksiloiden ja ty0elaman osaamis- ja kehittamistarpeet muuttuvat usein nopeastikin,
eivatka ne valttamatta noudata tiukasti koulutusjarjestelman sektorirajoja (Dufva ym.,
2026; OECD, 2025). Lisaksi ne kytkeytyvat yna enemman toisiinsa, jolloin raja
koulutuksen ja kehittamistoiminnan valilla hamartyy. Monimuotoistuviin tarpeisiin vastataan
yha useammin yhteisty0ssa erilaisissa osaamis- ja innovaatioekosysteemeissa ja
alustoilla, joissa toimijoina ovat niin yritykset ja julkisen sektorin tyopaikat, korkeakoulut,
tutkimuslaitokset, koulutusorganisaatiot kuin muut relevantit sidosryhmat (Canto-Farachala
ym., 2022; Carayannis ym., 2018). Tama haastaa ammatillista koulutusta ja koko
koulutusjarjestelmaa uudistamaan toimintatapojaan ja -periaatteitaan. Osaamisen
kehittamisen ohella tydelaman kehittamisen voidaan ajatella nousevan aiempaa
tarkeammaksi tehtavaksi.

Tarve vahvistaa ammatillisen koulutuksen roolia TKI-toiminnassa ja
innovaatiojarjestelmissa on tunnistettu useissa kansallisissa ja EU:n politiikkalinjauksissa,
kuten kevaalla 2020 valmistuneessa kansallisessa tutkimuksen, kehittamisen ja
innovaatioiden tiekartassa seka EU osaamisagendalla ja Euroopan unionin neuvoston
marraskuussa 2020 antamassa suosituksessa kestavaa kilpailukykya, sosiaalista
oikeudenmukaisuutta ja selviytymiskykya tukevasta ammatillisesta koulutuksesta
(Euroopan unionin neuvosto, 2020; Valtioneuvosto, 2020). Kansallisessa TKI-
tiekartassamme (Valtioneuvosto, 2020) on linjattu, ettd OKM kehittda yhdessa oman ja
muiden hallinnonalan toimijoiden ja yritysten kanssa toimintatapoja ammatillisen
koulutuksen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteisesta TKIl-palvelujen tarjonnasta
yrityksille ja julkisen sektorin organisaatioille. Toimintatapoja rakennetaan olemassa
olevalle yhteistydlle ja ammatillisen koulutuksen osaamiselle erityisesti kaytantdlahtoisissa
innovaatioissa. Euroopan unionin ammatillista koulutusta koskevissa
politikkasuosituksissa puolestaan linjataan, ettd ammatillinen koulutus saadaan
kestokykyiseksi ottamalla se osaksi taloudellisia, teollisia ja innovointistrategioita, mukaan
lukien elpymiseen seka vihreaan siirtymaan ja digitaaliseen muutokseen liittyvia
strategioita (Euroopan unionin neuvosto, 2020).



Aluekehitys, alueelliset innovaatiojarjestelmat ja koulutus

Koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden merkitysta aluekehityksessa voidaan tarkastella
alueellisten innovaatiojarjestelmien kautta, jota tassa katsauksessa kaytetaan kokoavana
kasitteena. Innovaatioekosysteemin nakokulmaa hyddynnetaan silloin, kun tarkastellaan
toimijoiden keskinaisriippuvuutta, yhteiskehittamista ja yhteistydn orkestrointia. Alueellinen
innovaatiojarjestelma voidaan ymmartaa alueellisena toimintaymparistona, jossa
taloudellinen rakenne, tieto- ja tukiorganisaatiot, institutionaaliset olosuhteet seka
toimijoiden valiset suhteet muovaavat oppimista ja innovaatiotoimintaa (Trippl ym., 2018;
Ponsiglione ym., 2018).

Tutkimus- ja koulutusorganisaatiot muodostavat alueellisen innovaatiojarjestelman
tietoperustaa. Ne tuottavat osaamista, asiantuntijuutta, uutta tietoa ja tutkimuskapasiteettia
seka valittavat tietoa yrityksille ja muille alueellisille toimijoille. Niiden merkitys ei
kuitenkaan perustu vain omaan toimintaan, vaan ennen kaikkea yhteistydsuhteisiin
yritysten, julkisen hallinnon, tutkimusorganisaatioiden, valittdjaorganisaatioiden ja muiden
alueellisten toimijoiden kanssa. Organisaatioiden roolit vaihtelevat alueittain, koska
toimialojen tietoperustat, osaamistarpeet ja institutionaaliset olosuhteet ovat erilaisia
(Asheim, 2019; Coenen ym., 2017; Asheim ym., 2011; Asheim & Coenen, 2006).

Koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden keskeinen tehtava on yhdistaa tiedon tuottaminen
sen kaytannon hyddyntamiseen. Tutkimuksessa erotetaan tieteeseen ja teknologiaan
perustuva STI-innovointi seka tekemiseen, kayttamiseen ja vuorovaikutukseen perustuva
DUIl-innovointi. Alueellinen uudistuminen edellyttad molempia. Analyyttinen tietoperusta
nojaa vahvasti tieteelliseen tutkimukseen ja kodifioituun tietoon, kun taas synteettinen
tietoperusta painottaa soveltamista, insindoriosaamista, kokemusta ja kaytannon
ongelmanratkaisua (Asheim, 2012; Asheim & Coenen, 2006; Hadrich ym., 2025; Cooke,
2016).

Koulutus- ja tutkimusorganisaatiot tukevat naiden tietomuotojen ja innovaatiotapojen
yhdistamista. Ne voivat valittaa paikallista hiljaista tietoa ja alueen ulkopuolista
tutkimustietoa, vahvistaa yritysten oppimis- ja omaksumiskykya seka rakentaa yritysten,
asiantuntijoiden ja julkisten toimijoiden valisia yhteistydsuhteita. Paikallisten verkostojen
rinnalla tarvitaan kansallisia ja kansainvalisia tietoyhteyksia, joiden kautta alueelle
saadaan uusia ideoita, teknologioita ja osaamista (Asheim, 2012).

Yhteistyosuhteidensa kautta tutkimus- ja koulutusorganisaatiot voivat osallistua alueen
teollisen perustan uudistamiseen, uusien kasvualojen kehittdmiseen ja uusien
tietoyhdistelmien muodostamiseen. Niiden toiminta kytkeytyy siten alykkaaseen
erikoistumiseen, uusien alueellisten kehityspolkujen rakentamiseen ja pitkan aikavalin
muutoskykyyn (Coenen ym., 2017; Asheim & Herstad, 2021).

Koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden alueellinen vaikuttavuus ei maaraydy niiden
lukumaaran perusteella. Ratkaisevaa on, kuinka hyvin koulutus, tutkimus, yritykset,
julkinen hallinto ja valittdjaorganisaatiot liittyvat toisiinsa seka paikallisissa etta alueen
ulkopuolisissa verkostoissa. Hajanaiset verkostot, puuttuvat tieto-organisaatiot ja
toimijoiden riittamattomat kyvykkyydet voivat heikentaa innovaatiojarjestelman toimintaa
(Trippl ym., 2018).



Kokonaisuutena koulutuksen keskeinen tehtava alueellisessa innovaatiojarjestelmassa on
yhdistaa osaamisen ja tiedon muodostaminen niiden kaytannén hydédyntamiseen.
Koulutusorganisaatiot tuottavat ja uudistavat osaamista, tukevat tutkimusperustaisen ja
kaytantolahtdisen oppimisen yhdistamista seka rakentavat yhteistydsuhteita, joiden kautta
osaaminen voi muuttua yritysten ja alueiden innovaatiokyvyksi.



OSA I: Ammatillinen koulutus aluekehityksen
edistajana ja alueellisten innovaatiojarjestelmien
osana (Mika Tammilehto ja Aleksi Résénen)

Ammatillisen koulutuksen roolia aluekehityksessa ja alueellisissa innovaatiojarjestelmissa
on tutkittu varsin niukasti verrattuna korkeakouluihin ja tutkimusorganisaatioihin.
Kotimaista tutkimusta ja selvityksia on aihepiirista tehty vahan (mm. Jauhola & Toivonen,
2016; Korpelainen & Saikkonen, 2009; Tammilehto, 2000), joten tutkimusnayttdé perustuu
paaosin kansainvalisiin tutkimuksiin. Tuloksia voidaan soveltaa suomalaiseen
toimintaymparistoon, mutta se edellyttaa institutionaalisten, taloudellisten ja alueellisten
erojen huomioon ottamista.

Ammatillinen koulutus sisaltyy tutkimuksissa usein laajempiin osaamisvarantojen, tieto-
organisaatioiden ja vuorovaikutteisen oppimisen kokonaisuuksiin, minka vuoksi sen
itsenaisia vaikutuksia on vaikea erottaa muista aluekehitykseen vaikuttavista tekijoista.
Tutkimuskirjallisuus tunnistaa kuitenkin useita mekanismeja, joiden kautta ammatillinen
koulutus voi vahvistaa alueellisia innovaatiojarjestelmia. Sen erityinen tehtava liittyy
kaytanndllisen ja teknisen osaamisen tuottamiseen, valittdmiseen ja muuntamiseen
tydelamassa hyodynnettavaksi osaamiseksi, ratkaisuiksi ja toimintatavoiksi. Nain
ammatillinen koulutus tadydentaa korkeakoulujen ja tutkimusorganisaatioiden toimintaa
erityisesti teknologian kayttdonotossa, levittamisessa ja kaytannon soveltamisessa
(Moodie, 2006; Jauhola & Toivonen, 2016; Lewis, 2025). Innovaatio ymmarretaan tassa
yhteydessa yritykselle, tydyhteisolle tai oppilaitokselle uutena tuotteena, palveluna,
tydmenetelmana, prosessina, liketoimintamallina tai toimintatapana. Maaritelma kattaa
siten myos uudistukset, jotka eivat perustu muodolliseen T&K-toimintaan tai johda
patentteihin.

Ammatillisen koulutuksen tehtavat alueellisissa
innovaatiojarjestelmissa

Ammatillisen koulutuksen merkitysta voidaan jasentaa kolmen toisiaan taydentavan
tehtavan: osaamisperustan vahvistamisen, tutkimus- ja teknologiatiedon valittamisen seka
tydelamalahtdisen kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tukemisen, kautta.

Ammatillisen koulutuksen keskeisin tehtava on tuottaa alueen elinkeinoelaman
tarvitsemaa osaamista ja ammattiosaajia. Taman tehtavan kautta se vahvistaa yritysten
ja muiden organisaatioiden uudistumisen ja innovaatiotoiminnan edellyttamaa
kaytanndllista ja teknistd osaamisperustaa. Ammattiosaajat osallistuvat uuden teknologian
kayttoonottoon, tuotantoprosessien kehittamiseen, yllapitoon ja kaytannon
ongelmanratkaisuun. Heidan merkityksensa korostuu inkrementaalisissa tuote-, prosessi-
ja organisatorisissa innovaatioissa seka esimerkiksi uusien valmistusteknologioiden
soveltamisessa (Albizu ym., 2017; Lund & Karlsen, 2020; Toner & Woolley, 2016).
Osaamisen saatavuus on yritysten innovaatiokyvykkyyden valttdamaton mutta ei riittava
edellytys. Vaikutukset riippuvat siita, kuinka hyvin koulutustarjonta ja sisallét vastaavat
ennakoituihin osaamistarpeisiin ja kuinka tehokkaasti yritykset kykenevat hyodyntamaan
osaamista. Tahan puolestaan vaikuttavat yritysten johtamis- ja tuotantostrategiat,
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teknologiset investoinnit, tydon organisointi, paatoksenteko, henkiloston osallistuminen ja
oppimiskulttuuri. Jos innovaatiotoiminta keskittyy T&K-henkilostolle tai johdolle, kaytannon
tuotanto-osaamisen tarjoama potentiaali voi jaada hydodyntamatta (Brunet Icart &
Rodriguez-Soler, 2017).

Ammatillisen koulutuksen valittajatehtava tarkoittaa uuteen teknologiaan liittyvan tiedon
systematisointia ja muuntamista sita koulutussisalloiksi, kaytannon osaamiseksi,
demonstraatioiksi, teknisiksi palveluiksi ja tydelaman ratkaisuiksi. Taman tehtavan kautta
ammatilliset oppilaitokset edistavat tiedon ja teknologian leviamista yrityksiin ja muihin
organisaatioihin (Moodie, 2006; Lewis, 2025). Valittajarooli rakentuu kaytannon yhteistyon,
luottamuksen ja pitkaaikaisten yhteistydsuhteiden varaan. Niiden avulla oppilaitokset
voivat tunnistaa yritysten osaamis- ja kehittamistarpeita, rakentaa toimijoiden keskinaista
luottamusta seka valittaa tietoa yritysten, korkeakoulujen, tutkimusorganisaatioiden ja
muiden kehittdmistoimijoiden valilla. (Porto Gémez ym., 2018). Yhteistydsuhteiden
monipuolisuus ja jatkuvuus puolestaan luovat edellytyksia oppilaitoksille laajentaa
toimintaansa tutkintokoulutuksesta jatkuvaan oppimiseen, kehittamistoimintaan ja
alueelliseen kehittamiseen. Oppilaitokset voivat siten yhdistaa erityisesti pk- ja
mikroyrityksia alueen muihin osaamis- ja innovaatioresursseihin. (Olazaran ym., 2019).

Ammatillisen koulutuksen tydelamalahtoisen kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
tyypillisia toimintamuotoja ovat esimerkiksi oppilaitosten ja yritysten yhteiset
kehittamishankkeet, projektioppiminen, jatkuva oppiminen seka tyopaikalla tapahtuva
oppiminen. Niissa opiskelijat, opettajat ja tydelaman edustajat voivat osallistua yritysten
kehittamistehtavien ratkaisemiseen seka tuotteiden, palvelujen, tydmenetelmien ja
toimintatapojen ideointiin ja testaamiseen. Tyopaikalla tapahtuva oppiminen voi valittaa
tietoa kaksisuuntaisesti oppilaitosten ja yritysten valilla. Oppilaitokset saavat tietoa
tydelaman muuttuvista osaamistarpeista, kun taas yrityksiin voi valittya uutta tietoa ja
toimintatapoja. Opiskelijat voivat osallistua myos tyopaikkojen kaytantojen
pienimuotoiseen uudistamiseen. Tydpaikalla oppimisen ymparille voi lisaksi rakentua
henkildsto- ja tydpaikkaohjaajakoulutusta, osaamiskartoituksia, testauspalveluita,
asiantuntijapalveluja seka yhteisia kehittamishankkeita. Vaikutukset ovat kuitenkin tilanne-
ja kontekstisidonnaisia ja riippuvaisia siita, nahdaanko opiskelijat kehittadjaroolissa vai
aloittelijoina tai ylimaaraisena tydvoimana. Oppilaitokset voivat lisaksi kehittaa yritysten
kanssa mentorointimalleja, palvelukokonaisuuksia, laatujarjestelmia, tydmenetelmia ja
toimintaprosesseja seka tarjota kayttdéon kokeilu- ja testausymparistéja. Hanketoiminta
tukee uusien koulutus- ja yhteistydmallien kehittamista, levittamista ja vakiinnuttamista
seka alueellisten verkostojen rakentamista Yrittajyyskasvatus taydentaa naita
toimintamuotoja. Yrittajyyspolut, opiskelijaosuuskunnat, miniyritykset, tydelamalahtoiset
projektit ja omassa yrityksessa toteutettava tyopaikalla oppiminen mahdollistavat
likeideoiden, tuotteiden, palvelujen ja liiketoimintamallien kokeilemisen kaytannossa
(Matthies ym., 2025; Martini, 2024; Hodge & Smith, 2019; Olazaran ym., 2019; Rodriguez-
Soler & Brunet Icart, 2018; Jauhola & Toivonen, 2016; Lund & Karlsen, 2020).

Ammatillisen koulutuksen innovaatiotoiminnan luonne

Ammatilliseen koulutukseen liittyvat innovaatioprosessit ovat tyypillisesti
kaytantolahtoisia, vuorovaikutteisia ja asteittaisia. Ne syntyvat tuotannossa,
yllapidossa, kaytannon ongelmanratkaisussa ja tyoprosessien kehittamisessa. Tuloksena
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on useimmiten teknologian kayttdonottoa, tuote- ja prosessiparannuksia seka
organisatorisia uudistuksia, jotka voivat olla yritykselle merkittavia, vaikka ne eivat olisi
uusia koko toimialalle tai johtaisi esimerkiksi patentointiin (Lewis, 2025; Lund & Karlsen,
2020; Moodie, 2006). Tallainen toiminta vastaa tekemiseen, kayttamiseen ja
vuorovaikutukseen perustuvaa DUIl-innovaatiotapaa. Se perustuu kokemukselliseen
tietoon, kaytannon ongelmanratkaisuun, tyontekijoiden osallistumiseen ja organisaatioiden
valiseen vuorovaikutukseen. DUI-innovointi taydentaa tutkimukseen ja muodolliseen T&K-
toimintaan perustuvaa STl-innovaatiotapaa. Alueellinen innovaatiokyky voi vahvistua
erityisesti silloin, kun tutkimukseen perustuva tieto yhdistyy ammattiosaajien
kokemukselliseen tietoon, yritysten teknologisiin investointeihin ja kaytannon
kehittamistarpeisiin. Ammattiosaajien osallistuminen innovointiin puolestaan riippuu
yritysten sisaisista kaytannadista. Sita vahvistavat henkiloston osallistuminen
ongelmanratkaisuun, alhaalta ylospain kulkeva tieto, organisatorinen oppiminen ja
yrityksen ulkoiset yhteistyosuhteet (Olazaran ym., 2019; Brunet Icart & Rodriguez-Soler,
2017; Albizu ym., 2017).

Millaisia innovaatiovaikutuksia ammatillisella koulutuksella on?

Ammatillisen koulutuksen innovaatiovaikutukset ovat paaosin valillisia. Ne syntyvat
osaavan tyovoiman, jatkuvan oppimisen, tiedon ja teknologian leviamisen, henkiloston
osallistumisen ja oppilaitosten kehittamispalvelujen kautta. Koulutukseen osallistuminen tai
osaamisen kehittdminen ei kuitenkaan sellaisenaan viela johda innovaatioihin. Vaikutuksia
maarittavat monet tekijat, kuten yrityksen koko, toimiala, teknologinen taso, johtaminen,
investoinnit, tydn organisointi ja oppimiskulttuuri seka laajemmat rakenteet, kuten
kansalliset instituutiot, koulutusjarjestelman rakenne ja talouden innovaatioprofiili.
Koulutus, teknologiset investoinnit ja tydn organisointi muodostavatkin toisiaan
taydentavan kokonaisuuden (Hlasny, 2023; Olazaran ym., 2019; Brunet Icart & Rodriguez-
Soler, 2017; Albizu ym., 2017; Toner & Woolley, 2016). Aluekehityksen kannalta
osaamisen tarjontaa, kysyntaa ja kayttoa tulee siksi tarkastella samanaikaisesti seka
sovittaa yhteen koulutus-, yritys-, innovaatio- ja elinkeinostrategioiden kanssa.

Empiiriset tulokset osoittavat vaikutusten vaihtelevan toimintaymparistoittain. Euroopan
alueita koskevassa tutkimuksessa ammatilliseen koulutukseen osallistuminen oli koko
aineistossa negatiivisesti yhteydessa patentointiin, mutta valmistavassa teollisuudessa
yhteys innovointiin oli positiivinen ja tilastollisesti merkitseva (Bianchi ym., 2025).
Yritystason tutkimuksissa myonteisia yhteyksia on havaittu erityisesti alle kymmenen
tydntekijan mikroyrityksissa seka inkrementaalisissa tuote- ja prosessi-innovaatioissa
(Matthies ym., 2024).

Ammatillisen koulutuksen innovaatiovaikutusten nakyvyytta voi vahentaa se, etta patentit
ja T&K-menot kuvaavat puutteellisesti teknologian kayttdonottoon, hiljaiseen tietoon,
prosessien kehittamiseen ja organisatorisiin uudistuksiin perustuvaa innovointia.
Ammatillisen koulutuksen vaikutuksia tulisi siksi arvioida myds teknologian kayttoonoton,
prosessiuudistusten, organisatorisen oppimisen, henkildston osallistumisen,
yritysyhteistyon ja osaamisen hyodyntamisen perusteella (Dalitz & Toner, 2016).



Enta aluekehitysrooli?

Ammatillinen koulutus tukee tutkimustiedon perusteella aluekehitysta vahvistamalla
tydvoiman saatavuutta, yritysten uudistumiskykya ja uuden teknologian kayttoonottoa.
Vaikutukset riippuvat kuitenkin koulutustarjonnan lisaksi siita, millaista osaamista alueen
yritykset tarvitsevat, kuinka ne hyédyntavat osaamista ja miten koulutus liittyy alueen
elinkeino- ja innovaatiostrategioihin. Ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen
merkitys voi korostua alueilla, joilla yliopistojen ja tutkimusorganisaatioiden paikallinen
lasnaolo on vahaista ja yritysrakenne pk-yritysvaltainen. Nailla alueilla innovaatiotoiminta
voi nojata muodollisen T&K-toiminnan ohella kaytannon kokemukseen, yritysyhteistyohon,
tydpaikalla oppimiseen ja DUI-tyyppiseen innovointiin. (Bianchi ym., 2025; Matthies ym.,
2024; Albizu ym., 2017; Mas-Verdu ym., 2016; Rees, 1997).

Oppilaitosten alueellinen vaikuttavuus ei kuitenkaan seuraa automaattisesti niiden
sijainnista tai institutionaalisesta asemasta, vaan niiden tosiasiallisista yhteyksista
alueen yrityksiin, kehittamistoimijoihin ja elinkeinorakenteeseen. Alueiden erilaiset
resurssit, yritysrakenteet ja yhteistydvalmiudet merkitsevat, ettei yhta toimintamallia voida
siirtaa sellaisenaan kaikkiin alueellisiin ymparistoihin (Snell, 2019). Ammatillisen
koulutuksen aluekehitysvaikutus on vahvimmillaan silloin, kun osaamistarpeiden
ennakointi, koulutuksen uudistaminen, yritysten teknologiset investoinnit, osaamisen
hyddyntaminen tyopaikoilla ja alueen elinkeinostrategia muodostavat toisiaan tukevan
kokonaisuuden.

Toiminnan resurssit - (milld) napeilla pelataan?

Ammatillisen koulutuksen innovaatiotoiminnan resursseista ei ole kaytettavissa vastaavalla
tavalla tietoa kuin korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten TKI-toiminnasta. Arene ja AMKE
selvittivat ammattikorkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen TKI-yhteistyota vuonna
2025 (AMKE & Arene, 2025). Kyselyssa ei selvitetty rahoituksen maaraa, vaan ainoastaan
yhteisen TKI-toiminnan rahoituslahteita. Yhteisen TKI-toiminnan tarkeimmiksi
rahoituslahteiksi nimettiin ESR- ja EAKR-hankerahoitus. Lisaksi rahoituslahteina mainittiin
esimerkiksi oma perusrahoitus seka yritysrahoitus, mutta naiden rooli oli merkittavasti
rakennerahastohankkeita pienempi. Jonkinlaista suuntaa antavaa arviota ammatillisen
koulutuksen TKI-resursseista voidaan siten tehda rakennerahastohankkeiden osalta.
EURA2021 -jarjestelmasta saatujen tietojen mukaan ammatilliseen koulutukseen liittyvia
kehittamishankkeita, joissa paatoteuttajana on ollut ammatillisen koulutuksen jarjestaja, on
rahoitettu 336 vuoden 2022 alusta lukien. Hankkeiden kokonaisrahoitus on noin 39
miljoonaa euroa. EAKR-hankkeiden osuus kaikista hankkeista oli noin 30 prosenttia, ESR-
hankkeiden 46 prosenttia ja JTF-hankkeiden 24 prosenttia. Kun lisaksi otetaan huomioon
koulutuksen merkitys alueellisille innovaatiojarjestelmille, resurssien mittakaava on
merkittavasti suurempi, joskin vaikutukset myds valillisempia. Ammatillisen koulutuksen
kokonaisrahoitus oli vuonna 2025 noin 2,2 miljardia euroa. Opiskelijoita ammatillisessa
koulutuksessa oli vuonna 2025 yhteensa noin 322 000, kun otetaan huomioon tutkinnot ja
tutkinnon osat. Ammatilliseen koulutukseen, erityisesti perustutkintokoulutukseen sisaltyy
lahtdkohtaisesti tydelamassa oppimista, joten tdma luo myods potentiaalia
inkrementaaliselle innovaatiotoiminnalle. Tilastopalvelu Vipusen mukaan n. 80 %
tutkinnoista on sisaltanyt jollain tavalla koulutus- ja oppisopimuksella tehtyja suorituksia.
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Mika haastaa ja heikentaa ammatillisen koulutuksen
innovaatiovaikutuksia?

Ammatillisen koulutuksen asema innovaatiojarjestelmissa ja innovaatiopolitiikassa on
usein varsin heikosti tunnistettu. Innovaatiopolitikka ja sen mittarit painottavat usein
T&K-toimintaa, patentteja, korkeakouluja ja tutkimuslaitoksia. Talldin teknologian
kayttéonottoon, kaytanndn ongelmanratkaisuun ja inkrementaalisiin uudistuksiin perustuva
panos jaa helposti nakymattomaksi, vaikka nailla on merkitysta etenkin mikro- ja pk-
yritysten kannalta. Osaamisen merkitys voidaan tunnustaa politiikassa ilman, etta
ammatillisen koulutuksen toimijoille annetaan vastaavaa asemaa innovaatiopolitiikan
rakenteissa. Osaamis- ja innovaatiopolitikan hallinnollinen eriytyminen voi siten vaikeuttaa
ammatillisen koulutuksen tunnistamista innovaatiojarjestelman osaksi (Dalitz & Toner,
2016).

Toiminnallisia haasteita ovat oppilaitosten ja yritysten yhteistyon satunnaisuus,
henkildésidonnaisuus ja hankeriippuvuus seka epaselvat vastuut, jaykat rahoitusrakenteet,
puutteellinen tieto yritysten tarpeista, vahainen luottamus ja yhteisten tavoitteiden
puuttuminen. Tuloksellinen yhteistyo edellyttaa luottamusta, yhteisia tavoitteita, sovittuja
toimintatapoja, selkeita vastuita ja yhteisty6ta koordinoivaa toimijaa. Pelkka toimijoiden
kokoaminen verkostoksi ei viela muodosta toimivaa innovaatioekosysteemia (Coletti,
2019). Muita haasteita ovat koulutussisaltdjen hidas uudistuminen, opettajien
rittamattdomat tydelamayhteydet, vanhentuneet oppimisymparistét ja uusien koulutusten
suuret kiinteat kustannukset. Yrityksissa ammattiosaaminen voi jaada hyodyntamatta, jos
innovointi rajataan johdolle ja T&K-henkilostolle tai opiskelijat nahdaan ensisijaisesti
ylimaaraisena tydvoimana.

Huomioita

Tutkimuskirjallisuuden perusteella ammatillisella koulutuksella on tarkea, mutta
toimintaymparistosta riippuva asema aluekehityksessa ja alueellisissa
innovaatiojarjestelmissa. Paatehtaviensa kautta ammatillinen koulutus rakentaa ja yllapitaa
alueellisen innovaatiotoiminnan edellyttamaa osaamisperustaa, muuntaa TKI-toiminnan
tuottamaa uutta tietoa kaytanndssa sovellettavaksi seka osallistuu suoraan etenkin
kaytannonlaheisiin innovaatioprosesseihin. Lisaksi ammatillinen koulutus rakentaa
verkostoja ja yhteistydsuhteita alueen toimijoiden valille seka alueen ulkopuolisiin
verkostoihin. Tehtaviensa kautta ammatillinen koulutus taydentaa korkeakoulujen ja
tutkimusorganisaatioiden toimintaa erityisesti uusien teknologioiden ja toimintatapojen
kayttdonotossa ja kaytannon soveltamisessa

Osuva ja tydelaman ennakoituihin tarpeisiin vastaava koulutustarjonta on tarkea
innovaatiotoiminnan edellytystekija. Koulutustarjonta ei kuitenkaan viela sellaisenaan
vahvista innovaatiokykya, vaan vaikutukset riippuvat myos yritysten kyvysta hyodyntaa
uutta tietoa, osaamista ja osaajiaan toimintansa kehittamisessa ja uudistamisessa.
Kaytannon osaaminen muuttuu innovaatiokyvykkyydeksi vasta, kun henkilostolla on
mahdollisuus osallistua ongelmanratkaisuun ja toiminnan kehittamiseen. Osaamisen
tarjontaa, kysyntaa ja kayttdéa on siksi tarkasteltava kokonaisuutena. Alueellista
innovaatiokykya vahvistetaan parhaiten sovittamalla yhteen osaamistarpeiden ennakointi,
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koulutuksen uudistaminen, osaamisen hyodyntaminen, yritysten investoinnit ja alueen
elinkeinostrategia.

Ammatillisen koulutuksen innovaatiotoiminta kytkeytyy erityisesti tekemiseen,
kayttamiseen ja vuorovaikutukseen perustuvaan DUIl-innovaatiotapaan. Se yhdistaa
uuden tiedon ammattiosaajien kokemukselliseen tietoon ja yritysten kaytannon
kehittamistarpeisiin ja toimintaymparistoon. Se kattaa varsinaisen kehittamistoiminnan
ohella myos tybelamassa oppimisen ja jatkuvan oppimisen, mika osaltaan korostaa
koulutuksen toteutustapojen merkitysta innovaatiotoiminnassa. Ty6elamassa oppimisen
yhteyteen yritysten kehittamistarpeisiin on siksi kiinnitettava enemman huomiota.
Empiiriset tulokset osoittavat ammatillisen koulutuksen innovaatiotoiminnan vaikutusten
olevan kontekstisidonnaisia. Myonteisia yhteyksia on havaittu etenkin valmistavan
teollisuuden toimialoilla, mikroyrityksissa seka inkrementaalisissa tuote- ja prosessi-
innovaatioissa. Voidaan siten sanoa, etta erityisesti mikro- ja pk-yritysten kannalta
ammatillisen koulutuksen jarjestajat voivat olla merkittavia innovaatio- ja
kehittamiskumppaneita etenkin alueilla, joilla yliopistojen ja tutkimusorganisaatioiden
paikallinen lasnaolo on vahaista. Vaikuttava yhteistyo edellyttda kuitenkin jatkuvuutta,
luottamusta, yhteisia tavoitteita, selkeita vastuita ja koordinaatiota. Ammatillisen
koulutuksen osallistumista alueelliseen innovaatiotoimintaan ei tulisi jattaa yksittaisten
henkildiden, lyhytaikaisten hankkeiden tai maaraaikaisen rahoituksen varaan. Tarvitaan
pysyvia yhteistyorakenteita, yhteista strategista suuntaa, selkeita vastuita, toimivia
tiedonsiirron mekanismeja seka pitkajanteista seurantaa ja arviointia.

Ammatillisen koulutuksen rooli innovaatiotoiminnassa ja -politiikassa jaa usein
nakymattomaksi, koska siina fokus on usein tiedelahtdisessa TKI-toiminnassa,
korkeakouluissa ja tutkimusorganisaatioissa. Innovaatiotoiminnan tuloksia puolestaan
mitataan usein TKI-rahoituksen ja patenttien kautta, jolloin kdytannonlaheinen
innovaatiotoiminta ei tule nakyviin. Innovaatiotoiminnan vaikutuksia tulisi siksi arvioida
my0s teknologian kayttoonoton, prosessiuudistusten, organisatorisen oppimisen,
yritysyhteistyon ja osaamisen hyodyntamisen perusteella. Ammatillisen koulutuksen roolin
ja vaikutusten vahvistaminen edellyttdad myaos riittavaa ja ennakoitavaa rahoitusperustaa.
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OSA lI: Ammattikorkeakoulut aluekehityksen edistajina ja
innovaatiotoimijoina (Laura-Maija Hero)

Osan Il kirjallisuuskatsauksessa tarkastellaan ammattikorkeakoulujen roolia
aluekehityksen edistajina ja alueellisissa innovaatiojarjestelmissa. Tarkastelun
lahtdkohtana on ammattikorkeakoulujen lakisaateinen tehtava. "Ammattikorkeakoulun
tehtavana on antaa tybelaman ja sen kehittamisen vaatimuksiin seka tutkimukseen,
taiteellisiin ja sivistyksellisiin lahtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin
asiantuntijatehtaviin ja tukea opiskelijan ammatillista kasvua. Ammattikorkeakoulun
tehtavana on lisaksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tybelamaa ja
aluekehitysta edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa
tutkimustoimintaa, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa.
Ammattikorkeakoulun tulee tarjota mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen.”
(Ammattikorkeakoululaki 932/2014, 4 §). Katsauksen tavoitteena on jasentaa
tutkimuskirjallisuuden ja esimerkkiaineistojen perusteella sita, miten ammattikorkeakoulut
toimivat aluekehityksen ja innovaatiotoiminnan edistajina. Katsaus keskittyy siksi
kaytannon toimintamuotoihin, rooleihin ja vaikutuksiin.

Ammattikorkeakoulujen erityisyys

Ammattikorkeakoulujen erityisyys liittyy niiden soveltavaan profiiliin, tydelamayhteyksiin,
opetuksen ja TKI-toiminnan integraatioon seka siihen, etta niiden vaikutukset syntyvat
usein kaytannonlaheisina ratkaisuina, osaamisen vahvistumisena ja verkostojen
rakentumisena alueellaan (Kajaste, 2018; Kantola & Kettunen, 2012; Virolainen ym.,
2025).

Eurooppalaisessa tarkastelussa ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja innovaatiotehtava on
kehittynyt eri tavoin kansallisten korkeakoulujarjestelmien, rahoitusmallien ja
institutionaalisten tehtavien mukaan. Suomessa, Sveitsissa ja Alankomaissa
ammattikorkeakouluille on muodostunut suhteellisen selked soveltavaan tutkimukseen,
tydelamayhteistydohon ja alueelliseen kehittdmiseen perustuva profiili (Lepori, 2008; Lepori
& Kyvik, 2010).

Suomessa toimii 24 ammattikorkeakoulua, joissa opiskeli noin 185 000 opiskelijaa vuonna
2024, ja joissa tyoskenteli noin 11 000 henkil6a. Vuonna 2023 ammattikorkeakoulusta
valmistuneista 88 prosenttia oli tydssa vuosi valmistumisen jalkeen (Vipunen, 2026b).

Vuonna 2024 ammattikorkeakoulut saavat vain noin 4 prosentin osuuden valtion
tutkimus- ja kehittamisrahoista, yliopistot 34 % (Tilastokeskus, 2026a).
Ammattikorkeakoulujen yhteenlasketut tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot olivat
vuonna 2024 noin 266 miljoonaa euroa. (Tilastokeskus, 2026b). Suuri maara resursseja on
varattava ulkoisen rahoituksen hankkimiseen sen TKI-perustehtavan toteuttamista varten.
Ammattikorkeakoulujen TKIl-toiminnan ulkoinen kilpailtu kokonaisrahoitus on kasvanut
pitkalla aikavalilla selvasti, vuonna 2018 se oli 106 miljoonaa euroa ja vuonna 2025
n.188 miljoonaa euroa, josta EU-rahoitusta n. 129 miljoonaa euroa (Vipunen, 2026a).
Ammattikorkeakouluissa TKI-henkilotyovuodet ovat kasvaneet vuodesta 2020 noin 400
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henkilotyovuotta. Vuonna 2020 T&K-henkilotyovuosia oli noin 2300 ja vuonna 2025 noin
2700. Kaikista Suomen T&K-henkildtydvuosista ammattikorkeakouluissa tehdaan noin 4
%.

Samalla suomalaiset ammattikorkeakoulut ovat ottaneet merkittavia askelia
kansainvalisessa TKI-toiminnassa muun muassa EU-rahoitteisten hankkeiden,
kumppanuusverkostojen ja alueellisten innovaatioallianssien kautta. Ulkoisen rahoituksen
kasvu edellyttdd myds ammattikorkeakoulujen huomattavaa panostusta TKI-valmiuksiin,
hankevalmisteluun, tutkimusinfrastruktuureihin ja henkiloston osaamiseen seka
omarahoitusosuuksiin (tyypillisesti 20%—40%). AMK:n Business Finland ja EU-
puiteohjelmarahoitus ovat enemman kuin tuplaantuneet vuodesta 2018 lahtien vuoteen
2025 (Vipunen, 2026a), mika vahvistaa AMK:n roolia niin yrityskumppanuuksissa kuin
kansainvalisessa kehittamisessakin. Ammattikorkeakouluissa on hyvin organisoidut TKI-
yksikot ja tukifunktiot.

Eurooppalaisiin tutkimus- ja innovaatio-ohjelmiin osallistuminen ei kuitenkaan jakaudu
tasaisesti ammattikorkeakoulujen valilla. Osallistumiseen vaikuttavat muun muassa
organisaation koko, tutkimus- ja julkaisutoiminnan intensiteetti seka institutionaalinen kyky
valmistella ja toteuttaa kansainvalisia hankkeita. Maiden ja yksittaisten
ammattikorkeakoulujen valilla on huomattavia eroja, mika korostaa pitkajanteisesti
rakennettujen TKIl-valmiuksien merkitysta (Cavallaro, 2024).

Ammattikorkeakoulukontekstissa on tarpeen tasmentaa, mita innovaatiolla tarkoitetaan
sen "arkikielessa”. Innovaatiot eivat viittaa ainoastaan tutkimustulosten kaupallistamiseen
tai teknologisiin lapimurtoihin, vaan myds uusiin kayttoon vietyihin tuotteisiin, palveluihin,
toimintamalleihin ja muihin konkreettisiin asioihin, jotka tuottavat inkrementaalista tai
radikaalia arvoa kayttajalleen (vrt. esim. Hero & Lindfors, 2019; Jokela & Pyykkdnen,
2022). Tallaiset innovaatiot voivat saastaa yhteiskunnan varoja, tai kasvattaa liiketoimintaa
yrityksissa, tai johtaa opiskelijatiimien yrittajyyteen, tai tuottaa ratkaisuja moniin ilkeisiin
ongelmiin joko valittdmasti tai valillisesti.

Tyypillisia toimintamuotoja ja rooleja

Alueellisen innovaatiojarjestelman nakdkulmasta ammattikorkeakoulu toimii
valittajaorganisaationa, joka yhdistaa soveltavaa tutkimusperustaista osaamista,
yritysten kehittamistarpeita, julkisen sektorin tavoitteita ja jopa opiskelijoiden tutkimukseen,
yhteiskehitykseen ja innovointiin perustuvia oppimisprosesseja (Carayannis ym., 2018;
Canto-Farachala ym., 2022; Foray ym., 2021; Salminen ym., 2022).

Valittajarooli henkilGityy usein rajapinnoilla toimiviin asiantuntijoihin, jotka tunnistavat
yritysten tarpeita, rakentavat luottamusta, kokoavat verkostoja ja tulkkaavat eri toimijoiden
tietoa ja tavoitteita toisilleen. Yritysten ja ammattikorkeakoulujen muodolliset
yhteistyOrakenteet eivat siten yksin takaa innovaatiovaikutuksia, vaan niiden rinnalla
tarvitaan naiden organisaatioiden verkottajia, koordinaattoreita ja tiedon valittajia, jotka
yhdistavat organisaatioita, osaamista ja kaytantdja pitkajanteisesti (Makimattila ym., 2015;
Coombs ym., 2025).

Ammattikorkeakoulujen TKIl-toiminta on luonteeltaan soveltavaan tutkimukseen ja
kaytantoon suuntautunutta, yhteiskehittamista korostavaa ja usein hankemuotoista.
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Toimintamuotoja ovat esimerkiksi pilotit, demonstraatiot, kayttajatestaukset,
palvelumuotoilu, teknologia- ja datakokeilut, avoimet kehittdmishaasteet, yrityskartoitukset
seka uusien toimintamallien rakentaminen (Kajaste, 2018; Vetoshkina ym., 2023;
Vaananen & Peltonen, 2020). Tavoitteena ei ole perinteisesti olleet akateemiset artikkelit
ennen kuin jotain voidaan kaytanndssa kehittda. Soveltava tutkimus on liittynyt kiinteasti
kehitettavaan konkretiaan ja ollut sen tarpeille alisteista (mm. kayttajatestaus,
kenttakokeet, laboratorioanalyysit, markkina-analyysit jne.).

Yritysten nakokulmasta ammattikorkeakoulujen merkitys liittyy erityisesti matalan
kynnyksen TKIl-yhteistyohon. Ne tuovat yritysten kayttoon asiantuntijoita, opiskelijoiden
tydpanosta, opettajien ja TKl-asiantuntijoiden osaamista, hankerahoitusta, tutkimuksellisia
seka kaytannon innovoinnin menetelmia ja kokeiluymparistoja (Jussila ym., 2020; Schlegel
ym., 2022; Tereshchenko ym., 2024).

Esimerkit TKI-hankkeista havainnollistavat ammattikorkeakoulujen toimintatapaa.
Kasvisruokainnovaatioihin, satamien vihreaan siirtymaan, tekoalyn kayttdonottoon,
pelialan kasvuohjelmiin, luovien alojen Web3-kokeiluihin liiketoiminnan kehittamiseksi ja
sote-alan simulaatioymparistoihin liittyvat tapaukset osoittavat samaa peruslogiikkaa:
ammattikorkeakoulu yhdistaa yritysten tai julkisten toimijoiden tarpeet, opiskelijoiden
oppimisen, asiantuntijaosaamisen ja soveltavan tutkimuksen yhteisiksi kokeiluiksi,
piloteiksi ja niista juontuviksi mahdollisimman hyvin leviaviksi toimintamalleiksi (esim.
EURA2021, n.d.; Seikkula ym., 2025 ). Ammattikorkeakouluissa on innovaatiohubeja, XR
ja pelialan keskuksia, kestavan rakentamisen ja tekoalyn kehityskeskuksia, terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvia innovaatiokeskittymia, robotiikan, tekoalyn ja energia-alojen
innovaatiokeskuksia, yrittajyytta tukevia palveluja jne. Naihin osallistuu yliopistoja ja
yrityksia seka julkisia organisaatioita nilden osaamisen ja kiinnostuksen mukaan, ja nama
keskukset maarittelevat tavoitteensa ulkoisen rahoituksen ja AMK:n strategisten karkien
mukaan. (poimintoja ammattikorkeakoulujen nettisivuilta)

Ammattikorkeakoulujen yksi keskeinen erityispiirre on opetuksen ja TKI-toiminnan
monipuolinen integraatiotavoite. TKIO-kasitteella viitataan yhteiskehittamisen
toimintatapaan, jossa opetus, oppiminen, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta seka
tybelamayhteistyd0 muodostavat toisiaan vahvistavan kokonaisuuden (Kajaste, 2024; Kilja
ym., 2024; Unkari-Virtanen & Huhtaniemi, 2023).

Opiskelijoiden TKl-osaamista on vahvistettu (monialaisina) innovaatioprojekteina,
tybelamalahtdisina opinnaytetoing, ja TKI-hankkeisiin kytkeytyvina oppimistehtavina.
Ammattikorkeakoulut soveltavat kehittyneita pedagogisia strategioitaan, joilla ne tuovat
yrityksia yhteen opiskelijatimien kanssa kehittamaan tuotteita, palveluja ja muita uusia
konkreettisia ratkaisuja avoimen autenttisen haasteen lahtokohdasta (Keinanen & Butter,
2018; Keinanen & Kairisto-Mertanen, 2019; Kunnari & llomaki, 2016). Naita ovat MINNO®,
Innopeda®, Design-based education-, Learning by Developing- ja Challenge-based
education -mallit (mm. Hero & Lindfors, 2019; Kettunen, 2011; Konst & Kairisto-Mertanen,
2020; Raij, 2014).

Myds yksilo- ja paritdina toteutettavat tyoelamalahtoiset opinnaytetyot toteutetaan
tutkimuksellisina kehittdmishankkeina ja niita raportoivina julkisina opinnaytetoina
(theseus.fi). Vuonna 2025 opinnaytetoita tehtiin yli 35 000, joista noin 60 prosenttia oli
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hankkeistettuja eli tydelaman tilaukseen perustuvia (Opetushallinnon tilastopalvelu
Vipunen, 2026b).

YAMK-opinnaytetyot ovat tutkimuksellisia kehittamistoita, joiden vaikutukset
kohdistuvat opiskelijan omaan tydyhteisd6on, johtamiseen, palveluihin tai toimintamalleihin.
YAMK:ssa on vahvistumassa monialainen yhteistoiminta, joka tuo tyossakayvat
asiantuntijat yhteiskehittamaan (Aura ym., 2025; Hero, 2025; Mutanen & Friman, 2023;
Rintala ym., 2026). Talla saattaa olla huomattavia innovaatiovaikutuksia yrityksissa ja
organisaatioissa, jos sita pystytaan jarjestamaan.

Eurooppayliopistoallianssit vahvistavat ammattikorkeakoulujen kansainvalista
verkottumista ja tarjoavat rakenteita koulutuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan
rajat ylittavalle kehittamiselle. RUN-EU, Ulysseus ja UIREKA ovat esimerkkeja
alliansseista, joissa ammattikorkeakoulujen kaytantdlahtdinen profiili kytkeytyy opetuksen
ja yhteisen TKI-kehittdmisen myo6ta innovaatiohubien, alueellisten kumppanuuksien ja
yritysyhteistydn kehittdamiseen (Popovaite ym., 2026; Metropolia ammattikorkeakoulu,
2025; RUN-EU, 2025; Ulysseus European University, 2025).

Vaikutukset alueella ja innovaatiojarjestelmissa

Vaikutukset syntyvat ammattikorkeakoulujen hankkeiden kautta rakentuvista alueellisista
innovaatioekosysteemeista, yritysten vahvistuvista TKI-valmiuksista seka uusien
teknologioiden ja toimintamallien kayttdonotosta. Vaikuttavuuden kannalta keskeista on,
kuinka hyvin hankkeissa syntyva osaaminen, toimintamallit ja kumppanuudet juurtuvat
pysyviksi rakenteiksi alueille ja tukevat niiden uudistumiskykya (Takala ym., 2023;
Virolainen ym., 2025).

Vaikutukset ilmenevat usein valillisina muutoksina yritysten kehittdmiskyvykkyyksissa,
opiskelijoiden tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-osaamisessa, tyoelamaverkostojen
tiivistymisessa, uusien palvelu- ja prosessiratkaisujen kayttoonotossa seka alueellisten
ekosysteemien toimintakyvyn vahvistumisessa (Canto-Farachala ym., 2022; Takala ym.,
2023; Virolainen ym., 2025). Ammattikorkeakoulun alueellinen Iasnaolo ei kuitenkaan
automaattisesti lisda innovaatiotoimintaa. Sveitsilaisiin ammattikorkeakoulukampuksiin
kohdistuneessa tutkimuksessa kampusten laheisyys oli yhteydessa lisaantyneeseen
patentointiin erityisesti suurilla, tiheasti asutuilla ja teknologiaintensiivisilla alueilla, ja
vaikutukset ilmenivat vasta useita vuosia kampuksen perustamisen jalkeen. Tulos osoittaa,
ettd ammattikorkeakoulun innovaatiovaikutuksia maarittda myds alueen absorptiokyky eli
yritys- ja toimialarakenne, tydmarkkinoiden koko seka valmius hyodyntaa korkeakoulun
tuottamaa tietoa ja osaamista (Schlegel ym., 2022).

Vaikutukset muodostuvat TKI-toiminnan organisoinnin, laadunhallinnan ja alueellisten
resurssien yhteisvaikutuksesta. Ammattikorkeakoulujen laadunhallinta painottuu
hankkeiden valmisteluun, strategiseen kohdentamiseen ja toteutusprosessien
varmistamiseen, kun taas hankkeiden tuotosten laatua ja pitkaaikaista vaikuttavuutta on
ainakin aikaisemmin seurattu vahemman jarjestelmallisesti (Kajaste, 2018). Alueellinen
resurssiymparisto puolestaan vaikuttaa siihen, organisoidaanko TKI-toiminta ensisijaisesti
opettajien tydhon ja koulutukseen integroituna toimintana vai ulkoisen rahoituksen
mahdollistaman paatoimisen TKI-henkiloston varaan (Kajaste, 2024).
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Vaikutukset muodostuvat my6s ammattikorkeakoulujen koulutustehtavan kautta, kun ne
kehittavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenetelmien hallintaa seka alakohtaista
asiantuntijuutta. Valmistuneista noin puolet sijoittuu opiskelumaakuntiinsa, mika
vahvistaa alueiden osaamis- ja tydvoimapohjaa seka tukee TKI-osaamisen saatavuutta
alueellisissa innovaatiojarjestelmissa (Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen, 2026c¢).

Vaikutukset vahvistuvat soveltavan TKI-toiminnan kautta, joka kohdistuu erityisesti pk-
yritysten, julkisten palveluiden ja alueellisten ekosysteemien kehittamistarpeisiin
(Vetoshkina ym., 2023). Vetoshkina ym. (2023) osoittivat, ettd ammattikorkeakoulujen
tutkimusperustainen innovaatiotoiminta rakentuu useiden toisiinsa kytkeytyvien
kehityslinjojen varaan. Vaikuttavuus ei synny yksittaisesta hankkeesta tai organisaatiosta,
vaan tutkijoiden osaamisen, projektien, organisaation, toimintaympariston seka rahoitus- ja
politikkaympariston samanaikaisesta kehittymisesta. Tama korostaa
ammattikorkeakoulujen innovaatiotoiminnan monitasoista ja pitkajanteista luonnetta. AMK-
kontekstissa vaikutusten alueellinen ulottuvuus voi tarkoittaa paikallista, valtakunnallista tai
kansainvalista toimintaymparistoa, kuten Baltian aluetta tai Euroopan unionia.

Vaikutukset konkretisoituvat tutkimus-, testi- ja kehittamisymparistojen, laboratorioiden,
simulaatioymparistdjen ja asiantuntijapalveluiden kautta, joiden avulla yritykset voivat
kokeilla, arvioida ja ottaa kayttéon uusia ratkaisuja pienemmalla riskilla (esim. Jussila ym.,
2020). Usein juuri ammattikorkeakoulut hankkivat ulkopuolisen rahoituksen naiden
kehittamisymparistdjen rakentamiseen ja yllapitamiseen, mika mahdollistaa uusien
innovaatioiden kehittamisen ja kayttoonoton alueilla.

TKI-toiminnan toteutukseen ja vaikuttavuuteen liittyvia haasteita

TKI-rahoitusmallit muokkaavat ammattikorkeakoulujen strategisia valintoja. Ulkopuolisen
rahoituksen kasvu on lisannyt TKI-toiminnan volyymia ja kansainvalistymista, mutta se
on voinut myds vahvistaa hankevetoisuutta, lyhytjanteisyytta ja strategista
yhdenmukaistumista valtion perusrahoituksen puuttuessa jatkuvamman
innovaatioekosysteemitoiminnan ja verkostoyhteistyon kustannuksella. (Kohtamaki & von
Boguslawski, 2025). Innovaatiotehtavan vahvistuminen edellyttaa riittavaa
tutkimuskapasiteettia, osaavaa henkil6stda, toimivia TKl-rakenteita ja pitkajanteista
rahoitusta. Pienet tutkimusryhmat, hajautuneet rakenteet ja projektirahoituksen
epavarmuus voivat vaikeuttaa toiminnan vakiinnuttamista (Lepori, 2008; Lepori & Kyvik,
2010).

TKI-toiminnan ja oppimisen integraation haasteet liittyvat erityisesti tyon rakenteisiin.
Ammattikorkeakouluissa TKI-toiminta on monin paikoin viime aikoina professionalisoitunut
ja eriytynyt omiksi tehtavaalueikseen, kun taas opettajien ty6 painottuu opetukseen ja
ohjaukseen, vaikkakin kaksoisroolit ovat yleisia. Haaste on jo tunnistettu ja
ratkaisuehdotuksia julkaistu. (mm. Maki ym., 2024; Vahasantanen ym., 2025; Vaananen &
Peltonen, 2020). TKI-toiminnan ja opetuksen suhdetta tulee edelleen tiivistaa, tehda
nakyvaksi ja hakea sille luontevia integraation paikkoja ammattikorkeakoulutydssa (Toom
ym., 2023). Nain siksi, ettd ammattikorkeakoulujen pedagogisissa linjauksissa tulee
korostua tyoelamalaheisyys, alueellinen vaikuttavuus seka TKI-toiminta, yliopistojen
pedagogisissa linjauksissa sen sijaan koulutuksen tutkimusperustaisuus. (ibid.)
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Toinen keskeinen haaste liittyy vaikuttavuuden mittaamiseen. Kansallisissa TKI-
mittareissa painottuvat usein panokset, rahoitus, henkildstomaarat, julkaisut ja patentit,
kun taas ammattikorkeakoulujen vaikuttavuus ilmenee usein myos yritysten kyvykkyyksien
vahvistumisena, opiskelijoiden ja alueen tyontekijoiden innovaatio-osaamisena,
alueellisten verkostojen tiivistymisena, kestavanakehityksena, uusien toimintamallien
kayttoonottona ja julkisten palvelujen kehittamisena (vrt. Canto-Farachala ym., 2022; Hero
& Lindfors, 2019; Hero ym., 2022; Schlegel ym., 2022; Takala ym., 2023; Virolainen ym.,
2025). Tama mittaamisongelma on tunnistettu myos eurooppalaisessa
ammattikorkeakoulututkimuksessa. Alankomaalaisia ammattikorkeakouluja koskevassa
tutkimuksessa tutkijoiden tavoittelemat vaikutukset painottuivat koulutukselliseen ja
yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen taloudellista vaikuttavuutta enemman. Patentit,
lisenssit ja startup-yritykset olivat harvinaisempia tuotoksia, kun taas vaikutuksia tavoiteltiin
koulutuksessa, ammatillisissa kaytannoissa, verkostoissa ja sidosryhmien osaamisessa
(Coombs & Meijer, 2026). Ammattikorkeakoulujen vaikuttavuuden arvioinnin tulisi tdman
vuoksi olla kontekstisidonnaista ja osallistavaa seka tarkastella vaikutusten muodostumista
jo tutkimus- ja kehittamisprosessien aikana (Coombs & Meijer, 2021). Arvioinnin on
kuitenkin oltava suhteutettu toiminnan mittakaavaan, silla yksityiskohtaiset arviointimallit
voivat muodostua raskaiksi, jos niitd sovelletaan mekaanisesti (Coombs ym., 2025).

Huomioita

Kirjallisuuden perusteella ammattikorkeakoulujen alueellinen innovaatiotoiminta rakentuu
kolmen toisiinsa kytkeytyvan tehtavan varaan: 1) Soveltavan tutkimuksen,
yhteiskehittdmisen ja innovaatioita ja uusia yrityksia tuottavien osaajien kouluttamiseen, 2)
TKI-toiminnan toteuttamiseen vastaten yhteiskunnan asettamiin tiekarttoihin ja
tulevaisuusnakemyksiin, seka AMK:n asettamiin strategisiin tavoitteisiin, ja 3) alueellisten
innovaatioekosysteemien kehitystyohon ja yhteiskehittamisen valittamiseen. Tama
toiminta kuvaa laissa maarattya tavoitetta.

Ammattikorkeakoulujen erityinen tehtava alueellisissa innovaatiojarjestelmissa on
aineiston perusteella yhdistaa STI- ja DUI-innovaatiotapoja (vrt. Asheim & Coenen,
2006; Asheim, 2012; Cooke, 2016). Ne tuovat tieteeseen, tutkimukseen ja teknologiaan
perustuvaa tietoa yritysten ja julkisten organisaatioiden kayttéén, mutta samalla
muokkaavat sita yhteiskehittamisen, kokeilujen, pilotoinnin, kayttajatestauksen ja
tydelamalahtdisen oppimisen kautta kaytanndssa hyddynnettaviksi ratkaisuiksi.
Ammattikorkeakoulut eivat siten edusta puhtaasti tutkimuslahtoista STl-innovointia eivatka
yksinomaan kokemukseen perustuvaa DUI-innovointia, vaan toimivat hyodyntaen
pragmaattisesti molempia. TKI-pedagogiikan erilaiset muodot ja TKl-integraatio (TKIO)
vahvistavat tata tehtavaa yhdistamalla tutkimustiedon, henkildston asiantuntijuuden,
opiskelijoiden oppimisen ja tydelaman kokemustiedon konkreettisten tuotteiden,
palvelujen, prosessien ja toimintamallien kehittamiseen ja kayttoonottoon
oppimistarkoituksissa. Naista on silta yrittajyyteen ja yrittajyytta tuetaan.

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan merkitys on erityisen suuri pk-yrityksille ja
alueellisille toimijoille, joilla ei aina ole omia tutkimus- ja kehittdmisresursseja (Ali-Yrkko
ym., 2021; Ohlsbom ym., 2026). Kirjallisuuskatsauksen perusteella TKI-toiminnan kasvu,
kansainvalistyminen ja rahoituksen kilpailullisuus seka rahoittajan tarkka monitorointi
vahvistavat AMK:n laatua, pitavat sen EU-alueen toiveiden ja tarpeiden mukaisena ja
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lisaavat vaikutuksia silloin, kun ne tuottavat avoimesti saatavilla olevaa uutta tietoa ja
sidotaan opetukseen ja alueellisiin tarpeisiin tehokkaasti. Siksi tarvitaan johtamista,
rakenteita, rahoitusta ja mittareita, jotka tunnistavat soveltavan tutkimuksen kehittavan ja
uusia konkreettisia ratkaisuja tuottavan, opetukseen integroituvan TKIl:n, innovaatio-
osaamisen kehittymisen tarpeen, yritysyhteistyon ja alueellisen vaikuttavuuden
erityisluonteen.

Ammattikorkeakoulujen merkitysta innovaatiotoiminnassa on mahdollista kasvattaa
entisestaan, mutta se edellyttda entistd suurempia resursseja ja perusrahoitusta seka
toiminnan ja jopa pedagogiikan ohjaamista selkeammin tahan suuntaan.
Aluekehitystavoite ei ole selkeasti edellyttanyt pyrkimysta uusiin innovaatioihin, suoraan
yritysliiketoimintaa kasvattavaan toimintaan, tai pyrkimysta radikaaleihin teknologisiin
uudisteisiin, joita suojattaisiin patenteilla osana AMK-henkildkunnan tai opiskelijan tyota.
Ammattikorkeakoulut ovat toimineet TKI-tyossaan julkisella kilpaillulla rahalla, joka on
edellyttanyt julkista avointa julkaisemista ja Iahinna kokeiluja ja toimintamalliuudistuksia.
Tunnistamalla ja kehittamalla opiskelijoiden ja henkildkunnan innovaatio-osaamista ja
ottamalla kayttoon tehokkaita innovoinnin keinoja voidaan saada aikaiseksi uusia
konkreettisia ja kaupallistettavia tai muuten uutta arvoa tuottavia ratkaisuja. Nama voivat
johtaa (kasvu)yrittajyyteen. Vaikutuksia tulisi kuitenkin arvioida linjakkaasti
ammattikorkeakoulujen tavoitteisiin sopivilla tavoilla.

Tulevaisuudessa ammattikorkeakoulujen roolin alueellisissa innovaatiojarjestelmissa on
todennakoisesti vahvistuttava edelleen, jos kansallinen neljan prosentin TKI-tavoite etenee
suunnitellusti ja jos TKI-investoinnit kohdentuvat nykyista laajemmin myds soveltavaan
tutkimukseen, pk-yritysten uudistumiseen ja osaamispohjan vahvistamiseen
(Parlamentaarinen TKI-tyéryhma, 2021, 2023; Valtioneuvosto, 2024, Tutkimus- ja
innovaationeuvosto, 2026).

Ammattikorkeakoulujen TKI-tyossa on kuunneltava tulevaisuuden kannalta keskeisia
muutosvoimia, mm. vihrea siirtyma, digitalisaatio, tekoalyn nopea yleistyminen,
vaestorakenteen muutos, osaajapula ja alueiden eriytyminen (Dufva ym., 2026; OECD, 2025;
Parkkola ym., 2024; Seikkula ym., 2025; Tutkimus- ja innovaationeuvosto, 2026).
Tulevaisuusnakyma korostaa myds vaikuttavuuden arvioinnin suuntaamista. Siksi tarvitaan
mittareita, jotka tunnistavat helposti kaytettavien luotettavien julkaisujen ja rahoitusvolyymin
lisdksi yritysten TKl-valmiuksien vahvistumisen, opiskelijoiden TKl-osaamisen, tuotetut
tydelaman kehittamisratkaisut ja toimintamallit, kumppanuuksien luonteen ja alueellisten
innovaatioekosysteemien kyvykkyyden (Hero ym., 2022; Schlegel ym., 2022; Virolainen
ym., 2025). Katsauksen perusteella kysymykseksi nousee, miten ammattikorkeakoulut
asemoivat oman TKI-toimintansa suhteessa lakisaateiseen tehtavaansa ja missa maarin
niiden toimintaa on tarkoituksenmukaista arvioida samoilla kriteereilld kuin
perustutkimukseen painottuvia tiedekorkeakouluja (Siekkinen & Juusola, 2024). TKIl-kasite
on siksi hyva hajottaa kirjaimiksi ja nahda kirjaimet prosessin kaltaisena: Tavoitellaan uusia
konkreettisia ja kayttddn alueella vietavia ratkaisuja tunnistettujen haasteiden
ratkaisemiseksi. Tallainen toiminta vaatii monella tapaa tutkimista, kehittamista ja
konkretisoivaa ja implementoivaa yhteista innovointia, seka oppimista ja osaksi
opiskelijoiden toimintaa viemista (O). Nain TKIl-osaaminen alueella kehittyy.
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Ammattikorkeakoulutus ja TKI-ty6 tapahtuvat tydelaman kanssa yhdessa molempia
hyodyttaen, ja opettajien "kaksoisosaaminen” eli tyoelamaosaaminen ja -kokemus seka
TKI-pedagogiikan osaaminen tukevat sita. Siksi opettajan osallistuminen TKI-toimintaan
on olennaista. Se takaa jatkuvan oppimisen. Koulutuksen nakdékulmasta tulevaisuuden
keskeinen kysymys onkin, miten TKI-toiminnan kasvu kytketaan nykyista
systemaattisemmin opetukseen, opettajien tydhon ja opiskelijoiden osaamisen
kehittymiseen. Hyvin johdettu ja organisoitu TKIO-integraatio yhdistaa tyéelamalahtdisen
innovaatiopedagogiikan, yritysyhteistydn ja soveltavan tutkimuksen ja konkreettisen
kehittdmisen (Vahasantanen ym., 2025; Vaananen & Peltonen, 2020) tavalla, joka vastaa
seka 1) kansallisen osaamistason nostoon etta 2) alueellisiin uudistumishaasteisiin seka 3)
kansalliseen TKI-tavoitteen kasvattamiseen nopeasti ja joustavasti juuri senhetkisen
yhteiskunnallisen tarpeen mukaisesti.

Ammattikorkeakoulujen innovaatiovaikutuksia koskeva tutkimusnaytto on kuitenkin
edelleen maantieteellisesti ja menetelmallisesti epatasaisesti jakautunutta. Tutkimus
painottuu muutamiin maihin, kuten Sveitsiin, Alankomaihin ja Suomeen, ja suuri osa
tutkimuksesta perustuu tapaustutkimuksiin tai poikkileikkausaineistoihin. Siksi tarvitaan
lisda vertailevaa ja pitkittaista tutkimusta siita, milla mekanismeilla ammattikorkeakoulujen
TKI-toiminta tuottaa innovaatioita erilaisissa alueellisissa innovaatiojarjestelmissa ja miten
vaikutukset kehittyvat ajan kuluessa.
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OSA llI: Yhteisia paatelmia: Ammatillisen koulutuksen roolit,
merkitys ja vaikutukset aluekehityksessa ja
innovaatiotoiminnassa (Mika Tammilehto ja Laura-Maija
Hero)

Tutkimuskirjallisuuden perusteella ammatillinen koulutus ja ammattikorkeakoulutus
vahvistavat alueiden osaamis-, innovaatio- ja uudistumiskykya yhdistamalla oppimisen,
tydelamayhteistyon ja kaytannon kehittamisen. Molemmat toimivat tiedon ja osaamisen
valittajina, osallistuvat yritysten ja julkisten organisaatioiden kehittamistarpeiden
ratkaisemiseen seka tukevat uusien teknologioiden, toimintatapojen ja palvelujen
kayttdonottoa. Niiden vaikutukset syntyvat paaosin yhteistyoverkostoissa ja ilmenevat
usein valillisesti osaamisen vahvistumisena, kehittdamiskyvykkyyksien kasvuna, tydéeldaman
kaytantojen uudistumisena ja alueellisten innovaatioekosysteemien tiivistymisena.
Vaikuttavuus edellyttaa pitkajanteisia kumppanuuksia, toiminnan kytkemista alueellisiin
tarpeisiin seka hankkeissa syntyneiden ratkaisujen juurruttamista pysyviksi kaytannoiksi.
Vaikutusten arvioinnissa on siksi huomioitava perinteisten TKI-mittareiden lisaksi
osaamisen hyddyntaminen, teknologioiden ja toimintamallien kayttoonotto, yritysten
uudistumiskyky seka verkostojen kehittyminen.

Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen toimintamuodot taydentavat toisiaan
yhdistamalla soveltavan tutkimuksen, kaytannén ammattiosaamisen, tydelamalahtoisen
oppimisen ja yritysten kehittdmistarpeet. Ammattikorkeakoulut tuovat yhteistydhon
tutkimusperustaista kehittdmisosaamista, innovaatioverkostoja seka tutkimus-, testaus- ja
laboratorioymparistdja, kun taas ammatilliset oppilaitokset vahvistavat ratkaisujen
kaytannon soveltamista, teknologioiden kayttoonottoa ja yhteyksia erityisesti mikro- ja pk-
yrityksiin. Yhteistyd voi vahvistaa alueiden osaamispohjaa, yritysten uudistumiskykya,
tiedon ja teknologian leviamista seka alueellisten innovaatioekosysteemien toimintakykya.
Vaikuttavuus edellyttaa kuitenkin pitkajanteisia kumppanuuksia, yhteisia tavoitteita,
selkeita vastuita ja hankkeissa syntyvien ratkaisujen juurruttamista pysyviksi kaytannoiksi.
YhteistyOlle ja toisiaan taydentaville TKIO-palveluille on tulevaisuudessa yha enemman
kysyntaa toimintaymparistomme muuttuessa vihrean siirtyman, digitalisaation ja tyon
murroksen seka vaestorakenteen muutosten ja julkisen talouden haasteiden myaota (Dufva
ym., 2026).
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