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Yrkeshogskolornas hallbarhetsprogram 2026-2030

Yrkeshogskolornas uppgift ar att tillsammans med arbets- och naringslivet bygga en globalt
hallbar och rattvis framtid. Malet ar att trygga en grund for mansklig utveckling, valfard och
anpassningsférmaga i en foranderlig varld.

Att producera kompetens och experter &dr yrkeshdgskolornas viktigaste satt att stéda en hall-
bar och ansvarsfull utveckling av samhallet samt arbets- och naringslivet. Yrkeshogskolorna
framjar hallbar utveckling genom utbildning samt forsknings-, utvecklings- och innovations-
verksamhet (FUI-verksamhet). Dessa ar yrkeshogskolornas lagstadgade uppgifter. Nar la-
rande och kompetensutveckling integreras i FUI-verksamheten talar man om FUIK-verk-
samhet.

Tillsammans med sina samarbetspartner ar yrkeshogskolorna och de som utexamineras fran
dem en viktig del av losningen i kampen mot klimatforandringen, framjandet av naturpositi-
vitet samt for att astadkomma ett hallbart arbets-, kultur- och naringsliv. Ekologisk hallbarhet
forutsatter att naturkapitalet anvands pa ett hallbart satt, att ekosystemens funktionsférmaga
tryggas och att forsvagade naturmiljoer restaureras. Med naturpositivitet avses har det glo-
bala malet att stoppa naturforlusten fére 2030 och uppna en fullstandig aterhamtning av
naturen fore 2050. Yrkeshogskolorna stravar efter att stavja klimatférandringen och efter-
stravar naturpositivitet i forsta hand genom att minska de negativa klimat- och naturkonse-
kvenserna av sin egen verksamhet. En forandring kan ocksa astadkommas genom effektiv
utbildning och FUI-verksamhet.

Yrkeshogskolorna spelar en viktig roll i att skapa hallbar tillvdxt och paskynda den grona
omstallningen med arbetslivsorienterad kompetens och FUI-verksamhet. Det kravs tillrack-
liga resurser som starker yrkeshogskolornas verksamhetsforutsattningar for att garantera
genomslagskraften. Yrkeshogskolornas roll i att ldsa samhallets hallbarhetsutmaningar bor
starkas ytterligare.

Yrkeshogskolornas hallbarhets- och ansvarsarbete styrs av Forenta Nationernas (FN) pro-
gram for hallbar utveckling Agenda 2030 (bild 1) samt undervisnings- och kulturministeriets
riktlinjer for hallbar utveckling. Agenda 2030 identifierar betydelsen av utbildning och FUI-
verksamhet for att astadkomma noédvandiga forandringar. Med hallbar utveckling avses eko-
logiskt, socialt, kulturellt och ekonomiskt hallbar utveckling.
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For att framja hallbarhetsarbetet har yrkeshdgskolorna tillsammans utarbetat hallbarhetslof-
ten och atgarder i anslutning till dem. Yrkeshogskolornas hallbarhetsprogram 2026-2030
ger en gemensam referensram och stoder alla Finlands 24 yrkeshogskolors arbete mot en
mer hallbar och ansvarsfull framtid.

Detta program ar en fortsattning pa det tidigare Yrkeshogskolornas program for hallbar ut-
veckling och ansvarsfullhet, vars genomforande utvarderades med hjalp av en sjalvutvarde-
ring i borjan av 2026. Utifran resultaten av sjalvutvarderingen har arbetet med hallbar ut-
veckling och ansvarsfullhet vid yrkeshogskolorna framskridit jamnt och konsekvent, och hall-
barheten har etablerats pa en strategisk niva, men det finns fortfarande rum for férbattring
i det praktiska genomforandet. De utvecklingsbehov som betonades var sarskilt systemati-
sering av hallbarhetsarbetet och kunskapsbaserad ledning samt starkande av personalens
hallbarhetskompetens och naturarbetet.



Genomslagskraft uppstar genom forskning och kompetensut-
veckling av hog kvalitet

Yrkeshogskolorna bildar en kunskaps- och innovationsgrund tillsammans med universiteten som
stoder Finlands Gvergang till en hallbar och resilient framtid. Med hjalp av forskning och utbild-
ning produceras forskningsdata, losningar och kompetens for att stavja klimatforandringen,
framja naturpositivitet och hantera utmaningar pa grund av tekniska omvalvningar samt risker
som hotar valfarden och sakerheten. Yrkeshogskolorna ar plattformar for sektorsévergripande
samarbete och utveckling mellan olika aktorer. Med vart kunnande stoder och utmanar vi arbets-
och naringslivet, hdgskolorna, kommunerna, personalen och studerandena att bygga en mer hall-
bar framtid. Miljon, manniskan och ekonomin beaktas jamlikt bade i vart beslutsfattande och i
var dagliga verksamhet.

Yrkeshogskolornas gemensamma mal ar att 6ka vart handavtryck, dvs. vart inflytande i samhalls-
utvecklingen, och minska koldioxidavtrycket fran var verksamhet. Vi utokar handavtrycket genom
kunnig personal saval inom utbildningen som i FUI-verksamheten. Yrkeshdgskolorna framjar ett
jamlikt och tillgangligt kunskapssamhalle dar hallbarhetskompetens ar en genomgaende grund-
laggande fardighet. De som utexaminerats fran yrkeshdgskolorna och resultaten av var FUI-verk-
samhet hjalper samhallet att 6ka sitt handavtryck och minska sitt koldioxidavtryck (bild 2).

Yrkeshogskolornas program for hallbar utveckling och ansvarsfullhet framjar hallbarheten med
fem olika teman, vilka ar utbildning, FUI-verksamhet, ledning och utveckling av personalens
kompetens, klimat- och naturarbete samt hallbarhetsrapportering. Dessa fem teman bildar en
helhet genom vilken yrkeshogskolornas handavtryck kan utokas och koldioxidavtrycket begran-
sas.

Utbildning: FUI: Klimat- och
Vi utbildar experter Vi producerar naturarbete:
som framjar l6sningar, stoder vara Vi framjar
samhallets hallbara samarbetspartner utslappsminsknings-
utveckling. samt bygger upp en atgarder och
kunskaps- och naturpositivitet.
kompetensbas for att
overvinna

hallbarhetsutmaningar
na och for att anpassa

oss till dem. Hallbarhets-
rapportering:
Ledning och kompetent personal: Vi miter och bedémer
Vi ar ekonomiskt, ekologiskt, kulturellt och socialt hallbarhetsatgarderna
ansvariga arbetsgivare. Vi framjar upp-komsten av en och leder dem med
hallbar verksamhetskultur. kunskap.
Handavtryck Koldioxidavtryck

Bild 2: Delomraden for att 6ka yrkeshogskolornas handavtryck och minska deras koldioxidavtryck



Yrkeshogskolornas hallbarhetssamarbete bygger pa ett natverk av ansvarsansvariga och te-
matiska arbetsgrupper i anslutning till natverket. Natverket av ansvarsansvariga samlar ex-
perter som utsetts av yrkeshogskolorna och fungerar som ett riksomfattande kamratnatverk
som stoder den gemensamma utvecklingen, informationsutbytet och kommunikationen.

Temanas arbetsgrupper verkar i anslutning till natverket av ansvarsansvariga och samarbetar
regelbundet med Arenes utskott, arbetsgrupper och andra natverk. Arbetsgruppernas teman
ar utbildning, FUI-verksamhet, ledning och utveckling av personalens kompetens, klimat-
och naturarbete samt hallbarhetsrapportering. Arbetsgruppernas mal ar att sikerstalla att
hallbarhet och ansvarsfullhet ar ndra kopplade till yrkeshdgskolornas grundlaggande uppgif-
ter, ledning och gemensamma utveckling. Pa sa satt sakerstaller vi arbetets kontinuitet, lang-
siktighet och gemensamt larande.



Yrkeshogskolornas hallbarhetsléften

UTBILDNING - Yrkeshogskolorna skapar kompetens fér en hallbar framtid

Yrkeshogskolorna spelar en viktig roll som utbildare av nya experter samt som starkare av ar-
betslivskompetensen genom grundexamina, hogre YH-utbildningar och kontinuerligt larande.
Yrkeshogskolornas aktiva arbetslivssamarbete, starka pedagogiska kompetens och FUIK-verk-
samhet gor det mojligt att forutse framtidens kompetensbehov och utbilda for dem.

Yrkeshogskolorna erbjuder flexibla mojligheter att studera och utveckla kompetensen, vilket
mojliggor hogskolestudier for manga slags studerande. Detta &r en del av yrkeshégskolornas
sociala ansvar och sikerstaller att s4 manga som mojligt hittar sin egen plats som byggsten for
ett hallbart samhalle.

Yrkeshogskolornas gemensamma kompetenser skapar en stark grund for att utveckla hallbar

kompetens for framtiden. Vi har aven utvecklat datainsamlingen om de utbildningar som ska

ordnas. De storsta utmaningarna galler utvardering av utvecklingen av studerandenas hallbar-
hetskompetens och proaktiv anvandning av informationen for att utveckla utbildningar.

Vart lofte

1. Vi stéder samhallets hallbarhetsomstallning pa samtliga delomraden och nivaer genom att
utbilda experter som kan och vill framja en hallbar framtid i arbetslivet och samhallet.

2. Vi utvecklar laroplanerna och utvarderar utvecklingen av de studerandes hallbarhetskompe-
tens i samarbete med arbetslivet for att sakerstalla att hallbar utveckling och ansvarsfullhet
genomsyrar all var utbildning och paskyndar hallbarhetsomstallningen.

Vara atgirder

e Vi grundar utbildningens utveckling pa kompetensmalen foér hallbar utveckling som utfor-
mats tillsammans.

e Vi forutser arbetslivets forandringar och utvecklar vara utbildningar aktivt for att svara pa
dem och paskynda arbetslivets hallbarhetsomstallning.

e Vi starker rollen for hallbar utveckling och ansvarsfullhet i samtliga studier.

e Vi uppmuntrar studerande att arbeta for en hallbar utveckling.

e Vi betonar kompetens inom hallbar utveckling och ansvarsfullhet i studieutbudet for konti-
nuerligt larande.

e Vi framjar och mojliggor utvecklingen av uppdaterad kompetens inom hallbar utveckling
genom att integrera FUI-verksamheten i larandet och undervisningen.

e Vi foljer upp hur kompetensmalen for hallbar utveckling och ansvarsfullhet uppnas och hur
effektiva de ar genom responsenkater och utvarderingar.

e Vi samarbetar oppet med hogskolor, laroanstalter, arbetslivet och andra intressentgrup




FUI-VERKSAMHET - lésningar pa hdllbarhetsutmaningar

FUI-verksamhet ar yrkeshdgskolornas lagstadgade uppgift som erbjuder l6sningar pa sam-
hallets och naturens hallbarhetsproblem bade pa lang sikt och for dagens behov. Tillimpad
forskning, partnerskap och omfattande natverkande maojliggor utveckling av ny teknologi,
nya verksamhetsmodeller och innovationer.

Yrkeshogskolornas mal ar att beakta hallbar utveckling i all FUI-verksamhet och féra dessa
mal framat genom samarbete med bade hdgskolegemenskapen och omfattande partner-
skap. Yrkeshogskolornas FUI-verksamhet skapas tillsammans med naringslivet, den offent-
liga sektorn och tredje sektorn samt i internationella natverk. Den kan ocksa anvandas for
att framja ett fornyande ekonomiskt tankande, varvid man i stallet for ett system som upp-
ratthaller anvandningen av naturresurser stravar efter ett naturpositivt och hallbart férhall-
ningssatt till samhallet och naringslivet. De uppdaterade l6ftena och atgarderna grundar
sig pa tidigare arbete, men beaktar ocksa sarskilt naturpositiviteten och det lokala.

Vart l6fte

1. Vi utvecklar lGsningar i var FUI-verksamhet som pa ett hallbart satt svarar pa samhalle-
liga, kulturella och ekonomiska utvecklingsbehov, framjar naturpositivitet samt stoder
forebyggandet av klimatforandringen och miljokriser samt anpassningen till dem.

2. Genom var FUI-verksamhet skapar vi kompetens, utvecklar strukturer och samarbete
samt producerar hallbara l6sningar for att utveckla utbildningen. Vi férstar att den kom-
petens som utnyttjas i utbildningen omfattar saval globala problem som lokala hallbar-
hetsgarningar.

3. Vi utvecklar var verksamhet sa att vi ar kdnda som attraktiva och ansvarsfulla samar-
betspartner och arbetsgivare dven tack vare var ekologiskt, socialt, kulturellt och ekono-
miskt hallbara och ansvarsfulla FUI-verksamhet.

Vara atgarder

e Vi utnyttjar och vidareutvecklar gemensamt utarbetade kriterier for att utveckla FUI-
verksamhetens hallbarhet och ansvarsfullhet.

e Vi producerar hallbarhetslésningar i samarbete med hogskolesamfundet, naringslivet,
den offentliga sektorn och tredje sektorn.

e Vi producerar nédvandig information till stod for den okade genomslagskraften av var
FUI-verksamhet pa lokal, regional, nationell och internationell niva samt publicerar den
information som vi erhaller fran FUI-verksamheten fér samhallets anvandning, i synner-
het for att framja den samhalleliga debatten och tillgangen till information.

e Utifran resultaten av FUI-projekten bygger vi upp en kompetensgrund som kan utnyttjas

i utbildningen och skapar larandemajligheter som framjar hallbarhet och ansvarsfullhet

i FUI-projekten.




LEDNING OCH KOMPETENT PERSONAL - hallbar kunskapsbaserad ledning
och utveckling

Yrkeshogskolornas mal ar att leda sin verksamhet i enlighet med FN:s mal for hallbar utveckling
och fatta langsiktiga beslut som starker den ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarheten. An-
svarsfullhet och hallbarhet integreras i strategin, indikatorerna och ledningsstrukturerna.

Yrkeshogskolorna ledning ar jamlik och rattvis. Personalen och cheferna uppmuntras att fatta an-
svarsfulla och etiskt hallbara beslut. Yrkeshogskolornas verksamhetskultur grundar sig pa varde-
ringar, oppenhet och arlighet.

Yrkeshogskolornas ledning och kompetensutveckling syns val i verksamhetssatten och riktlinjerna.
Utmaningar férekommer dock i fraga om systematisk kompetensutveckling och utnyttjande av in-
formationen i beslutsfattandet. Utmaningen med personalens hallbarhetskompetens &r att den be-
finner sig endast pa en allman niva.

Vart l6fte

1. Vi leder utifrdn kunskap och motiverar vara beslut pa ett transparent satt.

2. Hallbar personalledning framjar valbefinnande i arbetet, ansvarsfull ledning av personalens re-

surser och kontinuerlig kompetensutveckling. Vi utnyttjar lampliga verktyg och metoder for detta

andamal.

Bedomningen av personalens kompetens och prestationer d&r mangsidig och evidensbaserad.

4. Personalen har hallbarhets- och ansvarskompetens som stéder yrkeshdgskolans hallbara och an-
svarsfulla verksamhet, starker dess kontinuerliga utveckling och producerar genomslagskraft for
intressentgrupperna.

5. Var verksamhetskultur ar mangsidig, jamlik och tillganglig for alla.
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Vara atgarder

e Vi ser till att personalens hallbarhets- och ansvarskompetens utvecklas under hela anstallnings-
forhallandet genom att integrera temana i ledningen och HR-processerna.

e Viinkluderar hallbar utveckling och ansvar i kompetensledningen och den uppgiftsspecifika karn-
kompetensen i enlighet med rollen och ansvaren.

e Vi bedémer genomférandet av introduktionen i samhallsansvar och hallbarhet och utvecklar in-
troduktionen utifran responsen.

e Vi genomfor systematisk uppféljning och utvardering av organisationens héllbarhets- och an-
svarskompetens som en del av kvalitetssystemet.

e Vi utvecklar mangfalden bade i ledningen och i det praktiska arbetet och férbattrar den sociala
tillgangligheten systematiskt.

e Visamarbetar med ansvarsfulla partner, starker den regionala jamlikheten, valfarden och livskraf-
ten samt framjar den samhalleliga forandringen mot mer hallbara och ansvarsfulla l6sningar.




KLIMAT- OCH NATURARBETE - utslappsminskningar och minimering av na-
turskador

Malet med yrkeshogskolornas klimat- och naturarbete &r att framja koldioxidhandavtrycket
och naturpositiviteten samt minska yrkeshogskolornas egna klimat- och naturkonsekvenser.
Inom YH-sektorn har berakningen av koldioxidavtrycket varit etablerad sedan 2020 och den
gors med en gemensam berakningsmodell som utvecklas kontinuerligt. Utnyttjandet av re-
sultaten i ledningen ar fortfarande delvis sporadiskt och ingen enhetlig fardplan for koldiox-
idsnalhet har utarbetats for hela YH-sektorn.

Vart lofte

1. Klimat- och naturkonsekvenserna granskas tillsammans. Malen grundar sig pa transpa-
rent berdkning och foljer bestammelserna om miljorelaterade pastaenden.

2. Yrkeshogskolorna forbinder sig till att kontinuerligt minska koldioxidavtrycket. For Scope
1 och 2 stravar man efter att komma sa néra nettonoll som majligt fére 2030 sa att malet
inte bidrar till naturskadorna. Fér Scope 3 faststélls YH-specifika minskningsmal utifran
den kategorispecifika vasentligheten och de verifierade atgarderna.

3. Yrkeshogskolorna starker personalens och studerandenas klimat- och naturkompetens
samt bygger upp ett samhallspositivt kol- och naturhandavtryck via FUI-, utbildnings- och
regionutvecklingsverksamheten.

Vara atgirder

e Vi utarbetar en gemensam riktlinje for utslappsminskningar och naturpositivitet for YH-
sektorn.

e Vi utvidgar berakningen stegvis till naturkonsekvenser (ekologiskt fotavtryck) och identi-
fierar de centrala konsekvensklasserna.

e Vi drar ner fastigheternas energiforbrukning, vilket minskar klimat- och naturkonsekven-
serna av var verksamhet.

e Vi starker verkstallandet av rese- och upphandlingsanvisningarna sa att de styr mot ut-
slappsminskningar och minimering av naturskador. Vi faster sarskild uppmarksamhet vid
flygresor och provning av upphandlingarnas nodvandighet.

e Vi utnyttjar berakningsresultaten i ledningens beslutsfattande och kopplar dem till eko-
nomi-, lokal- och upphandlingsprocesserna.

e Vi utarbetar en arsrapport som utover klimatkonsekvenserna dven innehaller naturkon-
sekvenserna och atgardernas samhalleliga handavtryck.

e Yrkeshogskolorna ar natverk som utvecklar gemensamma berakningsprinciper, indikato-
rer och jamforbarhet. Vi fortsatter och starker samarbetet mellan Arene och Unifi, sarskilt
inom Finn-ARMA-natverket, sa att metoderna och malen forblir nationellt enhetliga.




HALLBARHETSRAPPORTERING - mot systematisk uppfoljning och kunskaps-
baserad ledning

Malet med hallbarhetsrapporteringen &r att synliggéra yrkeshogskolans hallbarhetsarbete
samt stodja dess systematiska och konsekventa ledning. Med hjalp av hallbarhetsrapporte-
ringen kan man sammanstalla information om yrkeshogskolans koldioxidavtryck och hand-
avtryck.

Uppféljningen av informationen om hallbarhetsarbetet stoder den strategiska ledningen, be-
slutsfattandet och utvecklingen av verksamheten samt starker fortroendet for intressent-
grupperna. Malet ar att hallbarhetsarbetet ska vara en del av yrkeshdgskolans normala kun-
skapsbaserade ledning och kontinuerliga forbattringar.

Aven om det inte finns n&gon lagenlig skyldighet till hallbarhetsrapportering har yrkeshog-
skolorna malmedvetet utvecklat uppféljningen av informationen om hallbarhetsarbetet. Den
gemensamma nationella rapporteringsmodellen har skapat en grund for enhetliga begrepp,
att lara sig av andra och kontinuerlig forbattring. En central utmaning for hallbarhetsarbetet
har varit att sammanstalla informationen i ett format som samtidigt stoder den externa rap-
porteringen, interna ledningen, bedomningen av genomslagskraften och forutseende ut-
veckling.

Vart lofte

1. Vi forbinder oss att tillsammans utveckla uppfdljningen av hallbarhetsarbetet som en
systematisk, transparent och dndamalsenlig helhet.

2. Vi bygger uppféljningen av hallbarhetsarbetet pa gemensamma definitioner och princi-
per. Vi utvecklar indikatorer som stoder rapporteringen.

3. Vi foljer upp hur hallbarhetsmalen framskrider, identifierar utvecklingsbehov och infor-
merar 6ppet om bade framgangar och utmaningar.

Vara atgirder

e Vi utvecklar uppfoljningen av hallbarhetsarbetet stegvis till en del av yrkeshdgskolans
normala datainsamlings-, utvarderings- och rapporteringsprocesser.

e Vi preciserar indikatorerna sa att de stoder de strategiska malen och ar direkt kopplade
till verksamhetsstyrningen och beslutsfattandet.

e Vi starker hallbarhetsarbetets koppling till kvalitetssystemet, riskhanteringen och den
strategiska planeringen.

e Vi utnyttjar uppfoliningen av hallbarhetsarbetet som ett verktyg for kompetensutveckling
och 6kar darmed forstaelsen av hallbarhetskonsekvenserna.

e Vi stoder en forutseende ledning, oppen kommunikation och yrkeshogskolornas roll som
vagvisare for hallbar utveckling genom hallbarhetsrapporteringen.
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Gemensamt program

Detta program fungerar som en fortsattning pa yrkeshoégskolornas tidigare program for hall-
bar utveckling och ansvarsfullhet. Det fanns ett tydligt behov av att uppdatera programmet,
eftersom hallbarhetsarbetet har utvecklats mycket under de senaste aren. Organisationernas
kompetens, medvetenhet och férmaga har starkts samtidigt som hallbarhetsfragor har blivit
mer komplicerade och verksamhetsmiljons krav har okat.

Alla 24 yrkeshogskolor i Finland har forbundit sig till loftena i detta program. Yrkeshogsko-
lornas personal fran Arenes samtliga arbetsgrupper for hallbar utveckling samt natverket av
ansvarsansvariga och arbetsgruppen for hallbarhetsrapportering i anslutning till natverket
har deltagit i beredningen av det uppdaterade programmet.

Uppdateringsarbetet har samordnats av natverket for ansvarsansvariga och underarbets-
gruppernas ordforande: Vappu Kunnaala-Hyrkki, Sydostra Finlands yrkeshogskola Xamk (nat-
verket for ansvarsansvariga); Eveliina Asikainen, Tammerfors yrkeshogskola (utbildningsar-
betsgruppen); Timo Parkkola, Humak (arbetsgruppen for FUI-verksamhet); Tiina Huhtalo,
Lapplands yrkeshogskola (arbetsgruppen for ledning och kompetent personal); Asseri Laiti-
nen, Vasa yrkeshogskola (klimat- och naturarbetsgruppen); samt Mirva Juntti, Lapplands yr-
keshogskola (arbetsgruppen for hallbarhetsrapportering).
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